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Punkt 22: Godkendelse af dagsordenen

81.38.00-P35-2-23

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til nervaerende made.
Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 23: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-2-23

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra seneste atholdte made i FagMED Dagtilbud 15. maj 2023.
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 24: Orientering fra formanden

81.38.00-P35-2-23

Sagsfremstilling

Information fra formanden i FagMED Dagtilbud.
Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information tages til efterretning.
Beslutning

Formandens information taget til efterretning, herunder:

Budgetforlig 2024-27 er indgéet i Vejle Kommune

Der er i budgetforliget bevilget 155 mio. kr. 1 2024-27 til anleeg af nye daginstitutioner og kapacitetsudvidelser i
eksisterende daginstitutioner.

Der er tilfert 29 mio. kr. til Berne- og Familieudvalget (BFU) til imedegaelse af stigende bernetal og udgifter pa
Familieomradet. Der var ensket min 50 mio.kr. til imedegéelse af stigende driftsudgifter. Det betyder, at der mangler godt
20 mio. kr., som Berne- og Familieudvalget vil skulle tage stilling til i den kommende periode.

Budgetopfelgning pa daginstitutionsniveau i september

Der opleves i ar stigende udfordringer med at overholde budgettet ift. foregaende ar. Det skyldes primeert:
- Born som har brug for en sarlig indsats

- Stigning i sygefraveret

Ny B&U-politik under udarbejdelse
Alle ledere og FagMED var inviteret til at komme med input pa et seminar i sidste uge. FagMED Dagtilbud vil fa et
udkast til den nye politik i hering pa et senere tidspunkt.

Opkvalificeringspulje for dagtilbud

Vejle Kommune har fet bevilget 1,5-2,5 mio. kr. arligt til opkvalificering.

Kriterierne for at komme i betragtning til puljemidlerne er mere brede end forventet. Det var forventet at midlerne
udelukkende skulle ga til uddannelse af meritpeedagoger. 90 procent af midlerne skal gé til formel uddannelse af
padagogisk personale i dagtilbud og 10 procent af midlerne ma ga til uformel uddannelse. Bevillingen ma overfores
mellem budgetarene. Der vil komme en sag pé et kommende FagMED-mede om, hvordan pengene kan bruges pa
kompetenceudvikling i Vejle Kommunes dagtilbud.



Punkt 25: Orientering fra naestformanden

28.09.00-P00-1-13

Sagsfremstilling

Orientering fra naestformanden i FagMED Dagtilbud, herunder information fra HovedMED.

Dagtilbudschefen indstiller,

at nestformanden orientering tages til efterretning.

Beslutning

Neastformandens orientering taget til efterretning, herunder:

Der er udgivet en ny personaleredegerelse, der i ar hedder HR 1 tal.

Medarbejdersiden i HovedMED har som led i budgetprocessen haft et arligt mede med @konomiudvalget. [ den
forbindelse er der udarbejdet en raekke videoklip, som beskriver hvordan medarbejdernes arbejdsopgaver har endret sig.

Bl.a. er Gitte fra Troldebakken med i et videoklip.

Nestformanden deltog ikke i sidste mede i HovedMED, hvorfor hun henviser til referatet herfra.



Punkt 26: Afbureaukratisering i Vejle Kommune

00.15.00-P00-1-23
Resume

Det indstilles, at LokalMED anmodes om at drefte, hvilke kommunale regler, retningslinjer, dokumentationskrav mm, der
kunne forenkles eller afskaffes med henblik pa afbureaukratisering.

Sagsfremstilling
Afbureaukratisering og frisettelse af den offentlige sektor fylder meget i debatten om velferdssamfundets udvikling.
Regeringen peger pd, at det kan vere en del af svaret pa at hdndtere det stadig sterre pres pa bl.a. velferdsomraderne, og

den har da ogsa allerede fulgt op ved at stille krav om besparelser p& administration i kommuner og regioner pa op til 3
mia. kr., nér det er fuldt implementeret i 2030.

KL er i fuld gang med at pege pa mulige @ndringer af den direkte statslige regulering, styring og dokumentationskrav,
som kan bidrage til at afbureaukratisere. Det kan vere ting som indberetning af de mindste magtanvendelser og den
omfattende dataindsamling til STUK.

De regler og krav, der kommer direkte fra statslig side, er ikke i fokus her, men Direktionen vil samtidig gerne satte fokus
pa Vejle Kommunes egen praksis. Altsa spergsmaélet om der er kommunale regler - eller kommunal udmentning af
nationale regler - der stjeeler unadig tid eller besvaerligger arbejdet, og som vi derfor ber @ndre.

Direktionen vil i februar blive orienteret om den forste dataindsamling i de enkelte forvaltninger.

Chefgruppen i Bern & Unge har besluttet, at vi vil sperge bredt ud i organisationen for at fa perspektiver, ideer og forslag
til forenklinger.

Det foreslés derfor at LokalMED anmodes om at drafte og melde tilbage pa.

Kan I pege pd kommunale regler, retningslinjer, procedurer eller dokumentationskrav, der stjeler uneadig tid og som vi ber
overveje at endre eller afskaffe.

Det gaelder bade regler mm, som er kommunens helt egne og de nationale regler mm, hvor kommunen har en vigtig rolle i
at udmente dem.

LokalMED melder tilbage til FagMED og Direktionen.

Dagtilbudschefen indstiller,

at LokalMED bedes om at drofte afbureaukratiseringsmuligheder og melde tilbage ud fra ovenstéende.
Beslutning

LokalMED bedes drefte afbureaukratiseringsmuligheder og melde tilbage til FagMED Dagtilbud senest i januar 2024.
Denne tidsplan burde kunne give tid til inddragelse af hele personalegruppen i dagtilbuddene. Droftelserne enskes ogsa
udvidet til at omfatte Institutionsradet og Erfagruppen for de administrative HK'ere i Dagtilbud.



Punkt 27: Seniorpartnerskab

81.38.00-P35-2-23
Resume

Som en del af overenskomsten 2021, besluttede HovedMED 1. september 2022, at Vejle Kommune skulle vere en del af
KL og Forhandlingsfeellesskabets Seniorpartnerskab. Formalet med Seniorpartnerskabet er at understatte kommunernes
lokale seniorindsatser, samt at udvikle vaerktejer og finde lesninger til et langt og godt arbejdsliv for medarbejderne.
Arbejdet med seniorindsatsen og fastholdelse af seniorer er en del af udmentningen af Vejle Kommunes
personalepolitiske delpolitikker om livsfaser og den attraktive arbejdsplads og om fleksibel arbejdstid.

Dagtilbud har deltaget i udviklingsarbejdet med leder- og medarbejderperspektiver.

Sagsfremstilling
Arbejdet med at udvikle dialogverktgjer til atholdelse af seniorsamtaler er nu slut og der er behov for at vaerktejerne

afpraves og evalueres.

Da Dagtilbudsomrédet indledningsvist har deltaget med leder- og medarbejderperspektiver, enskes det at vaerktegjerne
bliver testet pa (og evalueret af) dagtilbudsomrédet.

"Verktejskassen’ bestar af:

Proces for *Seniorsamtalen’ — heri fremgar processen for afprevning og opfelgning pé verktejet.
Seniorsamtalen til medarbejdere

Seniorsamtalen til ledere

Inspirationskatalog, med eksempler pa senioraftaler der er indgaet pa offentlige arbejdspladser i Danmark.

Dagtilbud foretog i 2021-22 en afdeekning af behovet for at styrke seniorsamtalerne. Input herfra flugter i hgj grad med
elementerne i HR's udarbejdede materiale:

¢ Seniorsamtaler inspiration

Alle fem udarbejdede dokumenter er vedhaftet som bilag til dette dagsordenspunkt.
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud deltager i afprevningen og evalueringen af dialogvarktejerne, og udpeger arbejdspladser hvor
dialogredskaberne kan afproves.

Beslutning

Dagtilbud deltager i afprevningen og evalueringen af dialogvarktgjerne.
Dialogvearktgjerne sendes ud til alle arbejdspladser i Dagtilbud. Der folges op ift. de arbejdspladser der har mange
medarbejdere over 52 ar.

Bilag

1. Proces for test af seniorsamtaler
2. Seniorsamtale ledere

3. Seniorsamtale_medarbejdere

4. Inspirationskatalog

5. Seniorsamtaler inspiration



Punkt 28: Trivselsmaling 2024

81.38.00-P35-2-23
Resume

HovedMED har besluttet, at der gennemfores centrale Trivselsmalinger hvert tredje ar. Sidste centrale méling var i januar
2021. I januar 2024 gennemfores den naeste Trivselsmaling.

Sagsfremstilling

Formélet med Trivselsmalingen er, at den skal fungere som et dialogverktej, der kan hjeelpe med at styrke arbejdsmiljeet
og den gode trivsel. Spergerammen og den efterfalgende opfelgningsproces er udviklet sa den udger den lovpligtige
psykiske APV.

Opvarmningen til mélingen begynder i 4. kvartal af 2023. Tidsplan og projektbeskrivelse er vedhaftet sagen som bilag.

Koncern HR understotter FagMED Dagtilbud og LokalMED med Trivselsmalingen 2024.
Dagtilbudschefen indstiller,

at tidsplan og projektbeskrivelse tages til efterretning.
Beslutning
Tidsplan og projektbeskrivelse tages til efterretning.

Louise Baad Ellekjer Jensen er udnavnt som HR-partner for Dagtilbud.
Arbejdspladser med lav score vil kunne sgge centrale midler til opfelgning.
Lederne vil f4 en gennemgang af trivselsméalingen online, umiddelbart efter at resultatrapporterne er udsendt.

FagMED Dagtilbud pépeger, at det er vigtigt med opfelgning fra forvaltningen ift. dagtilbud med lav score i
trivselsmalingen.

Bilag
Tidsplan

godkendt-projektbeskrivelse-for-tm-2024-hmed-07-06-23



Punkt 29: Magtanvendelse

81.38.00-P35-2-23

Resume

Retningslinjer og handlevejledning for magtanvendelse i dagtilbud er blevet opdateret.
Sagsfremstilling

Den 17. maj 2023 gav jurist Bente Adolphsen et oplaeg om magtanvendelse for ledere, arbejdsmiljereprasentanter og
AKT-medarbejdere i Dagtilbud.

P4 dagtilbudsomrédet findes der ikke detaljerede regler om magtanvendelse. Det er derfor vigtigt at ledere og
medarbejdere lobende har dialoger om, hvornar det er rimeligt og nadvendigt at gribe ind i1 barnets ret til
selvbestemmelse.

Bente Adolphsen har haft Dagtilbuds retningslinjer og handlevejledning for magtanvendelse til gennemlasning og
kvalificering, hun havde enkelte forslag til justeringer, som nu er blevet indarbejdet i skrivet.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Orienteringen tages til efterretning.

FagMED Dagtilbud ensker at der udarbejdes en falles definition af vold, der skal geelde for alle dagtilbud.
Bilag

Magtanvendelse pa dagtilbudsomradet august 2023



Punkt 30: Forvaltningens opgaver ved alvorlige haendelser i dagtilbud

81.38.00-P35-2-23
Resume

Denne sag orienterer om forvaltningens opgaver og handtering, nér ledere kommer ud for eller skal handtere alvorlige
handelser.

Sagsfremstilling

Det heender at ledere i Dagtilbud er udsat for eller skal h&ndtere alvorlige haendelser.
Det er forvaltningens opgave at sikre handtering og opfelgning, s lederen far relevant hjelp og stette. Forvaltningen har
udarbejdet en intern beredskabsplan til dette, som konkret beskriver hvordan der gives stette og falges op.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED tager orientering til efterretning.
Beslutning

FagMED Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Bilag

TL gruppens opgaver ved alvorlig hendelse



Punkt 31: Evaluering af arbejdsmiljem:ilingen

81.38.00-P35-2-23

Resume

Denne sag leegger op til en evaluering af arbejdsmiljemalingen, som blev gennemfort i januar 2023.
Sagsfremstilling

I januar 2023 gennemferte Dagtilbud en arbejdsmiljemaling for alle ansatte.

Malingen bestod af 16 spergsmal, der var spergsmal som relaterede sig direkte til trivsel og social kapital og spergsmal
som handlede om den pedagogiske kerneopgave. Disse spergsmél var tilfgjet, fordi vi ved, at oplevelsen af at lykkes med
kerneopgaven skaber arbejdsglaede og trivsel.

Alle dagtilbud fik en resultatrapport, derudover var det muligt at fa underrapporter f.eks. at opdele bernehave og
vuggestue.
Dagplejen fik resultatrapporter pd omradeniveau.

Malingen var sat op, sa der kunne trackkes rapporter pa forskellige variabler som f.eks. faggrupper, alder eller l&engden af
ansettelse.

P& FagMED meadet blev dagtilbuds resultat preesenteret. De overordnede konklusioner var:

Hoj samlet trivsel pa niveau med 2021

Lykkes med kerneopgaven og godt samarbejde i det naere
Udfordringer med tid, samarbejde pé tveers og feedback
Ledere trives godt — lederteams trives rigtig godt
Paedagogerne trives — men er den mest udfordrede faggruppe
Seniorerne er den gruppe som trives bedst

Forvaltningen har fulgt op i de seks dagtilbud med den laveste score, dagtilbuddene har udarbejdet en handleplan pa,
hvordan de vil arbejde malrettet med resultatet.

Det generelle krav til opfolgningen var at resultatet af arbejdsmiljemalingen skulle behandles pa et made i LokalMED og
indarbejdes i institutionens APV-handleplan. Derudover skulle hovedpunkterne praesenteres til medarbejderne.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED evaluerer arbejdsmiljemalingen, herunder kommer med input til hvordan dagtilbuds arbejdsmiljeméling i
efteraret 2025 skal planlaegges.

Beslutning

FagMED Dagtilbud evaluerede arbejdsmélingen via "walk and talk". Efterfolgende kom folgende udsagn frem i plenum:
- Det er positivt, at spergsmalene ligner mange af dem fra den felleskommunale.

- Godt at malingen er placeret midt imellem de kommunale trivselsmalinger, der gennemfores hvert tredje ar.

- Godet at der kan treekkes rapporter for forskellige faggrupper.

- Godt at der sperges ind til "det vi er felles om".

- Det kan nogle steder vere svert at se resultatet af indsatserne allerede efter 14 ar, men godt med en temperaturmaling
undervejs i en proces.

- Godt med en maling pé et andet tidspunkt af &ret.

- Godt med en tydelig udmelding pd hvem/hvor der skal felges pa (ved gennemsnit under 5,5 i mélingen).

Der kan evt. indsatte spergsmél om afbureaukratisering i naeste maling.



Punkt 32: Evaluering af arbejdsmiljemal 2021-23

81.38.00-P35-2-23

Resume

Denne sag prasenterer proces for evaluering af arbejdsmiljemalene for perioden 2021 - 2023.
Sagsfremstilling

Dagtilbuds nuvarende arbejdsmiljemal blev vedtaget i begyndelsen af 2021 og er geeldende frem til arsskiftet 2024.

Der skal derfor vedtages nye mél for &rene 2024 — 2026.

Forvaltningen foreslar, at de nuverende arbejdsmiljemal evalueres ved en spergeskemaundersogelse til ledere og
arbejdsmiljereprasentanter samt dialoger pa ledermade og AMR-netvaerksmade. Se proces herunder

Samtidig giver ledere og arbejdsmiljereprasentanter input til nye arbejdsmiljomal.

Pa FagMED madet den 27. november 2023 samles der op pé evalueringen og inputs og FagMED udarbejder derefter nye
arbejdsmiljemal.

Proces — evaluering af arbejdsmiljemélene og input til nye arbejdsmiljemal
Deltagere: Dagtilbudsledere, arbejdsmiljereprasentanter og FagMED.
FagMED inddrager evalueringen og input som grundlag for udarbejdelsen af nye arbejdsmiljemal.

Okt. 2023 Spergeskema til dagtilbudsledere og arbejdsmiljereprasentanter:
Evaluering af arbejdsmiljomal:

1. Vi vil forebygge og nedbringe sygefraver

2. Vi vil styrke det baeredygtige arbejdsfaellesskab og derved
forebygge psykisk og fysisk nedslidning og samtidig sikre at
kerneopgaven og fagligheden er i centrum

Spergsmal:

e [ hvilken grad mener du, at I som institution lever op til mal
1?
Svarkategorier: I meget hgj grad, i hej grad, i nogen grad, i
mindre grad, slet ikke
e Hvordan har I arbejdet med mal 1?
o Systematiske dreftelser om sygefraveret
o Inddragelse af LokalMED i dreftelser om sygefravaer
o Sikre kendskab til procedure for sygemelding og
intentionerne med sygefraverssamtalerne
o Brug af data til understettelse af
sygefraversindsatserne
o Fastholdt et skarpet fokus pa hygiejne
o Andet - tekstfelt
¢ Uddybende kommentarer til mal 1 - tekstfelt
e [ hvilken grad mener du, at [ som institution lever op til mal
2?
Svarkategorier: | meget hgj grad, i hej grad, i nogen grad, i
mindre grad, slet ikke
e Hvordan har I arbejdet med mal 2?
o Dreftet hvad begrebet baeredygtigt arbejdsfallesskab er
for jeres arbejdsplads
o Kommuniker tydelige og realistiske forventninger til
opgavelgsningen for alle medarbejdere.
o Set fokus pé gode ergonomiske vaner
= Fokus pé ergonomi i garderoben og legepladsen
= Brug af Vanebryderen
= Fokus pé ergonomiindsatsen for alle
medarbejdere
= Padagogisk personale
= Kakkenpersonale
= Administrative medarbejdere



o Andet — tekstfelt
¢ Uddybende kommentarer til mal 2 — tekstfelt
e FEr der indsatser, du kan fremhaeve, som har bidraget seerligt
positivt til malsaetningen? — tekstfelt
¢ Er der hele af mélsatningen, hvor [ har veret udfordret eller
medt forhindringer? - tekstfelt

Ledermode den 25. Lederne videndeler hvordan de har arbejdet med mélene og hvilke
oktober indsatser de sarligt er lykkedes med.
Evt. kommer med inputs til nye mal

AMR- Arbejdsmiljerepraesentanterne evaluerer mélene og kommer med
netvaerksmode den  inputs til nye mal
14. november

FagMED mede den FagMED presenteres for evalueringen af arbejdsmiljeméalene og
27. november udarbejder nye mal for 2024 — 2027

Dagtilbudschefen indstiller,
at FagMED drefter forslaget til evalueringsprocessen.
Beslutning

FagMED Dagtilbud dreftede forslaget til evalueringsprocessen.
Evalueringsprocessen blev godkendt.



Punkt 33: Sygefravaer

81.38.00-P35-2-23
Resume

Sygefravaret pa dagtilbudsomradet har gennem de senere ar udvist en bekymrende stigende tendens. I denne sag
praesenteres sygefravarsdata for dagtilbudspersonalet i Vejle Kommune

Sagsfremstilling
Udviklingen i korttidsfraveeret:

Kort fravaer

0.8
0,6
04
. TIM U
0.0
Jan  PFeb  Mar  Apr  Maj  Jun Jul Aug  Sep Ok

t Mowv Dec

Dagsveark pr. ansat

I

B 20z BN 2022 [ 2023

Udviklingen i korttidsfravaret er pa niveau med 2022, nér der samlet set kigges pé perioden fra sidste mede i FagMED
Dagtilbud i maj og frem til udgangen af august.

Udviklingen i langtidsfraveeret
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Udviklingen i langtidsfraveeret er pa niveau med 2022, nar der samlet set kigges pa perioden fra sidste mede i FagMED
Dagtilbud 1 maj og frem til udgangen af august.

P& medet vil der blive preesenteret slides med sygefravarsdata opdelt pa alder og faggrupper.

Dagtilbudschefen indstiller,

at de praesenterede sygefravaersdata tages til efterretning af FagMED Dagtilbud.
Beslutning



FagMED Dagtilbud tager de presenterede sygefraversdata til efterretning.

FagMED Dagtilbud heefter sig ved, at der er en markant stigning i langtidsfraveret for de unge. Tendensen er at den yngre
generation er mindre klar til arbejdsmarkedet og mere skrabelig.

Meget udskiftning pga. sygefravaer pavirker ogséd dem som er tilbage pa arbejdspladsen. Det kan ogsé give en hgj
personaleomsatning.

Sygefraveret presser alle bade ressourcemeassigt og skonomisk.

Bilag

Fraversanalyse seneste 12 md



Punkt 34: Eventuelt

81.38.00-P35-2-23
Dagtilbudschefen indstiller,
at

Beslutning

P& FagMED-meadet blev der stillet spargsmél om, hvorvidt der tilbydes gratis influenzavaccine til alle medarbejdere
denne vinter. Dagtilbudschefen underseger og udmelder svaret pa dette, sa snart det er afklaret i direktionen torsdag den
28. september.
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