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Punkt 28: Godkendelse af dagsorden

81.16.00-G01-12-21

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Formanden indstiller,

at FagMED godkender dagsordenen.

Beslutning

Formanden bed Lone Draby Kristiansen velkommen til. Lone er nyt medlem af FagMED Arbejdsmarkedsomradet og

deltager fremover i stedet for Bent Juhl Laursen.

FagMED godkendte dagsordenen.



Punkt 29: Godkendelse af referat

81.16.00-G01-12-21

Sagsfremstilling

Referat fra mode i FagMED Arbejdsmarkedsomréadet d. 20. juni 2022 godkendes. Referatet kan laeses her.
Formanden indstiller,

at FagMED godkender referatet.

Beslutning

FagMED godkendte referatet.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?id=134d289f-997e-40c0-91d2-86f84870dbc3

Punkt 30: Gensidig orientering

81.16.00-G01-12-21
Sagsfremstilling

Formanden, naestformanden og arbejdsmarkedschefen orienterer om aktuelle punkter.
Orientering fra formanden:

¢ Budgetforlig

¢ Hovedloven

¢ Reduktion af energiforbruget i kommunens bygninger
¢ Strategiplan 2023 — hvor er vi henne i processen?

Orientering fra naestformanden:

¢ Nyt fra mede i HovedMED d. 27. september 2022, herunder delpolitik om livsfaser

Orientering fra arbejdsmarkedschefen:

¢ Praksisundersggelse
o Pressesager

Formanden indstiller,
at FagMED tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Formanden orienterede FagMED om indgéelse af budgetforliget. Arbejdsmarkedsomradet har faet tildelt en pulje pa 9,3
mio. kr. hen over de naste to ar, hvilket gor budgettet op i forbindelse med implementering af ’Ret til tidlig pension"
(Arne-pensionen) delaftale to. Nermere herom under punktet pa dagsordenen. Herudover har vi faet tildelt 50.000 kr. til
aktiviteter henvendt veteranerne i kommunen.

Formanden orienterede FagMED om, at vi har prikket hul pé arbejdet med Hovedloven, og hvordan vi kommer til at
arbejde med den. Det sker i samarbejde med Velfeerd og Bern & Unge. Hovedloven skal indfases fra 2025. Til sommer
naste ar iverksattes de forste provehandlinger. Medarbejdersiden spurgte ind til implementeringsundersegelsen, hvilken
vi har faet at vide, er der. Indtil videre har vi dog kun modtaget information om kommunikation vedr. undersggelsen.
Handleplanen er endnu ikke kommet.

Formanden mindede om, at vi skal hjelpe med at spare pa energien, nu hvor priserne er steget. Sluk derfor stremmen de
steder, hvor det giver mening.

Endelig orienterede formanden FagMED om, at der i mandags d. 3. oktober 2022 var kick off pa Strategiplan 2023.
Chefgruppen i @konomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningen ser frem til alle gode idéer til initiativer i det kommende ar.

Nestformanden orienterede FagMED om felgende punkter fra seneste mgde i HovedMED:

¢ Personaleredegorelsen, herunder sygefravaer og personaleomsatning

Rekrutteringsudfordringer, herunder ensket om at flere skal arbejde pa fuldtid

Delpolitik om livsfaser

Revidering af delpolitik om tilstedeverelse

Klima og gren mobilitet, herunder forseg pé handicapomradet om leasing af el-cykler gennem kommunen

e o o o

Arbejdsmarkedschefen kom med en status pa praksisundersggelsen samt pa de to sager, som har fyldt i pressen.

Som tidligere orienteret har praksisundersggelsen og tilsynssagen i forbindelse hermed fyldt en del. Den handleplan, som
blev udarbejdet i sommers, har nu kert i tre maneder og har fokus pé kvalitetssikring og leering i organisationen. Der



gennemfores undervisning, og de nye arbejdsgange er i gang med at blive implementeret. Det er ressourcekravende, men
det tager tid at skabe fornyet og forbedret praksis samt &endre kultur — men vi er pa vej. Medarbejdersiden papegede
vigtigheden i ogsé at anerkende, at vi i mange tilfeelde ogsa ger det rigtige.

Arbejdsmarkedschefen orienterede ligeledes om héndteringen af de to pressesager pa sygedagpengeomradet, som er
meget forskellige. Medarbejdersiden gav udtryk for betydningen blandt medarbejderne, nar borgmesteren og formanden
for Arbejdsmarkedsudvalget star op for dem og sender et ministerbrev. Her tilfgjede formanden, at der ikke er modtaget
svar pa denne henvendelse, men at der blot er modtaget kvittering for modtagelse. Ligeledes understregede formanden
vigtigheden i at huske, at det er to ud af mange sager, som hver dag handteres i Jobcenteret.

FagMED tog orienteringen til efterretning.



Punkt 31: Ret til tidlig pension (Arne-pensionen) delaftale to

81.16.00-G01-12-21
Sagsfremstilling

Okonomi- & Arbejdsmarkedsdirekteoren orienterer FagMED om arbejdet med implementering af “’Ret til tidlig pension”
(Arne-pensionen) delaftale to.

Punktet var pa dagsordenen til medet i Arbejdsmarkedsudvalget d. 8. september 2022.
Formanden indstiller,

at FagMED tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Okonomi- & Arbejdsmarkedsdirektoren orienterede FagMED om arbejdet med implementering af ’Ret til tidlig pension”
(Arne-pensionen) delaftale to.

Status er, at Arbejdsmarkedsomrédet har faet tildelt en pulje pa 9,3 mio. kr. arligt i to ar. Belobet svarer til det beleb, vi
star til at skulle spare. Det er positivt. Det betyder dog stadig, at vi skal omstille med fokus pa opkvalificering og digitale
losninger, og at vi fortsat har et sparekrav pa 9,3 mio. kr. fra 2025.

Medarbejdersiden spurgte ind til en procesplan samt inddragelse i processen. Dertil svarede Arbejdsmarkedschefen, at vi
endnu ikke er sa langt i processen. Rammen er givet, og nu er fokus pé at finde ud af, hvordan vi skal gere i praksis. Det
kraever et samlet overblik, og at vi analyserer og finder ud af, hvordan vi skal organisere os. Er der en plan, bliver
FagMED orienteret, inddraget og inviteret til en dialog om, hvordan vi sammen finder en god vej. Hvad tidsplanen angatr,
pabegyndes arbejdet efter nytar. Onsdag d. 12. oktober 2022 samlede Jkonomi- & Arbejdsmarkedsdirekteren og
Arbejdsmarkedschefen alle medarbejdere pa Arbejdsmarkedsomradet til en orientering om seneste nyt vedr. Arne-
pensionen, delaftale to.

FagMED tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Sagsfremstilling til mede i Arbejdsmarkedsudvalget



Punkt 32: Halvarsregnskab 2022 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

00.30.00-000-6-21

Resume

I denne sag orienteres FagMED om halvarsregnskab for 2022 pa Arbejdsmarkedsudvalgets
omréide.

Det viser, at budgettet forventes overholdt. Dette forudsatter, at forslag om negativ midtvejsregulering pa 139,8 mio. kr.
samt forslag om kompensation for loveendringer gennem lov- og cirkulereprogrammet pa 7,0 mio. kr. godkendes af
Byrédet.

Overholdelse af budgettet forudsatter, at der anvendes 22,0 mio. kr. af Buffer- og innovationspuljen. Der vil herefter sta
2,5 mio. kr. tilbage 1 puljen.

Sagsfremstilling

Halvarsregnskabet udviser folgende resultat:

Tabel nr. 1:

Forventet regnskabssken for aret 2022

Tal 1 1.000 kr. Korrigeret budget Sken Afvigelse
2022 2022

Overforselsudgifter 1.612.406 1.573.295 -39.111

A-dagpenge 206.231 134.514 -71.717

Buffer- og innovationspulje (Rest 24.410 2.452 -21.958

budget)

Serviceudgifter 45.193 45.193 0

I alt 1.888.240 1.755.454  -132.786

Kilde: Eget materiale. Lov- og cirkulereprogrammet samt midtvejsregulering indgér ikke i ovenstaende.

Forvaltningens sken bygger primert pa Finansministeriets skeon fra d. 13. maj, der forudsiger en stabil
beskeftigelsesudvikling aret ud.

Mindreforbruget modsvares af en negativ midtvejsregulering pa 139,8 mio. kr. samt et positivt bidrag pa 7 mio. kr. fra
lov- og cirkulareprogrammet vedr. endret lovgivning.

Det forventes derfor, at budgettet kan overholdes i 2022.
Kopi af udvalgssagen om halvarsregnskabet vedleegges denne sag som bilag.

Forhold der ikke indgar i sagen:

Lov- og cirkulereprogrammet indgar i det samlede halvarsregnskab for 2022. Dette indebzerer, at udvalgets omréde skal
tilfores 7 mio. kr. som kompensation for loveendringer. Heraf vedr. de 6 mio. kr. Coronarelaterede lovaendringer pa
sygedagpengeomradet.

Endvidere vil det samlede halvarsregnskab blive justeret for lenudviklingen.

Der tages stilling til ovenneavnte i det samlede halvarsregnskab. Udvalget orienteres 1 denne sag om de forhold, der har
betydning for deres omrade.

Sagens forleb efter udvalgsbehandlingen d. 18. august 2022:
Sagen indgik i det samlede halvérsregnskab, der blev behandlet i @konomiudvalget d. 25. august og i Byradet d. 7.
september 2022.

Formanden indstiller,



at FagMED tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Formanden orienterede FagMED om halvarsregnskabet 2022 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Status er, at vi forventer at overholde vores budget. Da ledigheden er faldet, har vi tilbagebetalt allerede tildelte midler
gennem midtvejsreguleringen.

FagMED tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Kopi af halvéarsregnskab 2022 AU til FagMed



Punkt 33: Arbejdsmiljo

81.16.00-G01-12-21
Sagsfremstilling

Ulykker:
Der er vedlagt en rapport pé arbejdsulykker samt naervedulykker, vold, trusler og kraenkende handlinger.

Sygefraveer:
Der er vedlagt to fravaersrapporter for Arbejdsmarkedsomradet for hele 2022 sammenlignet med 2021 og 2020.
Rapporterne er trukket pa bade kort- sdvel som langtidsfraveer.

Maltal:
Der er vedlagt en rapport for FagMED Arbejdsmarkedsomradet og Vejle Kommune holdt op imod méiltal for fraveer.

Orientering fra arbejdsmiljegrupperne:
Formand for arbejdsmiljegrupperne, Lone Lisby, giver FagMED en orientering om seneste nyt.

Formanden indstiller,

at FagMED drefter data for ulykker, sygefraver og maltal samt tager orienteringen fra arbejdsmiljegrupperne til
efterretning.

Beslutning
FagMED dreftede data for ulykker, sygefraver og maltal.

Arbejdsmarkedschefen orienterede FagMED om, at sygefraveret endnu ikke nermer sig fraveret i 2019 inden Corona-
nedlukningerne — og der arbejdes for, at det ikke sker. Forandringer, omstillinger og nye méader at gore tingene pd kan
pavirke medarbejdere, og det er ledelsen bevidst om. I den forbindelse pdpegede medarbejdersiden, at der skal vare en
opmarksomhed pé kollegaerne til langtidssygemeldte medarbejdere, som bliver pavirket af deres fraveer.

Ledelsen gav udtryk for, at korttidsfraveer kan vaere sverere at handtere end langtidsfraveer, da det betyder meget for et
afsnit, hvis en kollega er syg i et par dage — og over flere perioder. Ledelsen pdpegede i den forbindelse effekten af, at der
i seerlige tilfeelde er mulighed for at arbejde hjemmefra. Hjemmearbejde gor det muligt for medarbejdere at lase opgaver,
de ellers ikke nar. Der skal dog tages en god dialog herom.

Hvad angér de fastsatte maltal, ligger Arbejdsmarkedsomréadet lidt over niveau, hvilket bl.a. kan skyldes vores
arbejdsopgaver, som indebarer meget borgerkontakt.

Ulykker og fraveer i forbindelse med ulykker ligger i ar indtil videre pa et helt almindeligt niveau og faktisk pa et lavere
niveau end i 2019.

Formand for arbejdsmiljegrupperne orienterede FagMED om, at den fysiske flytning pr. 1/7 er kommet pa plads. Der har i
den forbindelse varet megen fokus pa de nye rammer, og der er blevet lavet overfalds- og sikkerhedsevelser og blevet
brugt tid pa at fa talt og stettet hinanden.

Pilotering pé Boulevarden fylder meget, hvilket der er blevet talt om. Vi er som mennesker forskellige, s& medarbejdere er
flyttet lidt rundt i bygningen, de har arbejdet hjemmefra, og der er blevet aftholdt samtaler pa andre adresser. Der er med
andre ord en &benhed omkring udfordringen.

For at bidrage til den sunde arbejdsplads er der fokus p& mere bevegelighed i den daglige rutine. Det sker bl.a. via “walk
and talks” og ved at tage trapperne i stedet for elevatoren.

Medarbejdersiden spurgte ind til den APV, der var planlagt gennemfert efter sommerferien som et led i omorganiseringen.
Grundet bl.a. Arne-pensionen, herunder usikkerheden omkring delaftale to, samt Ukraine-situationen, giver det mest
mening at iverksatte og implementere en APV til januar. Der laves derfor en mini-APV med fokus pa ny organisering,
herunder lokationer og nye kollegaer. Hensigten er, at APV’en skal gennemfores ordentligt, og lige nu bruges mange af de
tilgeengelige ressourcer pé arbejdet med implementering af Arne-pensionen. Pa naste mede i FagMED skal vi derfor
drefte, hvordan og hvorledes.

FagMED tog orienteringen til efterretning.



Bilag

Ulykker

Sygefraveer pr. maned 7 dage og mindre
Sygefraveer pr. méned 8 dage og mere

Maltal d. 12. september 2022



Punkt 34: Den arlige arbejdsmiljedroeftelse

81.16.00-G01-12-21
Resume

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlegning af arbejdsmiljearbejdet. Derfor gennemfores én gang
arligt en arbejdsmiljedreftelse pa grundlag af en arbejdsmiljeberetning med relevante data, og der fastlegges
arbejdsmiljemeessige indsatser pa baggrund heraf.

Koncern HR har udarbejdet en Arbejdsmiljeberetning for 2021, som er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede pa forste mede 1 2021, at hovedindsatserne for 2021 skulle veaere:

1. Opmerksomhed pa de arbejdsmiljemaessige folger af COVIDI19.
2. Trivselsmélingen og opfolgningen heraf med det beeredygtige arbejdsfallesskab som kontekst.

Der har veret igangsat forskellige initiativer for at understette hovedindsatserne. Specielt har der varet brugt mange
ressourcer pa opfelgning pa Trivselsmélingen. Der er fortsat opgaver, som skal lgses med udgangspunkt i
Trivselsmalingen og med de bearedygtige arbejdsfaellesskaber som overordnet bagtaeppe.

HovedMED har pa medet d. 25. februar 2022 besluttet, at folgende arbejdsmiljeindsatser skal prioriteres i perioden 2022-
2023.

¢ Fortsat opfelgning pé Trivselsmalingen 2021
¢ Psykisk arbejdsmilje:

¢ Kraenkende handlinger samt vold og trusler
¢ Hgje folelsesmassige krav — ubalance mellem opgave, indflydelse og udviklingsmuligheder.
o Arbejdspres

o Fysisk arbejdsmilje

¢ Ergonomi
¢ Undersogelse af alvorlige ulykker, defineret som ulykker med mere end tre ugers fraver som folge af ulykken.

Formanden indstiller,

at FagMED velger arbejdsmiljeindsatser for 2022-2023 samt beslutter, hvor arbejdet med indsatserne skal forankres.
Beslutning

FagMED droeftede arbejdsmiljeindsatser for 2022-2023.

Medarbejdersiden gav udtryk for, at fokus gerne ma vare pé det psykiske arbejdsmilje, herunder pa arbejdspres og heje
folelsesmaessige krav. Arsagen er flere krav, ferre ressourcer samt manglende indflydelse pa og usikkerhed omkring, hvad
der skal ske fremover. Endelig efterspurgte medarbejdersiden en gget nysgerrighed pé langtidssygemeldinger — for
hvordan hjalper vi bedst kollegaer under savel som efter en sygemelding?

Formanden pépegede i forleengelse heraf, at det handler om at effektivisere arbejdsgange vha. bl.a. digitale veerktgjer. Vi
skal gere tingene pa en anden made, og medarbejderne skal deltage i undervisningsforleb, der har til formal at understotte
dem i den proces. Samtidig skal der veere en &ben dialog om, hvordan vi bedst passer pa hinanden.

Arbejdsmarkedschefen tilfejede i den forbindelse, at der er meget, vi desverre ikke selv er herre over.
Beskaftigelsesomradet er under forandring, og det stiller nye krav til vores medarbejdere, da jobprofilerne a&ndrer sig. Vi
skal indstille os pa, at det kraever nyt af os alle. Her er der forskel pa, hvordan vi som mennesker reagerer pa lebende
forandring og det pres, som forandringerne medferer. Sygemeldinger kan séledes ogsé skyldes en manglende lyst til at
vaere med pa rejsen.



Bilag
Arbejdsmiljegberetning 2021

Slides fra Arbejdsmiljedreftelse 2022 — pd HovedMED 25.02.2022



Punkt 35: Kompetenceudvikling (arlig dreftelse)

81.16.00-G01-12-21
Sagsfremstilling

Felles temadag 2022:
Onsdag d. 11. maj 2022 holdt FagMED @konomi og FagMED Arbejdsmarkedsomradet en flles temadag om
”Kommunikation som en vigtig fremtidskompetence”.

Prioriteringer affedt af MUS:
Centerlederne giver hver isar en kort status pa, hvad de har set i MUS samt de prioriteringer, samtalerne har affedt.

Strategiplan 2022:
Generelle temaer og indsatser, som strategiplanen kalder pé, herunder f.eks. ”Kommunikation som en vigtig
fremtidskompetence”.

Formanden indstiller,

at FagMED folger op pé den felles temadag i maj méned 2022 og drefter, om der er serlige omrader vedr.
kompetenceudvikling, der skal prioriteres.

Beslutning

FagMED fulgte op pa den faelles temadag om "Kommunikation som en vigtig fremtidskompetence”, hvorefter
centerlederne hver isa@r gav en kort status pa prioriteret kompetenceudvikling affedt af MUS.

Centerlederne orienterede FagMED om, at kompetenceudvikling labende finder sted og bl.a. bestar af faglige loft via
interne forlgb med temaer som f.eks. kultur, kommunikation og samarbejde — temaer, der har fyldt meget. Herudover er
der tale om deciderede uddannelser, herunder socialformidler- og socialradgiveruddannelsen samt en diplom i ledelse.
Medarbejdere har ogsa efterspurgt kurser om grafisk facilitering samt kurser, der bidrager med viden om psykiske
diagnoser.

Arbejdsmarkedschefen gav afsluttende udtryk for sin begejstring omkring medarbejdernes lyst til labende at udvikle sig
samt iser lysten til at komme i praktik hos hinanden. Nysgerrighed pé& hinanden og hinandens arbejde er udgangspunkt
for, at vi lykkes — ogsa mod det vi ser ind i pa Arbejdsmarkedsomradet.



Punkt 36: Klippekortmodul — et opfelgningskursus til medlemmer i
MEDudvalg

81.16.00-G01-12-21
Sagsfremstilling

Alle medlemmer af MEDudvalg har efter afsluttet MEDgrunduddannelse ret til en arlig uddannelsesdag pr. funktionsér,
hvor de kan satte fokus pa et emne, som har sarlig betydning for udvalgets arbejde — kaldet ”Klippekortmoduler”. Ledere
og medarbejdere, der varetager bade arbejdsmiljo- og samarbejdsfunktionen, har ret til to dage pr. éri 2., 3. og 4.
funktionsér. Herefter én dag pr. ari 5. og efterfolgende funktionsér. Retten til klippekortmoduler begynder, nér
MEDgrunduddannelsen er afsluttet, dog tidligst 1 ar efter valget/udpegningen.

Det enkelte MEDudvalg drefter og beslutter, hvordan man vil anvende klippene, herunder om man ensker, at klippene
skal anvendes til fzlles eller individuelle aktiviteter. HovedMED anbefaler faelles kursusaktiviteter for hele
MEDudvalget.

FagMED @konomi og FagMED Arbejdsmarkedsomréadet er i foregdende ar gdet sammen om at arrangere en faelles
temadag. [ 2019 var temaet "Mobning”, i 2020 var temaet ’Psykologisk tryghed”, i 2021 var temaet " Tillid og
retfeerdighed”, og i &r var temaet "Kommunikation som en vigtig fremtidskompetence” i trdd med Strategiplan 2022.
Formanden ensker derfor en draftelse af, om FagMED Arbejdsmarkedsomradet igen i 2023 ensker at anvende
klipperkortmodulet til et feelles arrangement med FagMED @konomi.

Laes mere om retningslinjerne for brug af klippekortmoduler her.

Formanden indstiller,

at FagMED drefter samt beslutter anvendelse af klippekortmodulet for 2023, herunder om klippene skal indlgses pa en
feelles temadag med FagMED @konomi.

Beslutning

FagMED dreftede anvendelse af klippekortmodulet for 2023 og besluttede, at klippene gerne ma indleses pa en felles
temadag med FagMED Qkonomi. Vi afventer beslutning i FagMED @konomi.


https://vkintra.vejle.dk/med-og-arbejdsmiljo/med/vaerdier-politikker-og-retningslinjer/alle-retningslinjer/retningslinjer-for-brug-af-klippekortmoduler/

Punkt 37: Indsatsomrade i arets MUS

81.16.00-G01-12-21
Sagsfremstilling

MUS gennemfores i @konomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningen enten i fjerde eller forste kvartal. Forinden drefter
FagMED, hvilket indsatsomrade arets samtaler skal tage udgangspunkt i. Det omrade, FagMED beslutter, forvaltningen
skal have fokus pa, bliver udgangspunkt for samtalerne.

Chefgruppen i @konomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar med henblik pa at vaere den foretrukne
samarbejdspartner, at indsatsomradet for de kommende samtaler er de rette kompetencer og en sterk samarbejdskultur
med fokus pa kommunikation som en vigtig fremtidskompetence — i trdd med Strategiplan 2022.

Foruden indsatsomradet vil samtalerne stadig rumme det individuelle samt medarbejderens trivsel.

Laes mere om MUS her.

Formanden indstiller,

at FagMED drefter samt beslutter, hvilket indsatsomrade &rets MUS skal tage udgangspunkt i.

Beslutning

FagMED dreftede, hvilket indsatsomrade arets MUS skal tage udgangspunkt i.

FagMED bakkede op om chefgruppens forslag og besluttede, at indsatsomradet — med henblik pa at veere den foretrukne

samarbejdspartner — er de rette kompetencer og en sterk samarbejdskultur med fokus pa kommunikation som en vigtig
fremtidskompetence.

Samtidig gav medarbejdersiden udtryk for, at der i Jobcenter Vejle er behov for et gget fokus pa at blive et vi” — ikke
mindst med henblik pa at vaere en attraktiv arbejdsplads (i fremtiden). Hvordan vi bliver det, mé derfor ogsé gerne droftes
i de kommende samtaler.

Bilag

MUS-skema


https://vkintra.vejle.dk/uddannelse-og-udvikling/udviklingssamtaler/medarbejderudviklingssamtaler/

Punkt 38: Lukket

81.16.00-G01-12-21



Punkt 39: Eventuelt

81.16.00-G01-12-21

Sagsfremstilling

Droftelse af eventuelle punkter.

Formanden indstiller,

at FagMED drefter eventuelle punkter.

Beslutning

FagMED havde ingen eventuelle punkter til dreftelse.
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