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Punkt 1: Godkendelse af referat

81.38.01-P35-2-24
Resumé

Referat fra det sidste mode i Fag MED Senior kan ses her: Referater fra FagMED Senior

Indstilling
Formanden indstiller

at referatet godkendes
Beslutning

Godkendt.

Deltagere pa medet: Pia Hjort Hansen, Gitte Jensen, Annette Dupont, Brian Lauritzen Bruhn, Karin Lund Madsen, Lena
Ingemann, Heidi Thomasen, Iris Liv Bech, Hanne Reinholt, Helle Wittig, Jonna Thorstensen


https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=e46cfef5-a8b7-4f23-a877-7a89deddc804

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

81.38.01-P35-2-24
Resumé

Dagsorden til medet dreftes.

Indstilling
Formanden indstiller

at dagsorden godkendes.
Beslutning

Godkendt



Punkt 3: Orientering ved seniorcheferne

81.38.01-P35-2-24
Resumé

Orientering ved seniorcheferne.

Sagsfremstilling
Distrikter:
Der er lagt op til at visitations forleb kommer i hering i Fag MED Senior.

Plejecentre:

Indstilling
Formanden indstiller

at punktet droftes.

Beslutning

Eva Kanstrup er ansat som leder i Distrikt Give. Morten Sejer Nielsen er ansat som leder pd Meta. Christina Seberg er
ansat som leder af Hgjager under Ida Konnerups fraver.

Fag MED Senior har den 5. maj 25 deltaget i mode vedr. forskningssamarbejde med Det Nationale Forskningscenter for
arbejdsmilje. Det Nationale Forskningscenter bearbejder nu resultatet af dagen og vender tilbage. Der vil desuden blive
iveerksat en anonym opsamling fra alle Lokal MED om indsatser i tht. sygefraver og trivsel. Resultatet heraf vil blive sat
pa dagsordenen i Fag MED Senior efter sommerferien.

Fag MED Senior deltog desuden den 12. maj 25 i Workshop om ansegning om midler fra arbejdsmiljepuljen. Resultatet
heraf vil nu indga en ansegning om midler.



Punkt 4: Arbejdsmilje i Senior

81.38.01-P35-2-24
Resumé

Maltal plejecentre og distrikter.
Visning af fravaersstatistikker i PowerBI péd hhv. distrikter og plejecentre pd medet.

Droftelse om arbejdsmiljekonsulent Lis Legard fremadrettet skal deltage under arbejdsmiljepunktet.

Indstilling
Formanden indstiller

at emnerne droftes.

Beslutning

Birgit underseger hos HR mulighed for at f& faste rapporter over sygefraveer med procenter, hvor alle ugens dage indgar.
Disse skal ses som et supplement til de nuvarende rapporter over maltal.

Der var en undring over SKE’s deltagelse pd Workshop om arbejdsmiljepuljen. SKE er ikke indbudt og deltog ikke pé
workshop. Lis Legard deltog pé dagen efter aftale med Seniorcheferne i kraft at hendes funktion som
arbejdsmiljekonsulent.

Der var enighed om at Lis Legard fremover deltager ad hoc i punkter vedr. arbejdsmilje.

Bilag

Maltalsrapport.distrikter.pdf

Maltalsrapport.plejecentre.pdf



Punkt 5: Anvendelse af frie midler overfort fra 2024-2025

00.30.00-S00-4-25

Resumé

Seniorudvalget behandlede 5. marts 2025 regnskab 2024 og overferselssag 2024/2025. Seniorudvalget ensker at drofte
anvendelse af de frie lobende midler i alt 14,8 mio. kr., overfort fra 2024 til 2025. Herudover er der 3,5 mio. kr. i engangsmidler
frie, da de 28 pladser pa Atriumhaven forst er taget i brug pr. april 2025, og der er budgetteret med udgifter helérligt.

Seniorudvalget skal i sagen drefte og beslutter hvordan midlerne skal anvendes.

Sagsfremstilling

Seniorudvalget behandlede 5. marts 2025 regnskab 2024 og overferselssag 2024/2025. Seniorudvalget ensker at drofte
anvendelse af de frie lobende midler i alt 14,8 mio. kr. overfort fra 2024 til 2025. Herudover er der 3,5 mio. kr. i engangsmidler
frie, da de 28 pladser pa Atriumhaven forst er taget i brug pr. april 2025, og der er budgetteret med udgifter helérligt.

Seniorudvalget skal i sagen tage stilling til, hvordan midlerne skal disponeres.

Administrationen foreslar, at den planlagte ibrugtagning af de sidste 20 pladser pa Atriumhaven i 2027 fremrykkes til efteraret
2025. Det vil i alt veere en arlig udgift pd 10,8 mio. kr.

Sagens videre forleb

At seniorudvalget sender prioriteringerne til hering 1 £ldreradet, Handicapradet og FagMed Senior og behandler sagen med
heringssvar pa Seniorudvalgsmedet 2. juni 2025.

Deltager i sagens behandling
Velferdsdirektor Anne Mette Lund og ekonomisk koordinator Nanna Larsen deltager i punktets behandling.

Historik

Seniorudvalgets beslutning den 02.04.2025:
Droftet.

Seniorudvalgets indstilling og beslutning den 07.05.2025:
Indstilling:

at Seniorudvalget beslutter anvendelse af de frie midler.
at Seniorudvalget sender beslutningen i hering i £ldrerddet, Handicapradet og FagMED Senior.
Beslutning:

Seniorudvalget anbefaler folgende forslag til anvendelse af frie midler, som sendes til hering i Aldrerddet, Handicapradet og
FagMED Senior.

IAktivitet Belob
Mio. kr.
Abning af yderligere 15 pladser pa Atriumhaven.
8,0
Genindferelse af klippekortsordningen for VD 3 og VD4 pakker og for borgere med tilsvarende funktionsniveau,
der visiteres jf. ny @ldrelov. 2,4
Servicen pa rengeringen til hjemmeboende justeres til 2023 niveau,
sa der fremover tilbydes rengering hver 14. dag. 4,7

Genabning visiterede dagcentre i ferieperioden fra 2026.




0,7

IAktiviteter for borgere bosiddende pd Holmegarden og frivillige.
Forslaget indebaerer ikke en genabning af cafeen. 0,5

I alt
16,3

Seniorudvalget ensker at folge udvikling pa Plejecenter Atriumhaven lgbende, med henblik pa at justere kapaciteten efter behov.

Tiltagene igangsettes hurtigst muligt.

Indstilling
Formanden indstiller

at Fag MED Senior afgiver heringssvar
Beslutning
Hanne anerkendte den store indsats i tht. ekonomistyring som har resulteret i overskud.

Fag MED Senior har afgivet haringssvar, som er tilknyttet punket som bilag.
Bilag

Horingssvar til frie midler overfort fra 2024-2025



Punkt 6: Initiativsag til Seniorudvalget: Abning af visiterede dagcentre i
ferieperioden

27.34.25-P22-1-25
Resumé

Initiativsag fremsat af Rune Bennelykke fra Dansk Folkeparti.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Pé initiativ af Rune Bonnelykke (Dansk Folkeparti) har en samlet forligskreds i budgetforliget for 2025 anmodet
Seniorudvalget om at prioritere abning af de visiterede dagcentre i ferieperioden. I dag er disse dagcentre obligatorisk
lukkede i tre uger om aret. Det foreslas, at de holdes abne aret rundt — inden for den nuverende ekonomiske ramme.

Problemstilling:

Nér dagcentrene holder lukket i ferierne, opstér der eget behov for hjemmehjzlp til mange aldre borgere. Det gelder bl.a.
ekstra middagsleveringer, toiletbesag, opfalgninger og nedkald. Det leegger yderligere pres pd hjemmeplejen. Samtidig
oplever mange borgere utryghed og isolation, nar deres faste daglige struktur og sociale kontakt midlertidigt forsvinder.

Forslag til handling:

For at sikre tryghed, kontinuitet og en stabil &ldrepleje foreslar Dansk Folkeparti:

At de visiterede dagcentre fremover holdes abne hele aret — ogsé i ferieperioder — og at den nuvarende obligatoriske
lukkemodel afskaffes.

Konklusion:

Abne dagcentre ret rundt vil bidrage til en hejere livskvalitet for &ldre borgere og samtidig aflaste hjemmeplejen.

Dansk Folkeparti opfordrer derfor Seniorudvalget til at handle i borgernes interesse og sikre en lgsning, der fremmer bade
tryghed og nerhed i @ldreplejen.

Sagens videre forleb

Forvaltningen anbefaler, at Seniorudvalget sender beslutningen i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMED Senior.

Historik

Indstilling og beslutning p& Seniorudvalgets mede den 07.05.2025:

Indstilling:
Abning af visiterede dagcentre i ferieperioden

at Seniorudvalget sender beslutningen i hering i Aldrerddet, Handicapradet og FagMED Senior.

Beslutning:
Anbefales jf. beslutning i pkt. 38.

Seniorudvalget sender sagen i hering 1 £ldreradet, Handicapradet og FagMED Senior.

Indstilling
Formanden indstiller

at Fag MED Senior afgiver heringssvar.



Beslutning
Punktet er en initiativsag fremsat af Rune Bennelykke.

Fag MED Senior har afgivet heringssvar, som er tilknyttet punket som bilag.
Bilag

Heringssvar til Initiativsag - bning af visiterede dagcentere i ferieperioden



Punkt 7: Aldrelov og pleje- og omsorgsforleb i helhedsplejen

27.00.00-P20-2-24
Resumé

Med den nye @ldrelov skal kommunerne pr. 1. juli 2025 levere helhedspleje i form af rummelige pleje- og omsorgsforlab
til alle borgere over folkepensionsalderen.

Seniorudvalget skal i sagen tage stilling til en forlebsmodel for helhedspleje "Omsorgstrappen” og dertilherende
serviceinformation. Omsorgstrappen bestar af 7 pleje- og omsorgsforlab.

Derudover skal Seniorudvalget tage stilling til afprevning af et pilotprojekt ved anvendelse af forlabsmodellen
'Sammenhang og styrke' i to hjemmeplejedistrikter. Modellen bestér af faerre forlgb. Efter 2 &r indsamles erfaringer med
modellen med fokus pé friseettelse og en ny gkonomistyring pa plejeomradet.

Seniorudvalget far pa udvalgsmedet en gennemgang af de to pleje- og omsorgsforlebsmodeller.

Sagsfremstilling

Den nye @ldrelov blev vedtaget 19. december 2024. Intentionen med @ldreloven er at frisette eldreplejen og styrke
kvaliteten. De tre baerende vaerdier i ldreloven er selvbestemmelse for den aldre, tillid til medarbejdere og ledelse og teet
samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Med zldreloven skal kommunerne tilbyde helhedspleje. Helhedspleje indebzerer, at hjelpen og plejen til den aldre
tilbydes som et ssmmenhangende pleje- og omsorgsforlgb, som borgeren visiteres til. Forvaltningen har arbejdet med
flere modeller for forleb i helhedspleje, herunder modellerne 'Omsorgstrappen’ og 'Sammenhang og Styrke', som
praesenteres herunder.

Omsorgstrappen

Forvaltningen anbefaler, at den fremadrettede model for pleje- og omsorgsforleb i helhedsplejen i Vejle Kommune er
’Omsorgstrappen’. I denne model opdeles hjelpen til borgerne i syv forskellige forleb, som afspejler niveauet af borgers
behov for hjelp ud fra borgernes funktionsevne og Feellessprog III. Nye borgere vil typisk visiteres til et opstartsforleb for
at sikre bade en afdekning af borgers behov og en god start pa forlgbet. Fordelen ved denne tilgang er en mere mélrettet
brug og tildeling af ressourcerne, da behov og tildeling folges ad i forlgbet. Samtidig giver tydelige forlabsbeskrivelser
klarhed for bade borgere, parerende og personale om, hvad der kan forventes. Den administrative opgave vil pa grund af
niveau inddelt visitation vare hgjere for denne model end 'Sammenhaeng og styrke-modellen'.

Modellen bestar af i alt syv forleb (bilag 1).

o Et opstartsforleb, som alle nye borgere visiteres til
¢ Fem plejeforleb, der adskilles efter borgerens funktionsevne
¢ Et plejecenterforlab for borgere, der er visiteret til plejebolig

Omsorgsmodellen og forlgbenes rammer og indhold indgar i en serviceinformation, som skal politisk godkendes.
Serviceinformationen er vedhaftet som bilag 2. Oplysningerne om forlebenes rammer og indhold skal jevnfor
@ldreloven veere tilgengelige for borgerne og pd kommunens hjemmeside.

Sammenhzng og Styrke

Forvaltningen har desuden arbejdet med en anden model. Det er modellen *Sammenhang og Styrke’. Denne model er
opbygget enkelt med tre overordnede forleb, og opdelt efter borgerens behov. Forlabsmodellen ’Sammenhang og Styrke’
bidrager til at frisette &ldreplejen, og modellen er en helt ny made at styre gkonomien i hjemmeplejen pa.

Modellen bestar af i alt tre forleb (bilag 3).
o Hjelp til praktiske opgaver

o Hjealp til bade praktiske opgaver og personlig pleje
o Et plejecenterforlab for borgere, der er visiteret til plejebolig



Intentionen er at skabe mere kontinuitet og tryghed for borgerne og leveranderen ved at mindske antallet af skift i forleb.
Samtidig giver modellen medarbejderne storre mulighed for, i samarbejde med borgeren, at tilpasse hjelpen individuelt.
Dette kan oge arbejdsgleeden og potentielt fremme en rehabiliterende tilgang. En mulig ulempe er, at med brede forleb
kan det vere svaerere at sikre, at alle borgere fér precis den rette hjelp. De skonomiske konsekvenser af denne model
kreever yderligere atklaring.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der igangsettes et pilotprojekt med modellen for at afpreve og indsamle erfaringer med
friseettelse af indsatsen omkring borgermne og den nye ekonomiske styringsmodel.

Pilotprojektet med modellen 'Sammenhang og Styrke' er tiltaenkt at forlebe over 2 &r og afproves i
hjemmeplejedistrikterne i Midtby Nord og Nerremarken. Pilotprojektet evalueres efter 2 ar og erfaringerne prasenteres
for Seniorudvalget.

Seniorudvalget vil pa udvalgsmedet f4 en gennemgang af begge modeller. Modellerne sammenlignes i bilag 4.

Okonomi

Forlgbsmodellerne 'Omsorgstrappen’ og afprevningen af 'Styrke og Sammenhangsmodellen' i den 2-arige periode skal
ske inden for Seniorudvalgets skonomiske ramme.

Sagens videre forleb

Sagen sendes i hering i Aldrerddet og FagMED Senior og behandles igen pa Seniorudvalgsmedet 4. juni 2025.

Deltager i sagens behandling

Seniorchef for distrikterne Marianne Hansen og Myndighedschef Dennis Jensen fremlaegger sagen.

Historik

Seniorudvalgets indstilling og beslutning 07.05.2025:
at Seniorudvalget velger ’Omsorgstrappe’-modellen

at Seniorudvalget vaelger at prove ’Sammenhang og Styrke’-modellen som et 2-drigt pilotprojekt i distrikterne Midtby
Nord og Nerremarken

at Seniorudvalget sender sagen og serviceinformationen for omsorgsforlebene i hering hos ZAldrerddet og FagMED
Senior

Beslutning:
eniorudvalget anbefaler sagen og sender den i hering hos £ldrerddet og FagMED Senior

Indstilling
Formanden indstiller

at Fag MED Senior afgiver heringssvar

Beslutning

Fag MED Senior har afgivet heringssvar, som er tilknyttet punket som bilag.
Bilag

Heringssvar til ZAldrelov og pleje og omsorgsforleb i helhedsplejen
Bilag 1 - Forlgb i Omsorgstrappen

Bilag 2 - Serviceinformation om forlgb i helhedspleje i Vejle Kommune
Bilag 3 - Forleb i Sammenhang og Styrke

Bilag 4 - Sammenligning af Forlebsmodeller



Punkt 8: Teknisk budgetforslag 2026 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-4-25
Resumé

Jaevnfor tids- og procesplanen for budget 2026 skal Seniorudvalget senest 4. juni 2025 godkende et teknisk budget i
balance.

Seniorudvalget skal i denne sag drefte budget 2026 og sende det tekniske budgetforslag i hering.

Sagsfremstilling

Alle fagudvalg skal senest 4. juni 2025 godkende et teknisk budget i balance for 2026. Det betyder, at eventuelle
budgetudfordringer skal vare lost inden for den udmeldte ramme og preesenteret i et teknisk budgetforslag.

Budgetnotatet, der detaljeret beskriver de enkelte budgetudfordringer, er vedlagt som bilag.

Udgangspunktet er udvalgenes driftsramme for 2025, korrigeret for eventuelle politiske beslutninger, der er godkendt af
Jkonomiudvalget.

Budget i balance

Forvaltningen har gennemgéet det tekniske budget 2026 pa Seniorudvalgets omrade. Generelt vurderes det, at
Seniorudvalgets ramme i 2026 vil vere i balance. Implementering og udrulning af eldre- og sundhedsreformerne
indebarer en ny méde at arbejde pa i seniordistrikterne og myndighed samtidig med, at der er behov for
kompetenceudvikling af medarbejderne. Det kan eventuelt udfordre den seedvanlige skonomiske styringspraksis af
omradet. P& den baggrund vil forvaltningen felge udgiftsudviklingen i 2026 tet.

Kvalitetsleft af Aldreplejen jeevnfer ny Aldrelov

Den nye ZAldrelov treeder i kraft den 1. juli 2025. Med Zldreloven indfares helhedspleje i form af rummelige og fleksible
pleje- og omsorgsforleb, samt borgernar visitation. Ved ZAldrelovens vedtagelse var Regeringen og KL enige om, at loven
forudsatter en omfattende implementeringsindsats herunder kompetenceudvikling af medarbejderne, andre
arbejdsmetoder og mere koordinering mellem faggrupperne. Derfor har Regeringen og KL aftalt, at der afsattes 2,5 mia.
kr. i perioden 2024-2027 til indfasning og varigt 1,0 mia. kr. fra 2028 til et kvalitetsloft af @ldreplejen. 12026 vil Vejle
Kommunes andel af disse vare 15 mio. kr. stigende til 21,3 mio. kr. 1 2027 og frem.

For at sikre en succesfuld implementering af bade tilgang og metode i forlgbene til borgerne, kraves en storre omstilling
og kompetenceloft af ca. 2.600 medarbejderne og ledere i Senior og Myndighed. Der er desuden behov for vikardeekning
under uddannelsesforlebene. Dette for at sikre kontinuitet i plejen. Desuden er der brug for, at der lebende iverksettes
opkvalificering af nye medarbejdere, s borgerne far optimale forlab og tilbud mélrettet deres livssituation og aktuelle
behov.

Udgiften er vurderet til 15 mio. kr. 1 2026 stigende til 21,3 mio. kr. 1 2027 og frem.
Buskort til pensionister

Den 1. januar 2019 begyndte ordningen ’Vejle 65 buskort’, hvor det blev muligt for borgere over 65 ar, som er bosiddende
1 Vejle Kommune at rejse ubegranset med bybusser og regionale busser inden for kommunens granser. Kortet koster 400
kr. om &ret.

Den éarlige udgift er vurderet til 1,2 mio. kr.
Velferdsteknologi - anlzeg

Finansieringen til velferdsteknologi udlgber med udgangen af 2025. For at imedekomme de kommende &rs udfordringer
pa Velferdsomraderne, i forhold til bl.a. rekruttering og demografi, er der behov for fortsat anvendelse af
velfeerdsteknologiske losninger og Al som strategisk fokusomrade.



Al er software udviklet til at lose opgaver pa en made, der imiterer menneskelig intelligens. For eksempel kan Al bruges
til at folge borgeres helbred og aktivitetsniveau for at opdage og reagere hurtigere pa @ndringer. Med Al styrker vi vores
muligheder for at finde nye lgsninger, som kan frigere medarbejderressourcer og skabe vaerdi for borgeme.

Med en Velferdsteknologi- og Al-pulje 2026-2029 ensker vi at bygge videre pd de erfaringer og kompetencer, som vi har
opbygget i organisationen, der gor det muligt at skabe en starre verdi for borgerne fremadrettet. Vi ensker ogsa
fremadrettet at understotte tveergdende indsatser i forhold til borgerne, hvorfor puljen fortsat er forankret pa tvers af
fagforvaltninger og fagomrader.

Den arlige udgift er vurderet til 10 mio. kr.
Vedligeholdelsespulje - anlaeg

I budgetforliget for 2025 blev der afsat 2,5 mio. kr. til en Vedligeholdelsespulje 1 2025. I forbindelse med ansggninger til
Investeringspuljen "Teknologi, renovering og forskennelse" er der indtil videre indkommet ansegninger til renovering og
forskennelses projekter for ca. 15 mio. kr.

Formalet med videreforelsen af Vedligeholdelsespuljen er at gare de fysiske rammer mere indbydende og tidssvarende for
borgere, besggende og medarbejdere pa flere plejecentre og dagcenter, end der kan opnas med Vedligeholdelsespuljen i
2025.

Den arlige udgift er vurderet til 3 mio. kr.
Omprioriteringsbidrag

Jeevnfor budgetstrategi 2025 er alle fagforvaltninger underlagt et omprioriteringsbidrag pa 0,1% fra 2026. Konkret
betyder det, at Seniorudvalget i det tekniske budgetforslag for 2026, skal tage hejde for en budgetreduktion pa 0,951 mio.
kr.

Dette skal ses i sammenhang med, at priserne pa forsikringer og udgiften til licenser er steget betydeligt gennem de
seneste 4r.

Okonomi

De samlede lebende udfordringer p& Seniorudvalgets ramme vurderes i1 2026 at vere:

2026 2027 og frem
Kvalitetsloft af Aldreplejen ||15 mio. kr. 21,3 mio. kr.
Buskort til pensionister 1,2 mio. kr. 1,2 mio. kr.
Velferdsteknologi - anleg 10 mio. kr. 10 mio. kr.
Vedligeholdelsespulje 3 mio. kr. 3 mio. kr.
I alt 29,2 mio. kr.  [[35,5 mio. kr.

Sagens videre forleb

Det tekniske budget 2026 sendes i haring 1 Aldrerdd, Handicaprad og FagMed Senior

Deltager i sagens behandling

Okonomi og Stabschef Klaus Hyldborg Serensen deltager pad medet fra 13.30-13.50.

Historik




Seniorudvalgets indstilling og beslutning 07.05.2025

Indstilling:
at Seniorudvalget drefter det tekniske budgetforslag 2026

at det tekniske budget 2026 sendes i hering i Aldrerdd, Handicaprad og FagMed Senior jevnfer budgetprocessen
Beslutning:

Seniorudvalget draftede det teknisk budget og sender sagen i hering i Aldrerad, Handicaprad og FagMed Senior jevnfer
budgetprocessen

Indstilling
Formanden indstiller

at FagMED Senior afgiver heringssvar.

Beslutning

Fag MED Senior har afgivet heringssvar, som er tilknyttet punket som bilag.
Bilag

Bilag 1. Budgetnotat 2026 - udfordringer SU
Bilag 3. PPT

Heringssvar til Teknisk budgetforslag 2026



Punkt 9: Generelle bemzrkninger til budget 2026 pa Seniorudvalgets
omrade

00.30.00-S00-4-25
Resumé

Som en del af budgetprocessens spor 1 for budget 2026, udarbejdes de generelle bemarkninger til budgettet.

Det indstilles, at Seniorudvalget pa medet drofter de generelle bemerkninger.

Sagsfremstilling

Som en del af budget 2026, skal Seniorudvalget drofte og godkende generelle bemerkninger. I de generelle
bemerkninger indgér politiske mal for budget 2026.

Forslag til generelle bemaerkninger til budget 2026 er vedlagt som bilag. De politiske mal tager afsat i Byradets vision
”Vejle med Vilje” samt de politikker, Seniorudvalget har vedtaget for omradet.

Generelle bemarkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2026, der sendes i hering 1 Aldreradet,
Handicapradet og FagMed Senior.

Seniorudvalget far pa medet d. 5. juni 2025 igen forelagt de generelle bemaerkninger til godkendelse, hvor heringssvarene
fra ZAldreradet, Handicaprddet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

Generelle bemarkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2026.
Deltager i sagens behandling

konomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen fremlaegger sagen.
Historik

Seniorudvalgets indstilling og hering den 07.05.2025:

Indstilling:

at Seniorudvalget drofter de generelle bemerkninger til budget 2026 jf. bilaget, der sammen med det tekniske budget
herefter sendes i1 hering i £ldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.

Beslutning:
Droftet

Sagen sendes i hering i Aldrerddet, Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.

Indstilling
Formanden indstiller

at Fag MED Senior afgiver haringssvar

Beslutning

Fag MED Senior har afgivet heringssvar, som er tilknyttet punket som bilag.
Bilag

Bilag 1 Generelle bemarkninger

Heringssvar til Generelle bemerkninger til budget 2026



Punkt 10: Borgerrettede takster 2026 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-4-25
Resumé

Der er udarbejdet takster til budget 2026 pa Seniorudvalgets omride, som hermed forelaegges til anbefaling.

Det er kun vasentlige borgerrettede takster, som skal indgé i budgettet og godkendes af Byradet.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetforslag 2026 skal der i henhold til budget- og regnskabsbekendtgerelsen indga et takstbilag, som
indeholder alle vaesentlige kommunale opkreevninger fra borgerne.

Takstbilaget for Senioromradet vedrarer takster for mad til hjemmeboende, midlertidigt ophold, kost pa plejecentre inkl.
leve- og bomiljeer samt korsel til dagcentre.

Forvaltningens forslag til takstbilag for 2026 er vedlagt som bilag 1.
Den lovpligtige maksimale takst en kommune ma opkrave for en hovedret, nar en borger modtager madservice efter
servicelovens § 83 i eget hjem, er 63 kr. 1 2025. En borger pa plejehjem, der modtager madservice, ma maksimalt

opkraeves 4.261 kr. pr. maned i 2025.

Da fremskrivningsprocenten og satsreguleringsprocenten endnu ikke er udmeldt fra Kommunernes Landsforening, vil
udvalget pa medet 13. august 2025 fa takstbilaget med de fremskrevne takster forelagt til orientering.

Seniorudvalget fér pa medet 4. juni 2025 igen forelagt de borgerrettede takster til godkendelse, hvor heringssvarene fra
Zldreradet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

De borgerrettede takster indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2026, som sendes i hering i ZAldreradet,
Handicapradet og FagMed Senior.

Deltager i sagens behandling

@konomi- og stabschef Klaus Hyldborg Serensen fremlaegger sagen

Historik

Seniorudvalgets indstilling og beslutning den 07.05.2025:

Indstilling:

at Seniorudvalget anbefaler de borgerrettede takster til budget 2026 jeevnfor bilaget. Taksterne sendes herefter i hering i
Zldreradet, Handicapréddet og FagMed Senior jeevnfer budgetprocessen.

at Seniorudvalget orienteres om de endelige fremskrevne takster pa udvalgets made 13. august 2025.

Beslutning:
Anbefales og sagen sendes i hering i Aldreradet, Handicapradet og FagMed Senior.

Indstilling
Formanden indstiller

At Fag MED Senior afgiver heringssvar.

Beslutning

Fag MED Senior tog punktet til efterretning.



Bilag

Bilag 1 Borgerrettede takster 2026 uden fremskrivning



Punkt 11: Strategisk droeftelse med udgangspunkti "HR i tal"

81.00.00-A00-8-24
Resumé

"HR i tal" 2024 (vedheftet i bilag) viser, at personaleomsatningen og sygefravaeret er faldet fra 2022 til 2023, men fortsat
ligger over niveauet fra for Covid og udger en vasentlig udfordring. Pga. arbejdskraftsudfordringen er det afgerende, at vi
lykkes med strategien "Vores attraktive arbejdsplads".

Kristine Schou prasenterer og gennemgér data. Gennemgangen danner grundlag for en strategisk dreftelse af de
udfordringer og indsatsomrader, der skal arbejdes videre med i forhold til kommunens personalepolitik.

"HR i tal" behandles efterfelgende i QU og Byradet.

Sagsfremstilling

"HR i tal 2024" (vedheeftet i bilag) har serlig fokus pa at belyse de udfordringer og strategier, der vedrerer den
strukturelle arbejdskraftudfordring, som opstar i en periode, hvor flere bliver &ldre, samtidig med at antallet af bern og
unge stiger. I kapitel 1, "Ansatte i Vejle Kommune", praesenteres generelle data om kommunens ansatte. Blandt andet
fremgér det, at antallet af ansatte pr 100 indbyggere fortsat ligger stabilt pa 7,3 personer, men ogsa at antallet af ansatte
over 67 ar er fordoblet i labet af de seneste 10 ar.

HovedMEDs strategi "Vores attraktive arbejdsplads” foldes ud som optakt til kapitel 2, "Tiltreekning og Tilknytning", hvor
man blandt andet kan lese, at personaleomsatningen i 2023 har veret lavere end i rekordarene 2021 og 2022. Dog ligger
den fortsat markant hgjere end for Covid. Strategien "Vores attraktive arbejdsplads" er central for, at vi ogsa i fremtiden
kan tiltraekke dygtig arbejdskraft og tilbyde attraktive arbejdsforhold, der skaber langvarig tilknytning. Her er fleksibilitet,
tillid og god ledelse afgerende faktorer. Ligesom undersggelser viser, at trivsel og arbejdsgleede i hgj grad eges, hvis man
oplever at geore en forskel for de borgere, vi arbejder for. Derfor er det vigtigt at have fokus pa udvikling af vores
opgavelesning, ikke mindst via en kultur med modige hverdagseksperimenter og prevehandlinger.

I kapitel 3, "Fraveer", viser data, at selv om sygefraveret er faldet fra 2022 til 2023, ligger det fortsat over niveauet for
Covid og udger en vaesentlig udfordring. Konkret er det gennemsnitlige sygefraveer i Vejle Kommune faldet fra 15,6
dagsveerk 1 2022 til 14,3 dagsvaerk 1 2023. Sygefraveret varierer pa tvers af forvaltninger, faggrupper og ken. I Vejle
Kommune er sygefravearet tet pa landstrenden, men nogle kommuner som fx Randers har lykkes med at skabe storre fald
i sygefraveret.

Herudover er ”HR i tal 2024” suppleret med gode eksempler pa hverdagseksperimenter og pravehandlinger fra vores egen
organisation, bade nar det gelder tilknytning, sygefraveer og beredygtighed.

Kristine Schou prasenterer og gennemgér data. Med afsat i preesentationen dreftes de konkrete indsatser, der er opstillet i
strategien: ”Vores attraktive arbejdsplads" samt HovedMEDs arbejdsmiljeindsatser 2024-2025 (vedheftet i bilag).

"HR i tal" behandles efterfelgende i QU og Byradet.

Historik

Kommunaldirekteren indstiller:
at "HR i tal 2024” tages til efterretning.
at HovedMED drefter strategiske indsatser med udgangspunkt i "HR i tal 2024”.

Hoved MEDs beslutning:
Niels Agesen indledte kort punktet, hvorefter han gav ordet til Kristine Schou.

Kristine Schou gennemgik uddrag af HR i tal med fokus pa flg. indsatsomrader:

Generationsledelse
Fleksible arbejdsforhold



Hoje folelsesmassige krav

Sygefraver

Generationsledelse

Som altid er der en udvikling i gang, hvor vi har en generation pa vej til pension, og en Generation Z pa vej ind pé
arbejdsmarkedet. I 2030 forventes det, at de vil udgere 1/3 af de 16-66-drige. HovedMED har valgt generationsledelse
som indsatsomrade, for at vi pa bedst mulig vis kan skabe en attraktiv arbejdsplads for bAde dem vi har pa vej ind, ud og
alle os midt i mellem. Det kraever sarlig fokus at kunne lede pa tveers af forskellige generationers behov og forventninger
til deres arbejdsplads.

Fleksible arbejdsforhold

I Vejle Kommune er 2,4% ansat pa sarlige vilkér er nedadgéende, dette skal vi have en opmerksomhed pé. Derudover er
fleksible arbejdsforhold generelt noget, der bliver mere og mere efterspurgt af vores medarbejdere, og som vi derfor
lobende arbejder med for at skabe attraktive arbejdspladser

Hoje folelsesmassige krav

Nar vi taler om heje folelsesmassige krav i arbejdet med mennesker forstis arbejde, som indeberer direkte eller indirekte
kontakt med mennesker, herunder borgere, hvor kontakten stiller hgje krav til fx at sette sig ind i, rumme eller hdndtere
disse menneskers tenkning, folelser eller adfaerd. Det er derfor et af vores indsatsomrader.

Sygefraver

Efter en markant stigning fra 2021 — 2022 er sygefravearet faldet igen. Det gaelder bade for Vejle og alle andre kommuner
generelt set. Kort sygefraver udger 55% og langt sygefraveer udger 45%. Sygefraveret varierer pa tvers af
forvaltningerne. Kommunaldirekterens omrade har det laveste, mens velfeerdomradet har det hgjeste. Der er en
sammenhang mellem trivsel og arbejdsrelateret sygdom. Derfor er Trivselsmalingen et vigtigt verkte;j.

Efter praesentationen var der en droftelse af HR i tal. Der faldt en bemaerkning om, vi havde spurgt de 67+ arige om
arsagen til, at de fortsat arbejder. Kristine svarede, at det er der ikke, men vi har et par nedslag, bl.a. Susie og Freddy, som
er beskrevet 1 vedhaftede slides. Der faldt ligeledes en bemaerkning om, at antallet af 67+ érige pé arbejdsmarkedet vil
stige pa grund af den stigende pensionsalder.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvorfor tabellen pé side 47 ikke indeholder lordage og sendage. Kristine Schou svarede,
at det skyldes den valgte opgerelsesform, hvor tabellen er opgjort efter dagsvaerksmetoden, som udelukker lerdag og
sendag. Alternativerne hertil er timetalsopgerelse eller kalender. Det har vaeret en afvejning af hensyn, men det
anerkendes, at i et driftsperspektiv, kan det opleves lidt snavert fokuseret.

Der var en kort dreftelse af, hvordan vi definerer kort / langt sygefraveer, ligesom det blev dreftet, at fridage teller med
som sygdom, hvis man fx melder sig syg tirsdag, og s& i henhold til arbejdsplanen skal arbejde onsdag og torsdag, hvis
man er rask igen til at genoptage arbejdet fredag.

Der faldt ligeledes en bemarkning om, at tabellen side 13 kunne suppleres med tal fra sammenlignelige kommuner og
tabellen pa side 15 kunne suppleres med kensfordeling.

Der var enighed om, at HovedMED i naermeste fremtid skal have en temadreftelse af fleksible arbejdsforhold,
livsfasepolitikken og seniorfastholdelse. Der var ligeledes enighed om, at fokus neeste ar i HR i tal skal veere at dykke
mere ned i udvalgte tal suppleret med, hvordan organisationen arbejder med omraderne.

Magade Fag MED Senior den 4. december 2024:

Indstilling:
at FagMED Senior drefter "HR i tal 2024”

Beslutning:
Udsat til naeste mede.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED Senior drefter "HR 1 tal 2024”
Beslutning

Sygefraveret er stadig hejt, men generelt faldende - Kort og mellemlang fraveer er faldende, hvor langtidsfraver er let
stigende. Der arbejdes struktureret med opfelgning pé fraveer udfra de geeldende retningslinier. Der er en stringent



arbejdsgang i forhold til at indhente friattester og at udarbejde mulighedserkleringer. Der er saledes et generelt
ledelsesmaessigt fokus. Der er desuden en opmerksomhed pé skonomien.

Arbejdsulykker med fraver er faldende. Det samme gor sig gaeldende i tht. arbejdsulykker uden fraver. Vigtigt i
opfolgningen at have opmarksomhed pa at leegge kraefterne i forhold til forebyggelse hvor det er muligt. Arbejdsgangen i
forhold til anmeldelse hvor der er flere arsager til ulykken blev dreftet og foregar forskelligt.

Fag MED Senior og Lokal MED i Senior har gennemfert en meget vellykket Temadag vedr. handtering og forebyggelse
af vold og trusler. Der arbejdes lokalt videre hermed.

Der var enighed om at fortsaette arbejdet med forebyggelse af vold og trusler og sygefraveaer i det kommende ar.

Der foregér sidelobende hermed en indsats i forhold til onboarding, som forventes at resultere i en positiv udvikling af
personaleomsetningen.

Implementering af Aldreloven vil desuden komme til at fylde.

Bilag
HR 1 tal 2024 HovedMED 17.09.24
HovedMEDs indsatser 2024-2025

2024 HR i tal



Punkt 12: Arbejdsmiljedreftelse med udgangspunkt i HR i tal -
Arbejdsmilje

81.38.04-A00-3-24
Resumé
HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlaegning af arbejdsmiljearbejdet. Derfor gennemferes arligt en

arbejdsmiljedreftelse pa grundlag af en arbejdsmiljoberetning med relevante data, ligesom der fastleegges
arbejdsmiljemeessige indsatser pa baggrund heraf.

P4 medet vil Kristine Schou gennemgé HR i tal — Arbejdsmiljo, som er vedhaftet som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede pa forste mede i1 2024, at Hovedindsatserne for 2024 og 2025 skulle vere:

Vold og trusler

Hoje folelsesmassige krav

Sygefraveer med udgangspunkt i data

Opfelgning péd Trivselsmaling 2024

Tilsyn fra Arbejdstilsynet — med specielt fokus pa strakspabud og bedeforleg

e o o o o

Arbejdet med ovenstaende indsatser er igangsat og viderefores i 2025.

Den érlige arbejdsmiljedreftelse er derfor, i 2025, en midtvejsstatus pa de allerede vedtagne indsatser og en orientering til
HovedMED om, hvordan arbejdet med indsatserne forlgber.

Det er ambitionen, med den érlige arbejdsmiljedreftelse, at alle FagMED og LokalMED skal forholde sig til
Hovedindsatserne og udmente disse i egne omréder.

Desuden skal MEDudvalgene forholde sig til de risici, der er i det enkle omrade og forsege at forebygge ulykker og
mistrivsel.

Eksempler pa centrale og decentrale indsatser er beskrevet i HR i tal — Arbejdsmilje, som er vedhaeftet som bilag. Pa
medet vil Kristine Schou gennemga HR i tal — Arbejdsmilje.

Historik

Hoved MED den 19. februar 2025:

Indstilling:

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlaegning af arbejdsmiljearbejdet. Derfor gennemfores arligt en
arbejdsmiljedreftelse pa grundlag af en arbejdsmiljeberetning med relevante data, ligesom der fastlegges
arbejdsmiljemeessige indsatser pa baggrund heraf.

Pa HovedMED vil Kristine Schou gennemgé HR i tal — Arbejdsmiljg, som er vedhaftet som bilag.

Beslutning i HovedMED den 19. februar 2025:

Kristine Schou indledte med at orientere om, at HovedMEDs arbejdsmiljeindsatser, som blev vedtaget februar 2024 er
gaeldende bade for 2024 og 2025. Denne droeftelse er derfor en midtvejsevaluering pa de allerede vedtagne
arbejdsmiljeindsatser og en orientering om, hvordan arbejdet med indsatserne forleber. Kristine gennemgik udvalgte
tabeller vedr. arbejdsulykker, hoje folelsesmassige krav, vold og trusler og Sygefraver fra HR i tal - Arbejdsmilje.

Der var gode dreftelser undervejs, hvor medarbejdersiden bl.a. bemeerkede, om vi er gode nok til at felge op pa
registrerede haendelser, da det er disse vi skal lare af, for at blive bedre til at forebygge arbejdsulykker?

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvornar der er tale om hgje folelsesmaessige krav? Kristine svarede, at ifolge
Bekendtgerelse om hgje folelsesmassige krav er det "arbejde, der indebarer direkte eller indirekte kontakt med
mennesker, herunder borgere og kunder, og hvor kontakten stiller heje krav til at: satte sig ind i, rumme eller handtere
disse menneskers tenkning, folelser eller adfaerd, hdndtere eller skjule egne tanker eller folelser eller tilpasse
kommunikation eller adfeerd til de mennesker, der arbejdes med".



Det er vigtigt at adskille hoje folelsesmessige krav fra vold og trusler og kraenkende handlinger. Haje folelsesmaessige
krav er ikke en pludseligt opstaet heendelse men mere den drypvise belastning. Fx det at ved at veere vidne til sveere
situationer, ved at vere 1 konstant alarmberedskab, folelsen af utilstreekkelighed ifm. med udferelsen af kerneopgaven
eller belastningen ved at veere sammen med syge eller pd anden made belastede mennesker. Nationalt center for
Arbejdsmilje er ved at udvikle verktgjer til at forebygge og handtere hgje folelsesmeessige krav.

Vejle Kommune har kun registreret hgje folelsesmeessige krav i 1 &r, og har derfor ingen sammenligning over tid. Det er
vigtig at veere opmarksom pé, hvad der registreres som vold og trusler og kraenkende handlinger og som hgje
folelsesmaessige krav - det er et udviklingsomrade.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvor mange ansatte det drejer sig om, nér vi kigger pa tallene vedr. langtidsfraver? Og
om data kan brydes endnu mere ned, s man evt. kan se menstre? Kristine svarede, at tal vedr. antal ansatte kan fas pr.
fagomrade ved henvendelse til Koncern HR. Hun oplyste desuden, at Koncern HR har udbudt workshops for ledere "Fra
data til handling - brug fraveers-/naervarsdata i hverdagen”. Der er ogsa udbudt workshopforlgb for ledere, AM-grupper,
TRIOgrupper og LokalMED "Felles om trivsel og et godt arbejdsmiljo - tal om fraveer og nerver".

Der var enighed om at dykke endnu mere ned under de enkelte indsatsomrader i forhold til, hvordan arbejdsopgaverne i
hverdagen ser ud for mange af vores ansatte i arbejdet med vold og trusler, kreenkende handlinger og heje
folelsesmaessige krav.

Kristines slides er vedheftet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at Fag MED Senior gennemforer den arlige arbejdsmiljedreftelse pé grundlag af arbejdsmiljeberetning med bilag.
at Fag MED Senior fastleegger arbejdsmiljemassige indsatser pa baggrund heraf.

Beslutning

Sygefravaret er stadig hejt, men generelt faldende - Kort og mellemlang fraveer er faldende, hvor langtidsfraver er let
stigende. Der arbejdes struktureret med opfelgning pé fraveer udfra de gaeeldende retningslinier. Der er en stringent
arbejdsgang i forhold til at indhente friattester og at udarbejde mulighedserkleeringer. Der er saledes et generelt
ledelsesmassigt fokus. Der er desuden en opmarksomhed pa ekonomien.

Arbejdsulykker med fraveer er faldende. Det samme gor sig geeldende i fht. arbejdsulykker uden fraveer. Vigtigt i
opfelgningen at have opmarksomhed pé at legge krefterne i forhold til forebyggelse hvor det er muligt. Arbejdsgangen i
forhold til anmeldelse hvor der er flere arsager til ulykken blev dreftet og foregar forskelligt.

Fag MED Senior og Lokal MED i Senior har gennemfort en meget vellykket Temadag vedr. handtering og forebyggelse
af vold og trusler. Der arbejdes lokalt videre hermed.

Der var enighed om at fortsatte arbejdet med forebyggelse af vold og trusler og sygefraver i det kommende éar.

Der foregéar sidelobende hermed en indsats i forhold til onboarding, som forventes at resultere i en positiv udvikling af
personaleomsatningen.

Implementering af ZAldreloven vil desuden komme til at fylde.

Bilag
HR i tal - Arbejdsmilje 2025 HMED 19.02.2025
Bilag Ulykker FagMED AM i tal 2025

Arbejdsmilje i tal 2025 - endelig



Punkt 13: Adgang til fysioterapi uden laegehenvisning under sygdom i
Senior

81.38.01-P35-2-24
Resumé

Pa madet i Fag MED Senior den 9. april 2025 var der fra medarbejdersiden et enske om adgang til fysioterapi uden
leegehenvisning under sygdom.

Indstilling
Formanden indstiller

at Fag MED Senior drefter adgang til fysioterapi uden leegehenvisning under sygdom.

Beslutning

Udsat til naeste mede.



Punkt 14: Kommende sager til FagMED Senior

81.38.01-P35-2-24

Resumé

Neste made er 19. juni 2025: (ekstra made i tht. budget)

Neste mode er 17.09.2025:

Megde 9. april pkt. 4 Arbejdstej

Made 9. april pkt. 15 Arshjul

Nedsette styregruppe i forhold til implementering af faste tverfaglige teams.
25.11.2025

Magde 9. april pkt. 10:Onboarding af nye terapeuter
Magde 9. april pkt.12: Styrkelse af sammenhangskraften mellem lokal MED og Fag MED udvalgene

Indstilling
Formanden indstiller

At punkter til kommende meder i FagMED Senior noteres.

At punkter til kommende meder i LokalMED noteres.
Beslutning

Pkt 13: Adgang til fysioterapi uden legehenvisning under sygdom i Senior.

Made 17.09.2025: Opfolgning pé tilbagemeldinger vedr. forebyggelse af sygefraveer og styrkelse af trivsel fra Lokal
MED udvalgene.



Punkt 15: Eventuelt

81.38.01-P35-2-24

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Intet.
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