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Punkt 36: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-A00-1-16

at dagsordenen godkendes.
Beslutning
Godkendt.



Punkt 37: Godkendelse af referat

81.38.04-A00-1-16

at referatet fra medet 25/8 2016 godkendes.
Beslutning
Godkendt.



Punkt 38: Orientering fra formand, nastformand, arbejdsmiljeleder og
direktorer

81.38.04-A00-1-16
Resume

Niels Agesen orienterer om nyt fra Trekant Brand.

Niels Agesen og Rikke Vagn-Hansen orienterer om besog pa Rosengarden og Smidstrup-Skeerup skole (formand og
nastformand for LokalMED).

Thrine Norgaard orienterer om ”Vejledning — Nar medarbejdere udsattes for vold, trusler m.m.” og ”Pixi-udgave af
Justitsministeriets vejledning — Erstatning ved vold, trusler m.v.”

Thrine Norgaard orienterer om status pa Trivselsméling 2018.

Thrine Nergaard og Rikke Vagn-Hansen orienterer om beseg pa Vejle Bibliotekerne og Plejecenter Agirden (TRIO
gruppen).

Jens Boye Ravn orienterer om evalueringen af Arbejdsmiljekonferencen 2016.

Rikke Vagn-Hansen orienterer om MEDkonferencen for medlemmer af HovedMED 23/11 2016.

Kommunaldirekteren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Niels Agesen bed velkommen til modet, og ridsede kort op, hvad HovedMED har beskzftiget sig med i det forgangne 4r.
Her er et kort og hurtigt overblik over, hvad der har varet dagsordenssat pa de 3 forste meder:

Samskabelsesstrategi

Kvalitet og effekt af arbejdsmiljecertificering
Arbejdsmiljeindsatser 2016-2017, herunder konkretisering af indsatserne
MEDgrunduddannelsen

Flygtningesituationen i Vejle Kommune

Budgetlaegning

Udbud af rengering

Auditprocessen

Sygefraveer

Politik for naere relationer

Input til personalepolitiske indsatser pa sundhedsomradet
Personaleredegorelse

Fremtidens arbejdsmarked blev dreftet pa et temameode

e © o o o o o o o o o o o

Lene Jellesen og Maria Senderker Johnsen er nye medlemmer i HovedMED. Lene overtager pladsen fra Michael
Eriksen, som ikke leengere er TR og Maria overtager pladsen fra Mette Strandkvist, som er blevet teamleder pa Vejle
Bibliotekerne. Thomas Rasmussen deltager i stedet for Trine Rafaelsen. Derudover har Bente Klausen og Vivi Holst
meldt afbud til medet.

Alle i HovedMED er inviteret til Nytarsparole 3/1 2017 kl. 8-9 i Spinderihallerne. Tilmelding ved Anita.

Referat

Peter Karm orienterede om status pa Trekant Brand:

Organiseringen er pa plads. Ejerstrategien og vedtagterne er godkendt i ejerkredsens respektive byrad, dog er man ikke
kunnet blive enige om serviceniveauet. Det er derfor besluttet at fastholde den overordnede operationelle struktur i
perioden 2016-2018. Det har den konsekvens, at en del af den budgetterede arlige effektivisering i selskabet ikke opnas.



Trekant Brand har derfor faet en tilleegsbevilling. Perioden 2016-2018 vil blive brugt pa at udarbejde en ny
dimensioneringsplan.

Niels Agesen og Rikke Vagn-Hansen orienterede om besog pa Rosengdrden og Smidstrup-Skaerup skole:

Hvert ar besoger vi en reekke arbejdspladser med det formal at here, hvad de arbejder med i LokalMED (formand og
naestformand), og hvad den enkelte arbejdsplads i gvrigt er optaget af lige nu. Derudover drefter vi det personalepolitiske
projekt, herunder de serlige indsatsomrader, som pt. er Robuste Fallesskaber, og hvordan de i gvrigt modtager de
beslutninger, som bliver taget i HovedMED.

Thrine Norgaard orienterede om “’Vejledning — Nér medarbejdere udsattes for vold, trusler m.m.” og Pixi-udgave af
Justitsministeriets vejledning — Erstatning ved vold, trusler m.v.”:

Bade Vejledning og Pixi-udgave er tilgeengelig pa intranettet under “Fra ansettelse til fratreedelse”. Koncern HR er pt. i
dialog med FOA om indholdet i Pixi-udgaven. Giver dialogen anledning til @ndringer, vil HovedMED blive orienteret.

Thrine Nergaard og Rikke Vagn-Hansen orienterede om besog pa Vejle Bibliotekerne og Plejecenter Agarden (TRIO
gruppen):

Formalet er at drefte, hvad der rarer sig i TRIO gruppen pt., ligesom indsatsomradet Robuste Fellesskaber blev droftet.
Fremadrettet vil tilbuddene om Robuste Fallesskaber blive endnu mere malrettet behovet pa den enkelte arbejdsplads.

Jens Boye Ravn orienterede om evalueringen af Arbejdsmiljekonferencen 2016:

Der deltog 250 i arbejdsmiljekonferencen. 40 % af dem har udfyldt evalueringen, som blev sendt ud efter konferencen.
Der var generelt stor tilfredshed med konferencen - 98%. Der var ligeledes stor tilfredshed med indleeggene fra Hans Old,
Tina Bue og Vibeke Koushede - 96%, og 97% fik inspiration med hjem. Der var mindre tilfredshed med indleeggene fra
Arla og Middelfart Sparekasse.

Der var ogsa god feedback pa indledningen med Niels Agesen og Claus Elgaard, det virkede godst, at de var i dialog pa
scenen.

Arbejdsmiljekonference 2017 atholdes 2/11.

Rikke Vagn-Hansen orienterede om MEDkonferencen for medlemmer af HovedMED 23/11 2016:

FOA, FTF og Offentligt Ansattes organisationer arrangerer hvert ar en MEDkonference for medlemmer af
HovedMEDudvalg. Flere medlemmer deltog i konferencen med temaerne:

* Nye muligheder for MED?

* Hvad vil ledelsen med MED?

Der var bl.a. opleeg fra Niels Agesen og direktor Charlotte Scheppan fra Haderslev Kommune. De holdt oplaeg om
Ledelse og styring — hvad vil ledelsen med MED?

Derudover var der et opleeg med lektor Seren Voxsted fra SDU. Han holdt opleeg om Udviklingen og mulighederne i
MED. Han efterlyste bl.a. mere fokus pa faglig ledelse i alle led af den offentlige sektor, herunder et stort behov for
faglige ledere i yderste led af organisationen. De ansatte skal have en naermeste leder, der udever nervaerende faglig
ledelse.

Niels Agesen orienterede om, at der arbejdes pa at afholde en “folkelig” resiliensuge i uge 22. I horer mere, safremt
resiliensugen bliver en realitet.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvorvidt returleb af vand, som der har varet skrevet om i pressen, vil fa konsekvenser
for de bererte arbejdspladser. Dertil svarede Michael Slot, at det er ved at blive undersegt nermere.



Punkt 39: Dreftelse af opsamlingen pa temamedet 12/10 2016

81.38.04-A00-1-16
Resume

Pa temamedet i HovedMED var flg. temaer programsat: Rekruttering og fastholdelse i fremtiden, Ledelse med Vilje,
Dremmen om Vejle Kommune som arbejdsplads 2050 og Robuste fzllesskaber (en "smagsprave" pé et af vaerktgjerne).
Der er lavet en opsamling fra gruppearbejdet pa temamedet, som dreftes pa dette made.

Sagsfremstilling

Imellem oplaeggene, var der gruppedreftelser af flg. temaer:

1. Ledelse med Vilje
2. Dremmen om Vejle Kommune som arbejdsplads i 2050

Opsamlingen fra de 2 gruppedreftelser er vedhaftet i bilag.
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter opsamlingen fra temamedet 12/10 2016.
Beslutning

Hvordan arbejder vi videre med forslagene fra temamedet? Medarbejdersiden foreslog, at vi ber drefte de
personalepolitiske vaerdier, maske i form af, at vi udarbejder et vardiset med temaet "Medarbejder med Vilje”, inspireret
af ”Ledelse med Vilje” og med elementer fra de nuverende personalepolitiske verdier.

Enighed om, at det droftes pa et af de kommende meder 1 2017.
Bilag

Gruppedroftelse 1 - temamede 121016

Gruppedroftelse 2 - temamede 121016



Punkt 40: Temadreftelse af ""Den tillidsvalgte - en veerdifuld
samarbejdspartner"

81.38.04-A00-1-16
Resume

Medarbejdersiden ensker en temadreftelse af bilag 2 i Vejle Kommunes MEDaftale, som handler om det gode samarbejde
mellem leder og tillidsvalgte. I forordet betoner kommunaldirekteren, at det forventes, at alle ledere og tillidsvalgte
bruger vaerdigrundlaget i deres samarbejde. Imidlertid modtager medarbejderreprasentanterne en del henvendelser fra
tillidsvalgte i organisationen, som tyder pa, at der ikke alle steder er en fzlles forstdelse af indholdet i bilag 2.

Sagsfremstilling

Medarbejdersiden ensker en cafédreftelse og idégenerering med rotation om folgende spergsmal:

o Hvad vil det sige at vaere en verdifuld samarbejdspartner i relation til negleverdierne: Viden, samspil og ansvar?

e “Leder og tillidsvalgt skal skabe samarbejde om de strategiske ideer og beslutninger. Den tillidsvalgte skal vere
sparringspartner for lederen” og ”samarbejdet..... skal vaere bade formelt og uformelt”. Hvordan far vi det til at
fungere i praksis? Hvordan kan lederen agere? Hvordan kan den tillidsvalgte agere?

¢ “Lederen har ansvaret for at give den tillidsvalgte de informationer og den viden, der sikrer forstaelse for
arbejdspladsen og kollegernes forhold. Samtidig har den tillidsvalgte et ansvar for selv aktivt at sege informationer
og viden”. Hvad betyder det i praksis?

e “Leder og tillidsvalgt skal samarbejde for at gare arbejdet som tillidsvalgt attraktivt. Det skal synliggeres, hvilke
udfordringer og udviklingsmuligheder jobbet som tillidsvalgt indebarer”. Hvorledes bliver det attraktivt at vere
tillidsvalgt i Vejle Kommune?

o ... reprasenterer tillidsrepraesentanter og MEDreprasentanter altid sin og kollegernes faglige organisation i
forhold til Vejle Kommune og kollegerne”. Ledernes ’bagland” er Vejle Kommune. Hvordan kan begge parter
bruge deres respektive “bagland” konstruktivt?

Der refereres skriftligt fra droftelserne ved, at grupperne skriver deres pointer pa udlagte plancher.

Bilag 2 fra Vejle Kommunes MEDaftale er vedhaftet.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter temaet.
at HovedMED drefter og beslutter eventuel videre proces samt udmelding i organisationen.

Beslutning

Temaet blev dreftet i grupper, som roterede mellem de 5 spergsmal. Her er pointerne fra dreftelserne:

Hvad vil det sige at vaere en vaerdifuld samarbejdspartner i relation til negleverdierne: Viden, samspil og ansvar?

Tillid

Vilje til at dele viden

Mod til at udvikle ny viden sammen

Viden er ikke kun faktuel viden, men ogsa spergsmal

Ansvar: Beslutninger hvor man har haft medindflydelse forpligtiger

Klar rollefordeling

Kvalitativ med- og modspil

TRIO skal pa den enkelte arbejdsplads drefte, hvad bilag 2 betyder for os

”Leder og tillidsvalgt skal skabe samarbejde om de strategiske ideer og beslutninger. Den tillidsvalgte skal vaere
sparringspartner for lederen” og ”samarbejdet..... skal vaere bade formelt og uformelt”. Hvordan far vi det til at fungere i
praksis? Hvordan kan lederen agere? Hvordan kan den tillidsvalgte agere?

e Uformelle mader



Strukturelle regelmassige mader

Indflydelse pa reelle beslutningsprocesser

Tillid/fortrolighed

Lederens ansvar at invitere ind — den tillidsvalgtes ansvar at bidrage
Den tillidsvalgte byder sig ind — pligt til

”Lederen har ansvaret for at give den tillidsvalgte de informationer og den viden, der sikrer forstaelse for arbejdspladsen
og kollegernes forhold. Samtidig har den tillidsvalgte et ansvar for selv aktivt at sgge informationer og viden”. Hvad
betyder det i praksis?

Heort!

Opseg viden/uddannelse i fellesskab

”Sig det” — orientering

Respekt for samarbejdet pa tvers

Viden blandt kollegaer (TR/AMR)

Opsegende

Videreformidling af diverse/fakta — leder til TR/AMR
Tid

Abne dore

Formaliseret medeakt

Respektér hinandens roller

En gang arligt droefte tillidsforholdet fx som dette, lokalt.

”Leder og tillidsvalgt skal samarbejde for at gore arbejdet som tillidsvalgt attraktivt. Det skal synliggares, hvilke
udfordringer og udviklingsmuligheder jobbet som tillidsvalgt indebarer”. Hvorledes bliver det attraktivt at vaere
tillidsvalgt i Vejle Kommune?

Tid til det

Gensidige forventninger AMR/leder og TR ift. opgaver

Inddraget i processer — god karrieretrin

Den gode historie

Tid til det — finansiering?

De sma arbejdspladser, hvor TR dakker flere omrader + de store arbejdspladser
Signaler fra topledelsen om vigtigheden om samarbejde

Opmerksomhed pa rammer og vilkar

Det skal nytte noget

Verdi for alle, bade ledere, TR og arbejdsplads

e 6 o o o o o o o o

”.... reprasenterer tillidsrepraesentanter og MEDrepraesentanter altid sin og kollegernes faglige organisation i forhold til
Vejle Kommune og kollegerne”. Ledernes “bagland” er Vejle Kommune. Hvordan kan begge parter bruge deres
respektive “bagland” konstruktivt?

e Respektere hinandens baglande

Respekt for hinandens opgaver

Inddrage eget bagland

Selvindlagt om reprasentation

Lofte konflikter til losning et ledelsesniveau hgjere

Der var enighed om, at HovedMED star bag ved bilag 2, og at Koncern HR gennemgér pointerne fra gruppedroftelserne
med henblik pa evt. justering af bilag 2. HovedMED har kompetencen til at justere bilagene i MEDaftalen.

Pointerne dreftes pa medet i HovedMED 31/1 2017.

Der var ligeledes enighed om, at Thrine Nergaard sender en mail ud til alle ledere forst i det nye ar, med opfordring til "at
spille hinanden gode”, samtidig med, at der geres opmerksom pa bilag 2 i MEDaftalen. HovedMED fér mailen til
orientering.

Bilag



Den tillidsvalgte - en veerdifuld samarbejdspartner



Punkt 41: Dreftelse af den centrale jobbank

81.36.00-A00-1-10
Resume

Da der ikke har veret en tvaergdende besparelsesrunde siden 2010/11, og den centrale jobbanks funktion kan varetages af
en ”jobagent”, vurderes det, at der ikke er et behov for at have en central jobbank. Den centrale jobbank er oprettet med
baggrund i at omplacere medarbejdere, som er afskedigelsestruede som folge af en besparelsesrunde. Personalejuridisk
har vi en forpligtigelse til at afsoge mulighederne for andre mindre vidtreekkende indgreb end afsked i form af
omplacering, inden der treffes beslutning om afsked (”’proportionalitetsprincippet” om mindst muligt indgreb).

Sagsfremstilling

HovedMED besluttede pa mede i februar 2010, at medarbejdere som bliver varslet afskediget i forbindelse med
besparelser, vil kunne optages i en jobbank. P4 mede i september 2010 blev det pA HovedMED besluttet, at alle ledige
stillinger opslas internt som folge af oprettelse af jobbank i Vejle Kommune. I praksis fungerede ordningen med de interne
opslag séledes, at stillingerne skulle opslés internt i 14 dage, inden de evt. blev opsléet eksternt.

Pa HovedMED i august 2012 indstillede folgegruppen til HovedMED at lade reglen om, at alle ledige stillinger skal slés
op internt i 14 dage, inden de evt. opslas eksternt, bortfalde. Denne indstilling havde baggrund i sdvel medarbejderes og
lederes vurdering af, at den daveerende ansattelsesprocedure fandtes savel tung og uhandterlig samt virkede forlaengende
pa ansattelsesproceduren. Desuden henviste felgegruppen til, at der ikke var store besparelsesrunder i kommunen.
Indstillingen blev godkendt og herefter slés stillinger op internt pa intranettet og eksternt pa internettet samtidigt.

Det er muligt at tilmelde sig Vejle Kommunes jobagent, s man automatisk far besked, nar der er en ledig stilling som
matcher ens profil.

I Vejle Kommune er oprettet folgende jobbanker:

1. Den centrale jobbank
2. Omplaceringsbanken i Velfard/Senior
3. Omplaceringsbanken i Born & Unge

Ad 1) Den centrale jobbank administreres af Anita Morthensen i Koncern HR. Status er, at der p.t. er 2 personer skrevet
op i denne jobbank, og én gang om ugen far de tilsendt et link til Vejle Kommunes hjemmeside med listen over ledige
stillinger. De pagaldende to personer vil kunne f& samme information ved at oprette en jobagent pd kommunens
hjemmeside.

Ad 2) Ansatte i Senior som patenkes afskediget grundet arbejdsmangel/effektiviseringer/besparelser kommer i Seniors
omplaceringsbank frem til afskedigelsen er meddelt den pagaldende. I praksis betyder dette, at nar et driftsomrade
igangsetter proces omkring arbejdsmangel/effektiviseringer/besparelser, sa meldes dette til en personalekonsulent i
Velferdsstaben, som foranlediger, at relevante vakante stillinger pa senioromrédet tilbageholdes og tilbydes de
medarbejdere, som patenkes afskediget.

Denne omplaceringsbank fortsaetter uathengigt af den centrale jobbank.

Ad 3) Omplaceringsbanken i Barn & Unge har det primere formal at tage hdnd om en overkapacitet af personale
eksempelvis som folge af en budgetmaessig reduktion eller et faldende bernetal for en bestemt institution.
Omplaceringsbanken gaelder for alle personalegrupper i Dagtilbud og i hele perioden indtil fratraedelse.

Denne omplaceringsbank fortsaetter uathangigt af den centrale jobbank.

Kommunaldirekteren indstiller,
at den centrale jobbank nedlegges, da der ikke leengere er behov for den.
Beslutning

Medarbejdersiden ensker at bibeholde jobbanken, da den har signalvaerdi, nar vi afskediger medarbejdere. Den giver en
folelse af, at Vejle Kommune gor noget aktivt for at fastholde afskedigede medarbejdere. Alternativt foreslas det, at lade
den hvile, og sa drefte den igen, hvis der bliver behov for den fremadrettet.



Ledersiden mener, at udviklingen ger, at tiden er lobet fra den centrale jobbank. Alle kan selv tilmelde sig jobagenten pa
Internettet. De stillingsopslag man far tilsendt, som medlem af jobbanken, er identiske med de stillingsopslag, som ligger
pé Internettet. Altsé der er ingen fordele ved at std i den centrale jobbank. Vejle Kommune forseger omplacering, inden
afskedigelse af medarbejder. Det sker bl.a. via omplaceringsbanken i Dagtilbud og pa Senioromradet og i
personalekonsulentgruppen.

Der var enighed om, at den centrale jobbank nedlagges. Hvis der senere métte opsta et behov for omplaceringer pa tvars
i et starre omfang, sa forpligter HovedMED sig til en dreftelse af, hvilke verktejer der vil veere de bedste ind i
konteksten, herunder f.eks. en central jobbank.



Punkt 42: Dreftelse af brugen af barns 1. og 2. sygedag(e)

81.38.04-A00-1-16
Resume

Det fremgar af de enkelte overenskomster, at der kan gives hel eller delvis tjenestefrihed med lon til pasning af et sygt
barn pé dettes forste og anden sygedag, hvis:

barnet er under 18 ar, og

har ophold hos den ansatte, og

fravaer er nedvendigt af hensyn til barnet, og

det er foreneligt med forholdene pa tjenestestedet.

Praksis vedr. barns 1. og 2. sygedag dreftes pd madet. Bestemmelsen om barnets 2. sygedag blev indfert i OK 08.

Sagsfremstilling

Data viser at fraveeret som folge af barns 1. og 2. sygedag ligger stabilt pa 0,7 dag i gennemsnit pr. ansat i arene 2012 —
2015.

Hoveddata viser udviklingen:

2012 2013 2014 2015
Barnets 1. sygedag 5.496 5.549 5.437 5.966
Barnets 2. sygedag 400 407 359 443

Fraveret er ikke ens pa faggrupper.

Nedenstaende tabel viser nogle af hovedgrupperne:

Barns 1.0g 2. sygedag 2012- 2015
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Kommunaldirekteren indstiller,
at HovedMED drefter praksis vedr. barns 1. og 2. sygedag.
Beslutning



Medarbejdersiden har ensket en droftelse af praksis vedr. barns 1. og 2. sygedag, da medarbejdere i nogle omrader
oplever, at der bliver sagt nej til at afholde barns sygedage.

Ledersiden ger opmerksom pa, at det ikke er en ret, men en mulighed at aftholde barns 1. og 2. sygedag. Thrine Nergaard
oplyser, at nar Koncern HR radgiver lederne, s opfordrer vi dem til at tage droftelsen med den medarbejder, som har
behov for at gare brug af barns 1. og 2 sygedag.

Medarbejdersiden: Hvad ger man sa som enlig mor, hvis man far nej? Nogle vaelger maske at melde sig selv syg.

Medarbejdersiden gav desuden udtryk for, at det er en stor udfordring pa dagtilbudsomradet, mange far desverre nej til at
afholde barns sygedage pa grund af driftsmaessige udfordringer.

Medarbejdersiden undrer sig over, at man kan lave statistik pa barns 2. sygedag, for ndr man indberetter i OPUS, sé
indberetter man udelukkende barns sygdom, og ikke om det er 1. eller 2 dag.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvordan Vejle Kommune ligger i forhold til andre kommuner?

Ledersiden svarede, at vi ikke har tallene pt, men at vi sikkert ligner gvrige kommuner. Der er vigtigt at drefte, hvordan vi
kan lgse udfordringen.

Ledersiden papegede, at det er vigtigt at f undersagt tallene vedr. barns 2. sygedag. Koncern HR har efter mgdet vaeret i
dialog med Kim Grauholm fra Budget & Finans, som har lavet statistikken, og han oplyser, at barns 2. sygedag er opgjort
som dage, hvor der er en barns sygedag kalenderdagen for pd samme medarbejder.

Der kan selvfolgelig veere tale om 2 forskellige barn — og at det s& burde vaere barns 1. sygedag for begge. Samtidigt kan
der ogsa veaere barns 1. sygedag, der burde vaere 2. sygedag, hvor 1. sygedag er aftholdt af en anden foraldre.

Medarbejdersiden oplyste, at BUPL-syd har lavet en undersaggelse vedr. brugen af barns 2. sygedag. Undersogelsen viser,
at det udelukkende er i Vejle Kommune, at man ikke gor brug af barns 2. sygedag.

Ledersiden: Det vil veere umuligt at have ens praksis pa alle omréader, det vil altid vare forskelligt athaengig af
arbejdsopgaverne. Nar man kigger naermere pa tallene tyder det pa, at det ogsé er kulturelt bestemt. Ledersiden foreslar
dreftelser i FagMED i stedet for?

Medarbejdersiden bakkede op om forslaget med en dreftelse i FagMED, hvor det er vigtigt, at praksis dreftes i det enkelte
fagomrade, ligesom der gares opmarksom pa, at det er en mulighed og ikke en ret.

Der var enighed om, at opfordre de enkelte FagMED til at tage en dreftelse af praksis vedr. brug af barns 1. og 2. sygedag.



Punkt 43: Dreftelse af tveergiaende arbejdsfastholdelse - foresporgsel fra
LokalMED Sneglehuset
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MEDudvalget Sneglehuset Skaerup har fremsat en forespergsel om, hvorvidt det er muligt at indfere en tveergaende
arbejdspladsfastholdelse for medarbejderne i Vejle Kommune. Henvendelsen er vedheftet i bilag.

Da der allerede findes mange muligheder for arbejdspladsfastholdelse i Vejle Kommune, og da en tveergdende
arbejdspladsfastholdelse vil blive tung bade administrativt og praktisk, vurderes det ikke hensigtsmeessigt, eller
ngdvendigt at tage en sddan ny mulighed i brug.

Sagsfremstilling

FagMED Dagtilbud har modtaget en forespergsel fra MEDudvalget Sneglehuset Skeerup. Da forespergslen vedrerer hele
kommunen generelt, har FagMED Dagtilbud valgt at videregive forespergslen til HovedMED.
Foresporgslen er vedlagt som bilag.

I Vejle Kommune vil vi gerne fastholde vores medarbejdere, behandle dem ordentligt og med respekt. Det fremgér bl.a. af
Vejle Kommunes delpolitik om fratreedelse samt delpolitik om mangfoldighed.

Der er derfor allerede mange muligheder for at hjelpe en medarbejder, der oplever ikke lengere at kunne klare sit arbejde
psykisk eller fysisk:

¢ neditid

¢ andrede arbejdsopgaver

o tilbud efter rammeaftale om det sociale kapitel (at en kommune kan tilbyde ansattelse pa serlige aftalevilkér under
nogle nermere angivne betingelser)

o fleksjob

o fastholdelsesfleksjob

¢ spge stillinger andre steder i kommunen.

En tvargiende arbejdspladsfastholdelse for hele Vejle Kommune vil blive tung badde administrativt og praktisk, da mange
vil skulle inddrages.

Langt de fleste stillinger kraever i dag en specifik faglighed, og man kan ikke uden videre omplacere fra et fagomrade til
et andet. Det vil derfor ogsé vere vanskeligt at finde egnede stillinger.

Kommunaldirekteren indstiller,
at HovedMED drofter forespergslen vedr. tveergdende arbejdsfastholdelse.
Beslutning

Niels Agesen praciserede, at Vejle Kommune gnsker at fastholde medarbejdere.

Medarbejdersiden redegjorde kort for baggrunden for henvendelsen. FagMED Dagtilbud har sendt forespergslen videre
fra LokalMED Sneglehuset i Skaerup, da de foreslar en tveergdende arbejdsfastholdelse i hele organisationen.
Medarbejdersiden ser det som en mulighed set i lyset af tilbagetraekningsreformen. Den vil medfere, at flere og flere
muligvis bliver nedslidte, da vi skal vere leengere tid pa arbejdsmarkedet.

Ledersiden oplyste, at vi forsgger at fastholde nedslidte medarbejdere via dreftelse af muligheden for en evt. omplacering,
inden vi skrider til afskedigelse. For at forebygge nedslidning, er det vigtigt lebende at have fokus pa medarbejderens
fysiske og psykiske arbejdsmilje, via MUS, omsorgs- og sygefravarssamtaler. HovedMED har maske en dreftelse om
seniorpolitiske indsatser til gode fremadrettet. I forbindelse med O15, er det besluttet at igangsette et projekt, som vi
afventer at here mere om.



Medarbejdersiden opfordrer til, at man kigger pa tvers, nar man undersegger muligheden for omplacering af nedslidte
medarbejdere.

Ledersiden svarede, at det gor man allerede nu via personalekonsulentgruppen, hvis det giver mening.
Enighed om, at Karin Tarp svarer LokalMED Sneglehuset i Skaerup.
Bilag

Henvendelse fra Sneglehuset Skaerup



Punkt 44: Dreftelse af aldersgraense ved seniorsamtale
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Resume

Droftelse af hvorvidt aldersgraensen for tilbud om seniorsamtaler skal a&ndres.

Sagsfremstilling

i&ldersgraensen for hvorndr ansatte skal tilbydes seniorsamtaler i Vejle Kommune er tidligere af HovedMED fastsat til 52
ar.

Rammeaftalen om Seniorpolitik foreskriver, at det er HovedMED, der fastsatter aldersgraensen, dog tidligst 52 ar.

I takt med at tilbagetraekningsreformen slar igennem, og medarbejderne skal blive la&ngere pa arbejdspladsen, er det
relevant at se pa, om 52 ar fortsat er den rigtige greense for, hvornar man skal tilbydes seniorsamtaler.

Koncern HR foreslar, at HovedMED drefter folgende 2 forslag:

1. Aldersgrensen for hvornar man skal tilbydes en seniorsamtale folger tidspunktet for, hvornar man har ret til
seniorfridage. For tiden vil det for FOA og BUPL sige fra det 58. ar og for de gvrige 60 ar.

2. Der indfares i MUS koncepterne spergsmal vedr. livsfaser, fx" I den del af livet, hvor du er nu, er der s@rlige forhold,
jeg som arbejdsplads skal vaere opmaerksom pé. (senior, smébgrnsfamilie, sygdom, nedslidning m.v. )".

I forhold til 1, sa er seniorfridagene maske en lejlighed til at drefte, hvorledes disse skal afvikles, hvis de skal veere med
til at fastholde medarbejderen.

I forhold til 2, sa giver det mulighed for, generelt ved den arlige MUS, at drefte szrlige forhold for medarbejderen, hvad
enten det er senior, sygdom, nedslidning eller smabernsfamilie.

Okonomi

Der er ingen gkonomi forbundet med forslaget.
Kommunaldirekteren indstiller,

at forslagene droftes.

Beslutning

Niels Agesen indledte draftelsen med, at i takt med at tilbagetreekningsreformen slar igennem, og medarbejderne skal
blive leengere pa arbejdspladsen, er det relevant at se pa, om 52 ar fortsat er den rigtige graense for, hvornar man skal
tilbydes seniorsamtaler. Der er lagt op til, at de 2 forslag dreftes.

Medarbejdersiden bemarkede, at det er forskelligt fra omréde til omrdde. MUS er umiddelbart ikke losningen, da mange
ikke er til en MUS-samtale. Medarbejdersiden gav udtryk for, at det pa nogle omréader giver god mening at fastholde de
52 &r. Det er vigtig at vere pé forkant, da vi skal vare leengere tid pa arbejdsmarkedet.

Ledersiden bemarkede, at det er HovedMED, som fastsatter alderen for seniorsamtaler. Ledersiden gav udtryk for, at
forste prioritet ber vaeere MUS. MUS-konceptet skal i givet fald justeres. Fremadrettet kan der f.eks. vare 3-5 koncepter at
veelge imellem.

Medarbejdersiden synes godt om ledersidens forslag om, at seniorsamtalen skal gennemfores via MUS, dog under
forudseetning af, at MUS gennemferes. Medarbejdersiden oplyste, at det fungerer rigtig godt i Teknik & Miljg, sd méske
en idé at skele til, hvad de ger.

Der var enighed om, at MUS-konceptet justeres, samtidig med, at det skal prioriteres, at der atholdes MUS for alle
ansatte. Nar MUS-konceptet er justeret, foreleegges det til droftelse i HovedMED.



Punkt 45: Dreftelse af HovedMEDs arshjul for 2017
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Ledelsen foreslar, at der i 2017 planlegges fire ordinaere meder i HovedMED samt to budgetdreftelser med
Okonomiudvalget - se bilag. Ledelsen foreslar desuden, at HovedMED i 2017 anvender retten til klippekortmoduler til at
deltage i felles arrangementer, som HovedMED matte arrangere. 1 2016 blev klippekortmodulet brugt til
Resilienskonferencen for bl.a. HovedMED 17/3, temadag om Samskabelse for HovedMED og FagMED 26/8 og temadag
pa LeringsCenter Brejning for HovedMED 12/10.

Sagsfremstilling

Ledelsen foreslér, at der 1 2017, ligesom de forudgéende ar, planlaegges fire ordinare 3-timers meder i HovedMED (31/1,
6/6, 13/9 og 8/12). Derudover planlaegges to 1-timers meder med @konomiudvalget. Sekretaeren for HovedMED har
forelobigt booket de fire foresldaede datoer til de ordinare meder.

Inden hvert ordinert mede holdes der et 2-timers formede for medarbejdersiden, bade ordinere medlemmer og
suppleanter (30/1, 1/6, 11/9 og 7/12). Sekreteren har indkaldt til disse meder.

I bilaget ses udkast til drshjul 2017 med oversigt over de sager, der pt. forventes at komme pa dagsordenen i HovedMED i
2017.

Mellem de ordinzre meder indkaldes medarbejdersiden, bade medlemmer og suppleanter, desuden til to 3-timers meder.
Sekretaeren for HovedMED booker disse mader, nar de er datofastsat.

Forslag om falles klippekortaktivitet for HovedMED i 2017

Alle medlemmer af MEDudvalg har efter afsluttet MEDuddannelse ret til 1 dags opfelgningskursus (klippekortmodul) pr.
funktionsdr. HovedMED vedtog i 2009 retningslinjer, der anbefaler, at klippekortmoduler anvendes til falles aktiviteter
for hele MEDudvalg. I 2016 blev klippekortmodulet brugt til Resilienskonferencen for bl.a. HovedMED 17/3, temadag
om Samskabelse for HovedMED og FagMED 26/8 og temadag p& LaringsCenter Brejning for HovedMED 12/10.

Ledelsen foreslar, at HovedMED i 2017 anvender retten til klippekortmodul til at deltage i feelles arrangementer, som
HovedMED matte arrangere.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter arshjul for 2017.

at HovedMED drefter anvendelse af klippekortmoduler i 2017 for medlemmer af HovedMED.
Beslutning

Blev droftet.

Der var enighed om, at der reserveres en /2 temadag i kalenderen. Sekreteren booker temadagen.

Nar de sidste datoer er pa plads, sendes det reviderede arshjul ud til alle i HovedMED, ligesom det lagges pa Intranettet.

Bilag

Udkast til drshjul HovedMED 2017 - til medet 211216



Punkt 46: Dreftelse af punkter til kommende moder i HovedMED
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Punkter til droftelse fremadrettet:

¢ Droftelse af metode og form for Trivselsméling 2018 (dreftes i styregruppe for Trivselsmaling 12/12 2016 med
efterfolgende dreftelse i HovedMED 31/112017)

Opfelgning pa temadagen om Service - service pa den enkelte arbejdsplads

Opsamling pa temamedet om samskabelse

Evaluering af budgetdreftelse med QU - efter de to budgetdreftelser i 2016 (medet 31/1 2017)

Droftelse af effekterne af de to FADI-projekter

Droftelse af HovedMED's strategi for 2017/18

Droftelse af retningslinjer for AC-praktikanter

Arbejdsgruppen om sygefravar (blev nedsat pa medet 27/5 2016)

Droftelse af vigtigheden af faglig ledelse, inspireret af Seren Voxholms oplaeg pa MEDkonferencen 23/11 2016.
Droftelse af nyt koncept for MUS

Droftelse af de personalepolitiske vardier.

e 6 o o o o o o o o

Beslutning

Punkterne blev gennemgaet og listen blev ajourfort.



Punkt 47: Eventuelt
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Beslutning

Intet.

Bilag

011116 Ajourfort oversigt over arbejdsgruppe m.m..doc
011216 Ajourfert oversigt over HovedMED

121216 Fraversrapport HovedMED

131216 Fraveersrapport VK
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