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Punkt 40: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-A00-1-24

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Niels Agesen bad velkommen til modet.

Der var afbud fra Sarah Gaarde, Sofie Plenge, Preben Potempa (Jacob Grenlund deltog i stedet for), Frits Gandrup
Nissen, Anne-Dorthe Tuemose (Torben Monberg Schiermer deltog i stedet for) og Dorthe Horn Christen (Mette Kim
Bjerre deltog i stedet for).

Godkendt.



Punkt 41: Godkendelse af referat fra medet 17/9 2025

81.38.04-A00-1-24

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at referatet godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 42: Orientering fra formand, nastformand, HR-chef og direktorer

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Niels Agesen orienterer om

¢ Borgerradgiverfunktion.
¢ Studielivsstrategi.
¢ Erhvervsplaymaker og Bosatningsguide.

Bo Uttrup orienterer om:

¢ Nyt fra medarbejdersiden (suppleant for naestformanden ved dennes fraver og valg af 3. AMR-suppleant).
¢ Henvendelse fra TCBU.
o MEDkonference 2024.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Niels Agesen orienterede om

¢ Borgerradgiverfunktionen hvor Byradet i forbindelse med budgetforliget for 2025 besluttede at permanentgere
borgerraddgiverfunktionen, efter en 3-arig forsegsperiode, hvor funktionen blev finansieret af en statslig pulje.
Afgraensningen i de opgaver, som funktionen skal varetage, er til dreftelse. I og med at stillingen er gjort
permanent, betyder det, at stillingen skal slés op. Der er politisk deltagelse i ansettelsesudvalget. Medarbejdersiden
spurgte ind til, om der er en stigning i antal henvendelser til funktionen? Niels Agesen svarede, at der hvert r bliver
lavet en rapport over bl.a. antal, typer af henvendelser og hvilke forvaltninger det drejer sig om. Nér rapporten
foreligger, vil den blive prasenteret i HovedMED.

¢ Til at understotte arbejdet med at forberede etableringen af en universitetscampus i Vejle midtby har Uddannelse
Vejle lavet anbefalinger med "Vejle - den attraktive studieby", som er en fzlles vision og fem ambitigse indsatser
som grundlag for arbejdet med Vejle som fremtidens studieby. Fra sommeren 2026 er malet ca. 300 elever skal
starte op, hvoraf ca. halvdelen forventes at blive udenlandske studerende. Nar universitet efter planen star feerdigt i
2030, forventes 1.500 studerende. Medarbejdersiden spurgte ind til placeringen af det nye IT-universitet? Niels
Agesen svarede, at SDU ensker en placering pa Nordkajen, dog er det ikke endeligt politisk besluttet, hvor det skal
ligge. Medarbejdersiden spurgte desuden ind til, hvorfor man forventer, at halvdelen bliver udenlandske
studerende? Niels Agesen svarede, at det er baseret pa SDUs forventninger og erfaringer med at drive universiteter
udenfor de sterste byer i Danmark.

¢ For at udenlandske studerende er berettiget til SU, skal de arbejde min. 15 timer om ugen. For at understotte de
udenlandske studerende i at finde et job sidelabende med studierne, er der ansat en erhvervsplaymaker, som skal
skabe og understotte kontakten mellem virksomheder og studerende. Organisatorisk er stillingen tilknyttet Business
Vejle. Der er ligeledes ansat en Bosatningsguide mere, som bl.a. skal hjelpe de unge tilflyttere med alt det
praktiske i forbindelse med, at man som studerende flytter til en ny by, bade de danske og udenlandske studerende.
Den er organisatorisk tilknyttet Politik, Analyse & Kommunikation. Den nuvarende Bosatningsguide tager sig af
de avrige tilflyttere til Vejle Kommune.

Bo Uttrup orienterede om:

¢ At medarbejdersiden har besluttet, at i naestformandens fravaer i kortere eller leengere perioder fx pga. sygdom, vil
Lars Seltoft Buur Holmboe vare "vikar".

¢ At henvendelsen, som medarbejdersiden i HovedMED fik fra medarbejdere pd TCBU vedr.
organisations@ndringen, og som blev dreftet pé sidste mede i HovedMED, er blevet besvaret af medarbejdersiden



via et brev. TCBU har kvitteret positivt for svaret.

¢ 10 fra HovedMED deltog i arets MEDkonference med temaet "Velfeerdens nye @ra". Formiddagens program var
der ikke s& meget nyt i, hvorimod eftermiddagens program var udmaerket. Har var der bl.a. indleeg af Hans
Mogensen fra Silkeborg Kommune som holdt et oplaeg om "Markante borgere" og et fra Alexandra Krautwald som
holdt opleeg om generationsforstielse. HovedMED draftede kort, om Vejle Kommune skal invitere Hans Mogensen
til et &bent foredrag for alle ansatte.

Michael Sloth orienterede om, at Teknik & Milje har 1ant midler fra klimapuljen under klimapuljen Klima Natur og
Miljeudvalget til at kunne ansette en projektleder, som skal lede en Task Force, som skal sté i spidsen for at implementere
den Grenne Trepartsaftale. Det blev bemcerket, at 2025 bliver det store reformsar.

Kristine Schou orienterede om, at Vejle Kommune i folge trepartsaftalen, skal alle medarbejdere, som er fastansat pa en
kommunal institution pa sundheds- og @ldreomradet, socialomréadet eller pa dagtilbudsomradet skal have ét tilbud om at
komme pa fuldtid i 2024, 2027 og 2030, hvis de anmoder om det. Lederne bliver orienteret via mail med dialog materiale
29/11 2024. Den 3. eller 4. december 2024 udsendes orientering til medarbejderne i Velfeerdsforvaltningen. @vrige
forvaltninger tager dialogen pa arbejdspladsen. Frem til 6. januar 2025 kan den enkelte medarbejder anmode om at fa et
tilbud om fuld tid via mail til egen leder med kopi til Koncern HR.

Derefter har lederne 6 maneder fra de modtager en anmodning til at give ét konkret tilbud til medarbejderen, som herefter
beslutter sig for om han/hun vil tage imod tilbuddet eller forblive i den nuvarende stilling.

Koncern HR understetter processerne og evaluerer pa effekten.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om man som medarbejder har et krav om fuld tid? Kristine Schou svarede, ja det har vi
som arbejdsgiver, dog kan det blive lgst ved, at man fx far tilbud om ansettelse under to forskellige ledere, hvis ikke
okonomien tillader andet. Medarbejdersiden spurgte ligeledes ind til, om Koncern HR ogsa evaluerer pa typen af
tilbud? Det svarede Kristine Schou ja til. Medarbejdersiden spurgte slutteligt ind til, hvor Vejle Kommune som
arbejdsgiver vil sikre sig, at 7 dage i traek reglen overholdes, til dette svarede Kristine Schou, at det arbejder Lon pé en
model for.

Herefter blev orienteringerne taget til efterretning.



Punkt 43: Dreftelse af evaluering af TRIO-konferencen 3/10 2024

81.38.04-A00-1-24
Resumé

3/10 2024 afholdt Vejle Kommune en TRIO-konference for alle arbejdsmiljerepraesentanter, tillidsrepraeesentanter samt
ledere. Nasten 602 deltagere var tilmeldt konferencen. Temaet for konferencen var ”Vores attraktive arbejdsplads — Mod
til prevehandlinger”.

P& medet vil HovedMED blive prasenteret for resultatet af evalueringen af konferencen, ligesom HovedMED bedes
drefte dato for Arbejdsmiljekonference 2025 og udpege en arbejdsgruppe til planleegningen af denne.

Sagsfremstilling

En arbejdsgruppe udpeget af HovedMED bestéende af Bo Uttrup, Lone Marcher, Marlene Ib og Koncern HR planlagde
og arrangerede TRIO-konferencen. Temaet for konferencen var ~’Vores attraktive arbejdsplads — Mod til
prevehandlinger”.

Ambitionen med konferencens opbygning og fordeling i 4 miniplenum-spor, var at give den enkelte arbejdsplads’ TRIO
gruppe inspiration og mulighed for at dykke ned i et emne og arbejde med konkrete problemstillinger i forhold til ’Vores
attraktive arbejdsplads”. Og samtidig &bne op for nye mader at arbejde p4, herunder indblik i arbejdet med
prevehandlinger og muligheden for at arbejde med sma konkrete tiltag for at skabe et godt arbejdsmiljo og dermed en
attraktiv arbejdsplads. Det blev prioriteret, at TRIO-grupperne arbejdede med det samme emne bade om formiddagen og
eftermiddagen for at sikre, at der var tid nok til at arbejde i dybden og lave konkrete prevehandling, som den enkelte
gruppe kunne ga hjem og afpreve pa arbejdspladsen.

Der var ved TRIO-konferencen lagt op til, at de enkelte TRIO-grupper skulle forberede sig pa indholdet af det valgte
miniplenum-spor forud for konferencen, samt arbejde videre med prevehandlinger hjemme pé arbejdspladsen. Dette ud
fra en teori om, at der skal leegges energi i forberedelsen og efterbehandlingen af en konference for at sikre
implementering af det leerte.

Evaluering af TRIO-konferencen 2024

Evaluering pé dagen viste, at deltagerne havde haft en lererig dag og folte sig inspireret og motiveret til at arbejde videre
med prevehandlinger og “’Vores attraktive arbejdsplads™.

En maned efter konferencens atholdelse har Koncern HR lavet en undersegelse af, om der var arbejdspladser, der havde
arbejdet videre med prevehandlinger efter konferencen.

45% af de arbejdspladser, der er vendst tilbage p& vores henvendelse, har besluttet at igangsztte en prevehandling. Men
det er alene 13% af arbejdspladserne, der har naet at igangsette en prevehandling inden for den forste méned efter

konferencen.

En langsigtede virkning af konferencen vil blive undersegt yderligere i forbindelse med den strategiske dreftelse af
”Vores attraktive arbejdsplads™ i 2025.

Arbejdsmiljokonference 2025

HovedMED besluttede 10/6 2022, at der skal atholdes TRIO-konference i lige ar og serskilte TR-/AMR-arrangementer i
ulige ar. I 2025 skal der derfor planlaegges en Arbejdsmiljekonference.

Koncern HR foreslar, at Arbejdsmiljekonferencen afvikles i efteraret 2025 — eventuelt i uge 43, hvor der er europeisk
arbejdsmiljeuge.

Koncern HR stér for planlaegningen af Arbejdsmiljekonferencen i samarbejde med en arbejdsgruppe, som HovedMED
bedes udpege pa dette made.

Arbejdsmiljekonsulent Louise Baad og personalejuridisk konsulent Lenette Buhl fra Koncern HR deltager i punktet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,



at evalueringen tages til efterretning.
at opleegget til datofastsattelse for 2025 dreftes, og

at HovedMED udpeger en arbejdsgruppe til planlaegning af tema og indhold pa konferencen.

Beslutning

Kristine Schou redegjorde kort for sagen, hvorefter hun gav ordet til Louise Baad, som gennemgik evalueringerne fra
TRIO-konferencen. Konklusionerne pa evalueringen er:

e Mange deltagere — 602 deltagere.

¢ Hgj generel tilfredshed med dagen — 3,9-4,4 (ud af 5).

¢ Oplegsholderne havde en oplevelse af stor deltagelse og mange konkrete prevehandlinger blev dreftet pa dagen.
Kan skyldes, at lederne blev spurgt kun 1 méned efter deltagelse, og derfor haft kort til at drefte 1 TRIO, i MED
eller pa et afdelingsmede.

Alt i alt stor tilfredshed. Medarbejdersiden bemcerkede, at det er dejligt med sa stor opbakning, og enig i, at det er hurtigt
efter konferencen, at arbejdspladserne skulle have igangsat prevehandlinger. Der var ros til, at man som TRIO skulle
arbejde i samme workshop bade for og efter frokost. Dog var det &rgerligt, at ikke alle var opmaerksom pé, at man som
TRIO skulle tilmelde sig samme workshop. Og sa var der en opfordring fra medarbejdersiden til, at man husker, at det
ikke udelukkende er arbejdsmiljevinklen, som bliver italesat pa dagen, der deltager ogsa tillidsrepreesentanter pa TRIO-
konferencen.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om man har overvejet at sperge lederne om prevehandlinger igen efter en
periode? Louise Baad svarede, at det vil man gare i forbindelse med den strategiske dreftelse i HovedMED til september
2025 i forbindelse med en evaluering af arbejdet med Vores attraktive arbejdsplads.

Louise Baads slides vedheftet.

Evalueringen blev taget til efterretning, og der var enighed om, at arbejdsmiljekonferencen bliver i efterdret 2025, gerne i
uge 43, hvis det kan lade sig gore, og at medarbejdersidens repreesentation i arbejdsgruppen til planleegning af
Arbejdsmiljekonference 2025 bliver Lone Marcher, Anita Terp og Lise Havnsgaard Cordtz Kristensen.

Bilag

Evaluering af Trio-konferencen 2024 pp til HovedMED



Punkt 44: Dreftelse af pulje til arbejdsmiljeindsats i kommuner og regioner

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Der er i forleengelse af Trepartsaftalen om len og arbejdsvilkér fra december 2023 afsat en pulje til forbedringer af
arbejdsmiljeet, for at arbejdspladser i kommuner og regioner er attraktive. HovedMED bedes drefte, om der skal
nedszttes en koordinerende arbejdsgruppe til planleegning af temadag om puljens indsatsomrader og koordinering af
puljeansegning fra Vejle Kommune.

Sagsfremstilling

Parterne bag Trepartsaftalen om lon og arbejdsvilkér fra december 2023 har afsat 216 mio. kr. til en arbejdsmiljepulje, der
alene kan sgges af kommuner og regioner. Ansggninger skal underskrives af formandskabet i HovedMED og pa den méde
forankres i MED.

Puljen kan give tilskud til indsatser i kommuner og regioner, der i forhold til 8 brede indsatsomrader har til formal at
forbedre arbejdsmiljeet og skabe attraktive arbejdspladser. Indsatsomraderne inkluderer bl.a.: sygefraveer,
arbejdstilretteleeggelse og fleksibilitet og borgernere karriereveje. Indsatsomrader som bade @konomiudvalget og
HovedMED arbejder med. Puljen vil derfor kunne bruges til blandt andet at understotte JU-puljens mal med at udbrede
effektfulde indsatser til andre omrader og endnu flere arbejdspladser, og at HovedMEDs strategi for Vores attraktive
arbejdsplads og Arbejdsmiljeindsatserne 2024-2025, vil kunne understettes i endnu hejere grad.

Puljen uddeles én gang arligt i perioden 2024-2026. Der er afsat 52 mio. kr. i 2024 og 82 mio. kr. arligt i hhv. 2025 og
2026. Den forste anseggningsfrist var 15/11 2024, de gvrige frister er ikke frigivet. Minimums sum per ansggning er 4
millioner og kan sgges af enkelte arbejdspladser, kommuner eller i tveerkommunale samarbejder. Puljen beskrives
uddybende i bilag 1 til denne sag.

Der er ikke i kriterierne nogen begraensning i forhold til, at en kommune eller region kan fa stette til flere projekter.
Kiriterier for tildeling af tilskud beskriver, at der vil blive lagt vaegt pa at jo sterre andel relevante medarbejdergrupper, der
kan fa gavn af indsatsen, desto bedre vurdering. Ligeledes forventes det, at projekter med forankringsstrategier har bedre
forudsatninger for at fa et varigt udbytte af projektets resultater og vil f4 en bedre vurdering. Derfor anbefaler Koncern
HR en koordineret anseggning.

Bilag 2 skitserer et udkast til proces, hvor de ferste indledende dreftelser foregar i direktion og i HovedMED. Den
efterfolgende proces foregér som et temamede/workshop med HovedMED, FagMED, evt. lokale MED og interne og
eksterne akterer. Formalet med temamadet/workshoppen er at undersege muligheder og behov for koordinerede
ansggninger.

Koncern HR understotter planleegning og facilitering af temadagen, der arrangeres pa vegne af HovedMED, af en
koordinerende arbejdsgruppe udpeget af HovedMED.

Direktionen drofter sagen pa deres made 22/11 2024.
HovedMED bedes pa baggrund af sagen drefte hvorvidt der er tilslutning til en samlet ansggning, og om der skal udpeges
en koordinerende arbejdsgruppe under HovedMED, med deltagelse af leder- og medarbejderreprasentanter, der har til

opgave at s&tte retning pa ansegninger til arbejdsmiljepuljen.

Arbejdsmiljekonsulent Louise Baad fra Koncern HR deltager i punktet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter om der skal nedsattes en koordinerende arbejdsgruppe med deltagelse af leder- og
medarbejderrepraesentanter, der har til opgave at sette retning pa ansggninger til arbejdsmiljepuljen.

Beslutning

Kristine Schou indledte punktet, hvorefter hun gav ordet til Louise Baad, der gav en orientering om puljen, som er
beskrevet uddybende i bilag 1. Koncern HR anbefaler, at Vejle Kommune gar efter en koordineret proces, som beskrevet i



bilag 2. Der er ansegningsfrist for anden runde efter sommerferien 2025. Medarbejdersiden er enige i en koordineret
proces, det giver helt sikkert bedre mulighed for at fa del i midlerne. Ledersiden bemcerkede, at Koncern HR vil vaere
opmarksomme p4, hvad der er bevilget midler til, og hvad der ligger til grund for fordelingen af midlerne i forste runde.
Dette kan veere med til at kvalificere Vejle Kommunes kommende ansegning(er).

Louise Baads slides til gennemgangen er vedheftet.
Der var enighed om at folge den foresldede koordinerede proces beskrevet i bilag 2 og at der nedscettes en koordinerende

arbejdsgruppe med flg. repraesentanter fra medarbejdersiden Anita Terp, Anette Kromann, Lars Seltoft Buur Holmboe,
Marlene Ib og Kristina Darville.

Bilag
Bilag 2 Udkast til proces Arbejdsmiljepulje - HMED 27.11.24
Bilag 2 Udkast til proces Arbejdsmiljepulje

Bilag 1 _Kort om Arbejdsmiljepuljen 2024-2026



Punkt 45: Dreftelse af resultatet af evalueringen af Trivselsmaling 2024

81.00.00-P05-1-23
Resumé

Styregruppen for Trivselsméling 2024 har dreftet hvordan, vi evaluerer mélingen. Der var enighed om at sende 3
spergsmal til alle ledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter, hvor der bliver spurgt ind til, om formalet
med Trivselsmélingen bliver indfriet med den nuverende spergeramme. Evalueringsmetoden er afstemt med Direktionen
og medarbejdersiden i HovedMED.

Kristine Schou praesenterer resultaterne af evalueringen pd medet. Resultatet skal danne baggrund for HovedMEDs
beslutning om, hvorvidt vi skal justere den nuvarende spergeramme, eller der skal udvikles et helt nyt koncept.

Koncern HR foreslar, at kadencen for mélingen dreftes, og at der nedsattes en styregruppe til forberedelse af kommende
trivselsmalinger. Efter indstilling fra styregruppen, er det HovedMED, som er det besluttende organ.

Sagsfremstilling

Jvt. Trepartsaftalen fra 2008 skal kommunerne mindst hvert tredje ar gennemfore en méling af medarbejdernes tilfredshed
og trivsel, herunder det psykiske arbejdsmilje. Det er ledelsens ansvar, at en trivselsmaling gennemferes. Arbejdet med
trivselsmalingerne sker i dialog med HovedMED, der aftaler retningslinjer for indhold og opfelgning pa
trivselsmalingerne. Der er metodefrihed, s& HovedMED kan altsé selv afgere, om man

gennemforer trivselsmalingerne pa samme tidspunkt, og om de skal vaere ens for alle kommunens arbejdspladser.

Det overordnede formal med Trivselsméling 2024 var at kortlegge medarbejdernes trivsel i de enkelte afdelinger. Malet
var, at trivselsmalingen skulle fungere som et dialogverktgj, der kunne hjaelpe til at styrke arbejdsmiljeet og sikre en god
trivsel.

Trivselsmalingen blev gennemfort januar 2024. Der var forud for malingen en periode med opvarmning, med henblik pé
at skabe tryghed omkring mélingen og fé en hgj svarprocent. Efter mélingen har der veret en systematisk opfelgning af
resultatet pa arbejdspladserne. Der har i Direktionen veret en opmarksomhed pé, at lederne i samarbejde med
MEDorganisationen og arbejdsmiljereprasentant(er) sikrer opfelgning. Det er et felles ansvar at sikre det gode
arbejdsmilje pé arbejdspladserne, men lederne spiller en central rolle i den sammenheng og har et seerligt ledelsesmessigt
ansvar.

Styregruppen for Trivselsmaling 2024 har dreftet hvordan, vi evaluerer malingen. Der var enighed om at sende 3
spergsmal til alle ledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter, hvor der bliver spurgt ind til, om formalet
med Trivselsmélingen bliver indfriet med den nuverende spergeramme. Evalueringsmetoden er afstemt med Direktionen
og medarbejdersiden i HovedMED.

Kristine Schou praesenterer resultaterne af evalueringen p& medet. Resultatet skal danne baggrund for HovedMEDs
beslutning om, hvorvidt vi skal justere den nuvarende spergeramme, eller der skal udvikles et helt nyt koncept.

Koncern HR foreslar, at kadencen for mélingen dreftes, ligesom der til det forberedende arbejde med den kommende
trivselsmaling, nedsettes en styregruppe, ligesom ved de tidligere mélinger. Styregruppen udarbejder forslag til
projektbeskrivelse, tids- og handleplan, spergeramme og kriterier for opfalgning. Efter indstilling fra styregruppen er det
HovedMED, som beslutter processen fer, under og efter mélingen. Styregruppen for Trivselsmaling 2024 bestod af 1

direkter, HR-chefen, 2 medarbejderreprasentanter og 1 arbejdsmiljereprasentant. Koncern HR var sekretariat for
styregruppen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at resultaterne af evalueringen droftes.
at HovedMED drefter det fremtidige koncept for trivselsmalinger.
at HovedMED drefter kadencen for fremtidige mélinger.

at HovedMED udpeger repraesentanter til styregruppen for den kommende trivselsmaling.



Beslutning
Kristine Schou gennemgik evalueringen af Trivselsméling 2024. Kristine Schous slides er vedhaftet.

Efter en grundig dreftelse, var der enighed om, at det er ved at vaere tiden for at justere spergerammen, da der siden 2018,
hvor den nuvaerende spargeramme blev udviklet, er behov for en grund dreftelse af, hvad vi vil fremadrettet. Nar den
kommende spergeramme er pa plads, vil kadencen samtidig blive dreftet. Der var enighed om at nedsatte en Styregruppe
for kommende trivselsmalinger. Direktionen har ikke udpeget reprasentant(er) pa nuvarende

tidspunkt, medarbejdersidens repreesentanter 1 Styregruppen er Anette Kromann, Lone Marcher, Lars Seltoft Buur
Holmboe og Bo Uttrup med Irene Lauritzen som suppleant.

Bilag

Evaluering af Trivselsmaling 2024 v. 2



Punkt 46: Dreftelse af de fornyede ledelsesveerdiers betydning - Ledelse med
Vilje

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Péa direktionens lederdag 1/11 2024 blev de nye ledelsesverdier prasenteret. Afsattet for veerdierne er den politiske
vision, og et grundigt serviceeftersyn. De nye ledelsesvardier og de eventuelle tiltag, de giver anledning til, dreftes pa
medet.

Sagsfremstilling

I oktober 2016 vedtog Direktionen "Ledelse med Vilje" som et fzlles ledelsesgrundlag for hele kommunen. Dette skulle
give en faelles retning for vores ledere og skabe en positiv forskel i Vejle Kommune.

Vejle Byrad vedtog i december 2022 visionen ”Vejle med Vilje”, som satter den politiske retning for kommunens
udvikling. Visionen insisterer blandt andet pa sterke faellesskaber, hvor vi er der for hinanden, giver mere end vi tager, og
former fremtiden med mod. Direktionen besluttede derfor i 2023 at gennemfere et serviceeftersyn og en revitalisering af
ledelsesvaerdierne. Processen blev igangsat pd Direktionens lederdag i november 2023, hvor alle vardier blev dreftet, og
lederne bidrog med input til, hvilken ledelse de kommende ar kalder pa.

I forsommeren 2024 blev der gennemfort en analyse af ledernes oplevelse af og ejerskab til de eksisterende
ledelsesvaerdier. Analysen inkluderede en spargeskemaundersegelse blandt alle ledere (176 svarede), tre
lederfokusgrupper samt en dialog mellem Niels Agesen, Kristine Schou og en gruppe tillidsrepraesentanter. Analysen gav
en reekke konkrete pejlemerker, som har dannet afsat for Direktionen og Toplederforums formulering af de nye
ledelsesverdier.

Pa madet prasenterer Kristine Schou de pejlemerker, som undersggelsen viste med hensyn til ejerskab og fremtidens
ledelsesbehov og Niels Agesen prasenterer Vejle Kommunes nye ledelsesvaerdier.

Du finder de nye ledelsesvardier her.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter de nye ledelsesvaerdier samt de overvejelser og tiltag, de eventuelt giver anledning til.

Beslutning

Niels Agesen indledte punktet, hvorefter han gav ordet til Kristine Schou, som gennemgik processen frem til
praesentationen af de nye ledelsesvaerdier pa Direktionens lederdag 1/11. Herefter praesenterede Niels Agesen de nye
ledelsesverdier.

Medarbejdersiden takkede for gennemgangen, hvorefter ledelsesvardierne blev dreftet. Bo Uttrup oplyste, at
medarbejdersiden kort har dreftet, om den nye vision Vejle med Vilje, ogsé giver anledning til, at Ansat med Vilje skal
justeres ligesom ledelsesveardierne er blevet justeret. Umiddelbart er det medarbejdersidens opfattelse, at de fortsat er up
to date, dog vil de gerne drefte det pa et af deres kommende meder igen.

Kristine Schous og Niels Agesens slides er vedhaftet.

Bilag
Slides NA ledelsesvaerdier HMED 27.11.2024

Ledelsesvaerdiundersogelse 2024 samlet - Kristine


https://vkintra.vejle.dk/med-og-arbejdsmiljo/med/vaerdier-politikker-og-retningslinjer/ledelse-med-vilje/

Punkt 47: Orientering om Delegerings- og kompetenceudviklingsplan for
Vejle Kommune

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Delegerings-og kompetencefordelingsplanen er blevet opdateret, og foreligger nu i 4. udgave.

Sagsfremstilling
Der foreligger nu udkast til 4. udgave af Delegerings- og kompetencefordelingsplanen.

Den 1. udgave af den samlede delegerings- og kompetencefordelingsplan blev godkendt i Vejle Byrad den 20. februar
2008.

I forbindelse hermed blev det besluttet, at regelsattet lobende skal evalueres, udvikles og tilrettes i takt med de erfaringer,
som vil blive gjort i forbindelse med anvendelsen af delegerings- og kompetencefordelingsplanen. Hensigten med planen
var at skabe et samlet overblik over, hvor kompetencen til at treeffe beslutninger i Vejle Kommune ber placeres, sé bade
politikere, ansatte og andre kan skaffe sig oplysninger om, pa hvilket niveau en konkret sag skal afgeres. Tanken var
endvidere, at planen skulle fungere som et hjelpemiddel i kommunens daglige drift.

3. udgave af planen er fra 2018.

4. udgave af planen er opdateret med delegationer, som er vedtaget af Byradet efter vedtagelse i 2018.

Alle forvaltninger er blevet hert i forhold til planen, og der er foretaget endringer/tilfejelse af delegationer efter enske fra
de enkelte forvaltninger, f.eks. pa grund af @ndringer i lovgivningen. Som eksempel kan nevnes @ndring af reglerne om

VVM-vurderinger (nu kaldet miljovurderinger).

Desuden er der foretaget sproglige praeciseringer i planen. Ligeledes er der indsat overskrifter i afsnittet om "Felles
omréder" for at skabe et bedre overblik.

Som bilag til sagen er vedlagt to udgaver af den opdaterede plan.

En udgave hvor @ndringer er markeret. Her er delegationer, vedtaget af byrddet efter 2018, indsat med gren tekst samt
angivelse af dato for byradets behandling. @vrige @ndringer er markeret med red tekst ved ny tekst og overstregninger af
tekst, som udgar.

Den anden udgave er en udgave uden rettelsesmarkeringer.

Efter behandling af 4. udgave af delegerings- og kompetencefordelingsplanen i Direktionen og HovedMED forelegges
den for relevante stdende udvalg og Okonomiudvalget inden endelig godkendelse i Byrddet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Kompetencefordelingsplan endelig udgave med rettelsesmarkeringer

Kompetencefordelingsplan final



Punkt 48: Godkendelse af endringer i MEDstrukturen

81.38.04-A00-1-24
Resumé

TCBU er nedlagt som selvstendig afdeling 1 Bern- & Ungeforvaltningen. Det betyder, at der er flere andringer i
MEDstrukturen. HovedMED drefter og godkender @ndringerne, som er beskrevet i sagen.

Sagsfremstilling

Born & Ungeforvaltningen har gennemfort en organisationsendring hvor TCBU er nedlagt som selvstendig afdeling.
Dette medferer flg. 22ndringer af MEDstrukturen pd Bern- & Ungeomradet pr. 1/12 2024:

¢ LokalMED TCBU under FagMED Familie, Forebyggelse & Stab nedlaegges. Det betyder, at der oprettes

o LokalMED PPR under FagMED Uddannelse & Lering med sammensatningen 1-2L / 4M / 1AMR.
Fordelingen af de 4M er 2 til AC, 1 til FTF og 1 til OAO. Personalesammensztningen er 35 AC, 21 FTF og 5
OAO.

o MEDpersonalemgde Padagogiske radgivere oprettes under FagMED Dagtilbud. Personalesammensatningen
er 1 AC og 14 padagogiske radgivere.

o LokalMED Abne Rédgivninger oprettes under FagMED Familie, Forebyggelse & Stab med
sammensetningen 1L/ 3M / 1AMR. Fordelingen af de 3M er 1 til AC, 1 til FTF og 1 til OAO.
Personalesammensaetningen er 4 AC, 21 FTF/padagogisk personale samt 2 OAQO.

o LokalMED Uddannelse & Laering under FagMED Uddannelse & Lering nedlagges og erstattes af

o MEDpersonalemede Sekretariat & Plan under FagMED Uddannelse & Laring. Personalesammensatningen
er 3 AC, 4 FTF og 7 OAO.

Andringerne medforer desuden en @ndring i sammensatningen i FagMED Uddannelse & Lering, som i dag er 5L/ 7M
og 2AMR. Fordelingen af de 7M er pt: 5 til FTF, 2 til OAO og 2 AMR. Omradet har efter organisationsaendringen faet
tilfert en gruppe medarbejdere aflonnet efter AC-overenskomsten. Det betyder, at

e FagMED Uddannelse & Laring udvides med 1 AC-reprasentant pr. 1/12 2024, sd sammensatningen pr. 1/12 2024
bliver 5L/ 8M og 2AMR.

HovedMED bedes drefte og godkende @ndringerne.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter og godkender flg. &ndringer i MEDstrukturen pr. 1/12 2024:

¢ LokalMED TCBU under FagMED Familie, Forebyggelse & Stab nedlegges. Det betyder, at

o LokalMED PPR oprettes under FagMED Uddannelse & Laring med sammensatningen 1-2L/4M / 1AMR.
Fordelingen af de 4M er 2 til AC, 1 til FTF og 1 til OAO. Personalesammensatningen er 35 AC, 21 FTF og 5
OAO.

o MEDpersonalemgde Padagogiske radgivere oprettes under FagMED Dagtilbud. Personalesammensatningen
er 1 AC og 14 padagogiske radgivere.

o LokalMED Abne Rédgivninger oprettes under FagMED Familie, Forebyggelse & Stab med
sammensatningen 1L /3M / 1AMR. Fordelingen af de 3M er 1 til AC, 1 til FTF og 1 til OAO.
Personalesammensatningen er 5 AC, 21 FTF/padagogisk personale samt 2 OAQO.

o LokalMED Uddannelse & Laering under FagMED Uddannelse & Lering nedlagges og erstattes af

o MEDpersonalemede Sekretariat & Plan under FagMED Uddannelse & Laring. Personalesammensatningen
er 3 AC, 4 FTF og 7 OAO.

Beslutning

Kristine Schou redegjorde for sagen. Der er en endring i sammensatningen af LokalMED PPR siden sagen blev sendt ud.
De foreslar i stedet for det beskrevne i sagen en sammensatning pa 2 L/ 5 M og 1 AMR. Fordelingen af dem 5 M er 2
AC, 2 FTF og 1 OAO.

Herefter godkendte HovedMED, at



¢ LokalMED TCBU under FagMED Familie, Forebyggelse & Stab nedlegges. Det betyder, at
o LokalMED PPR oprettes under FagMED Uddannelse & Laring med sammensetningen 2L / 5SM / IAMR.
Fordelingen af de SM er 2 til AC, 2 til FTF og 1 til OAO.
o MEDpersonalemede Pedagogiske radgivere oprettes under FagMED Dagtilbud.
o LokalMED Abne Ridgivninger oprettes under FagMED Familie, Forebyggelse & Stab med
sammensatningen 1L/ 3M / 1AMR. Fordelingen af de 3M er 1 til AC, 1 til FTF og 1 til OAO.
¢ LokalMED Uddannelse & Lering under FagMED Uddannelse & Laring nedleegges og erstattes af
o MEDpersonalemgde Sekretariat & Plan under FagMED Uddannelse & Leering.

HovedMED forventer, at de to afdelinger, som fremadrettet har MEDpersonalemede tager en dreftelse med
MEDarbejdersiden om, hvad det betyder at have MEDpersonalemader.



Punkt 49: Godkendelse af Arshjul for 2025

81.38.04-A00-1-24
Resumé

HovedMED bedes godkende vedhaftede udkast til Arshjul for 2025, hvor der planlegges fire ordinzre moder og to
budgetdreftelser med Okonomiudvalget. HovedMED bedes ligeledes godkende, at retten til klippekortmodul anvendes til
at deltage i feelles arrangementer, som planlagges i lebet af 2025. Udover de planlagte mader vil der vaere mulighed for at
indkalde til ad-hoc online meder.

Sagsfremstilling

Arshjul 2025

Ledelsen foreslar, at der i 2025, ligesom tidligere &r, planlaegges fire ordinare 3-timers meder i HovedMED (19/2, 28/5,
16/9 og 26/11). Sekretaeren indkalder til disse meder, nar Arshjulet for 2025 er godkendt. Derudover planlagges to 1-
timers mader med @konomiudvalget, som sekreteren indkalder til, nar disse er datofastsat.

Der afholdes flg. meder for medarbejdersiden:

Et forberedende 1 times made forud for budget 2025 dreftelserne.
Fire 2-timers formeder forud for de ordinare mader.

To 1-times formeder forud for draftelsen med GU.

To 3-timers meder - et i april og et i oktober.

I ovenstaende meder deltager bade medlemmer og suppleanter. Nér datoerne er pé plads, indkalder sekreteeren til
mgderne.

Udover de planlagte meder vil der veere mulighed for at indkalde til ad-hoc online mader.

I bilaget ses udkast til Arshjul for 2025 med oversigt over de sager, der pt. forventes at komme pa dagsordenerne i
HovedMED i 2025.

Klippekortmodul

Alle medlemmer af MEDudvalg har efter afsluttet MEDuddannelse ret til 1 dags opfelgningskursus (klippekortmodul) pr.
funktionsar. HovedMED vedtog i 2009 retningslinjer, der anbefaler, at klippekortmoduler anvendes til falles aktiviteter
for hele MEDudvalg.

Ledelsen foreslar, at HovedMED i 2025 anvender retten til klippekortmodul til at deltage i felles arrangementer, som
planleegges i labet af 2025.

Indstilling
Kommunaldirektoeren indstiller,

at HovedMED godkender Arshjul 2025.

Beslutning

Arshjul for 2025 blev godkendt. Nar de sidste datoer er fastsat, sendes Arshjulet ud til alle, ligesom det leegges pa Intra.
Bilag

Udkast til Arshjul for HovedMED 2025



Punkt 50: Dreftelse af punkter til kommende moder i HovedMED

81.38.04-A00-1-24
Resumé

o Frisettelse af omrader (besluttet pd madet 2/12 2022 i forbindelse med indsatsomréder i1 arshjulet for 2023).

» Revitalisering af de personalepolitiske delpolitikker og retningslinjer vedtaget af HovedMED, ligger pé Intra under
MED og Arbejdsmilje (besluttet pa madet 2/12 2022 i forbindelse med indsatsomréder i arshjulet for 2023).

¢ Forventningsafstemning i forhold til kerneopgaven. Hvordan undgér vi, at medarbejderne i front stdr med ansvaret
for serviceforringelser?

¢ Hvordan fordeles ansvaret mellem politiske prioriteringer, ledelsesbeslutninger og medarbejderopgaver i forhold til
borgernes forventninger til den fremtidige service? (besluttet pd medet 22/2 2024).

¢ En dreftelse af, hvordan vi far Livsfasepolitikken forankret i hele organisationen (besluttet pd madet 22/2 2024).

¢ Revision af MUS-skemaet (besluttet pd medet 22/2 2024).

o Temadreftelse om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse (besluttet pa madet 17/9 2024).

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at punkterne gennemgas.

Beslutning

Punkterne blev gennemgéet. Medarbejdersiden opfordrer til, at punktet vedr. temadreftelsen om "Fleksible
arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse" og punktet "Hvordan fordeles ansvaret mellem politiske
prioriteringer, ledelsesbeslutninger og medarbejderopgaver i forhold til borgernes forventninger til den fremtidige service"
prioriteres pa et af de forste meder i 2025.



Punkt 51: Eventuelt

81.38.04-A00-1-24

Beslutning
Medarbejdersiden spurgte ind til Styregruppen for Mangfoldighed, som ikke har haft meder i flere ar. Har den sin
berettigelse, eller kan den nedlegges? Kristine Schou svarede, at 1 folge Gender Equality Plan, sa skal vi have en gruppe,

som drefter emner inden for omradet, nér der fx skal soges EU-midler til projekter. Styregruppen kan erstattes af, at
HovedMED fremadrettet drofter disse emner. Et emne kunne fx veere EU's lendirektiv.

Der var enighed om at nedlaegge Styregruppen for Mangfoldighed, og at HovedMED fremadrettet drefter temaer efter
behov. Dog skal dette formelt besluttes pa naeste mede i HovedMED i februar 2025, da der ikke kan treffes beslutninger
under eventuelt.

Bilag

2024 11 18 Fravaersrapport Vejle Kommune
Fravaer pr Maaned MED udgangen af oktober 2024
HovedMED pr. 01.08.24

Nov. 2024 - Oversigt over arbejdsgrupper m.m. nedsat under HovedMED
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