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Punkt 23: Godkendelse af referat
81.38.00-P35-6-18

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at referatet fra sidste mede godkendes

Beslutning

Godkendt uden kommentarer.



Punkt 24: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-6-18
Sagsfremstilling

Lars Jarle Mikkelsen er ordstyrer ifalge ordstyrerlisten.
Velkommen til Claus Svold der treeder ind som midlertidig formand, indtil der ansattes en ny chef for Familie &
Forebyggelse.

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at dagsorden godkendes

Beslutning

Claus Svold prasenterer sig kort og kort runde hvor alle medlemmer prasenterer sig med navn og ansattelsessted.

Dagsorden godkendt uden kommentarer.



Punkt 25: Nyt fra formanden

81.38.00-P35-6-18
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Claus orienterer, at han kun kan veere med pa medet til kl. 10.20, da han har moede ude af
huset.

Status pa rekruttering af ny Familie & Forebyggelses chef. Ansegningsfrist er i morgen d.
27/10. Anszettelsesudvalget samles onsdag d. 31/10 og 1. samtalerunde er fredag d. 2/11. Den
nye chef for Familie & Forebyggelse skal starte Januar 2019.

Der er stor interesse for stillingen, Claus modtager mange opkald og henvendelser. God
grund til at tro at stilling besaettes af en yderst kompetent profil. Det er et spaendende
opslag og en god strategi har Claus fiet af vide, af dem der har ringet.

Vedr. stillingsopslag til ny afdelingsleder for Familie- og Handicapafdelingen er dette sliet
op i denne uge. Planen er at udvalgelse af kandidater til samtale og selve samtalerne ligger
lige efter vi har fundet navn pa den nye chef for Familie & Forebyggelse. Habet er at den
nye chef for F&F skal vere med til at ansatte den nye afdelingsleder for F&H.

Tak til alle for at ”’steppe op” i fasen hvor vi bade har sagt farvel til Mikael og Else.



Punkt 26: Nyt fra nastformanden

81.38.00-P35-6-18
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Marianne gor opmarksom pé referatet fra sidste mede i HovedMED, hvor der har veret en dreftelse af forslag til
reviderede retningslinjer for MUS og MUS skema. Marianne egnsker at gere opmarksom pé skemaet, som med fordel kan
bruges til MUS samtalerne. Haber ogsa at MUS samtaler bliver holdt ude i de forskellige afdelinger. Vigtigt at f4 den snak
mellem leder og medarbejder. Se skemaet her: http://www.vkintra.vejle.dk/KOMPETENCER/Udviklingssamtale--MUS-
GRUS-TUS.aspx

Der var ogsa et punkt pa sidste HovedMED mede vedr. vedr. sikkerhed p&d mobile enheder. Opmarksomhed pé
sikkerheden.

Fra HovedMED'’s referat:

Model til hindtering af sikkerhed

I arbejdet med at finde en model til handtering af sikkerheden har der vaeret nedsat en arbejdsgruppe, bestaende af
repreesentanter fra forskellige forvaltninger. Arbejdsgruppens opgave var at belyse brugen af mobiltelefoner og tablets,
samt fordele og ulemper ved forskellige modeller. Modellerne er forskellige versioner af en sdkaldt Mobil Device
Management (MDM)-lgsning, der allerede findes i flere andre kommuner og virksomheder i dag.

Direktionen har pé deres mede 9. august 2018 valgt en model, som vurderes at leve op til kravene i GDPR. I denne model
far IT-afdelingen mulighed for at styre enhederne mere end i dag, bl.a. ved at kunne @ndre i indstillingerne, skubbe apps
ud og slette data/enheden, safremt den er bortkommet. Ligeledes vil det kun veere muligt for enheder, som er kabt
igennem IT-afdelingen, at tilgd kommunens server.

Derudover bliver der lagt en ’container” omkring hver arbejdsrelateret app, herunder mail, kalender, kontakter, samt
indgange til fagsystemer. Containerne sikrer en adskillelse imellem arbejdsrelateret og privat indhold. Eksempelvis
betyder det, at indholdet i en arbejdsmail kun kan deles i de apps, som er beskyttet af containere, men ikke til private
apps, som ikke er beskyttet.

Brugeren vil opleve, at der pa enheden kraeves en kode eller touch, nar skeermen tendes. Ligesom i dag vil brugeren
stadigvaek have frihed til at hente private apps, som kommer til at ligge uden for containerne. Derudover kan der komme
mindre @&ndringer i de apps, som ligger i containerne. Bade Fredericia Kommune og Region Syddanmark har
implementeret denne model med gode erfaringer.


http://www.vkintra.vejle.dk/KOMPETENCER/Udviklingssamtale--MUS-GRUS-TUS.aspx
http://www.vkintra.vejle.dk/KOMPETENCER/Udviklingssamtale--MUS-GRUS-TUS.aspx

Punkt 27: Bordet rundt

81.38.00-P35-6-18
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at

Beslutning

Anders:
Farupgérd er optaget af implementering af strategien. Ogsa optaget af pladsmangel.

Birgit/Rosa Lis/Ulla:

Besog af Claus ift. strategien, et godt beseg. Godt i gang med at implementere strategien. Selvom der er mange ting i
gang, gar medarbejderne til det med stor vilje og lyst.

Kursus omkring flygtninge og indvandrer.

Generelt travlhed, der ligger meget i tidlig forebyggende indsats. Stigning pa bernetallet i VK. Giver mere arbejde til
Sundhedsplejen.

Forst i det nye ar skal der ansattes en mellemleder mere. Ledelse tattere pa til de nye opgaver.

Fejring i form af en fest i forbindelse med at alle sundhedsplejersker er NBO certificeret. Fejringen er for alle de
kommuner der har vaeret med i projektet. Kontrolgruppen har kikket pd, hvad kan NBO i forhold til de helt sma bern.
Screening inden de bliver 2 méneder i forhold til barnet og relationen til foreldrene. Der bliver opbygget en god tillid
mellem familier og sundhedsplejen.

Claus tilfgjer om man skulle orientere udvalget om resultater af undersegelsen.

Lone:

Mangler plads. Afviser 1-2 bern om ugen til degnophold. Bygning i Brejning, disse pladser er allerede besat. Stor
interesse bade for indsats i hjemmet og i degn ophold pd& BUCVF.

De sma bern de far er meget skadet og bliver ogsa yngre og yngre. Laser alle de opgaver der kommer ind. For nyligt akut
opgave 1 sommerhus med 5 bern, som blev lest. I det tilfzelde blev der akut handlet pa det og der blev flyttet rundt pa
medarbejdere, sa det frigav 2 medarbejdere der kunne vere i sommerhuset med de 5 bern.

Alle medarbejder er praeget af VI folelse og lefter i flok og er yderst fleksible.

For nyligt atholdt temadag med samtlige medarbejdere, 85 i alt. Der aftholdes temadag en gang om aret. Overskriften
denne dag var ”Kommunikation og samarbejde”. Rigtig god dag. Kridter banen op hed det i forhold til kerneopgaven,
kombineret med hvordan verdierne kommer i spil. Alle var rigtig glade for at vaere en del af et feellesskab. Fokus
centerdogn, malrettet specialpaedagogik og pa at kvalificere medarbejderne. Ikke en uddannelse, men opkvalificering.

Lars/Iris:

Haft besogg af Claus ift. hvordan der skal arbejdes med strategien. Rigtig travlt med mange forskellige ting.
Velferdsteknologi, red trdd i den made de arbejder med alle bern pa. Tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed, stiller store
krav til dokumentation. Arbejdsgange skal @&ndres og der skal dokumenteres pa nye mader. Dette skal implementeres, s
det bliver udbredt pé alle afdelinger. Der bliver brugt mange kraefter pa dette.

Arbejder med trivselsmaling. Den nye APU der skal laves, kommer til at omhandle det fysiske arbejdsmilje.

Opleves at der er travlt, i en periode métte de reducere i personale i forhold til budgettet. Omstilling til feerre ressourcer
der skal kikkes pa, 3-4 maneder. Pé nogle afdelinger er man begyndt at se pa, at det godt kan lade sig gere, at der er
kvalitet 1 arbejdet med fzaerre ressourcer pa medarbejder fronten.

Bedt sygeplejerske om mede med overlage i Kolding. Arbejde med legeerklaringer. At laegen ikke afger antal timer der
skal bruges pr. barn. Men at der skabes en dialog opholdssted og kommune imellem omkring dette.

Der er en sag i gang i forhold til betaling af ekstraudgifter i forhold til anbringelser, hvor der ligger en leegefaglig
anbefaling af f. eks. 1-1 overvagning.

Disse udgifter mener betalingskommunerne er efter sundhedsloven. Og sundhedslovens udgifter pahviler
bopalskommunerne.

Skanderborg kommune har sendt en lignende sag ind til KL og vores jurist i B&U Rune Just, arbejder pa Vejle
Kommunes sager.

Marianne Baage:

Familie- og Handicapafdelingen er presset. Sygemeldinger, der har presset alle medarbejdere. Kikket p& hvordan det lases
midlertidigt og pa sigt.

Mht. ’rede sager” der har overskredet 4 méneders fristen. Der har ellers veret fa rade sager det sidste ars tid, men de
begynder at komme igen.



P.t. er der 20 undersogelser som man har givet rddgiverne mulighed for mod betaling at lave i fritiden.
Generelt er medarbejderne gode til at hjelpe og passe pa hinanden, men sygemeldinger presser ogsad medarbejderne og
det er der opmaerksomhed pa.

Marianne Mgller:

Der er ikke det store i gang udover fokus pa den daglige drift. Kommunerne er meget pa stikkerne over hvad der skal
betales og ikke betales i forhold til det Iris og Lars fortalte om udgifter der pahviler betalingskommunen eller
bopalskommunen.



Punkt 28: Digitaliseringsstrategi i Born & Unge 2017-2021 v. Tove Merete
Christensen

81.38.00-P35-6-18
Sagsfremstilling

Digitaliseringsgruppen i Bern & Unge har udarbejdet en Digitaliseringsstrategi. P4 meadet orienteres om strategiens
tilblivelse, hvad den konkret handler om, og hvordan vi vil felge op pa den.

Beslutning

Tove Merete Christensen prasenterer sig selv og digitaliseringsstrategien.

Strategien deekker for arene 2017-2021.

Der er ogsé lavet en overordnet digitaliseringsstrategi for Vejle Kommune, denne Tove prasenterer pd medet i dag er for
Born & Unge. Der er 10 medlemmer i digitaliseringsgruppen, Tove er formand.

Arbejdet med at fé lavet strategien har strakt sig over en periode pa 3-4 méaneder. Tove og Mads Bo har veret ansvarlige
for strategien, Mads Bo har erfaring med at lave strategier. Han har tidligere lavet strategi pa skoleomradet.

Den er ikke deekkende for alt hvad der rorer sig pd omradet, men skal ses som et udsnit af det der arbejdes med bade
internt i afdelinger og pa tveaers af alle afdelinger.

Temaer og handling for henholdsvis borgerIT og medarbejderIT.

Strategien er overordnet godkendt i direktionen.

IT sikkerhed er nyt i strategien, da der er stort fokus pa dette.

Digital modenhed, hvor digital parat er man.

Flere af emnerne gér pa tvers af alle afdelinger, selvbetjeningslosninger pa tvers i forhold til digitale blanketter skal
implementeres mere. Fokus pé sikker kommunikation med borgerne. Digital samtykke fra foreldre pa bla. indstillinger
mv. arbejdes der pa.

P& BFC bruges der et feedback systemet der hedder FIT. Det kunne maske udbredes pé andre afdelinger.
MedarbejderIT. Datasikkerhed arbejder der meget med. Udbrede SBSY'S. Opmarksomhed pa at personfalsomme
oplysninger deles sikkert.

Opfoelgning halvarligt over hvilke medarbejdere der har adgang til hvilke systemer.

Dream Broker, kontakt Tove hvis I vil here mere.

Videotolkning er der fokus pa, bruges bla. i Familie- og Handicapafdelingen med stor succes. Firmaet der benyttes hedder
Easy translate.

Fokus pa kommunikation med borgerne via sms. Sundhedsplejen journaliserer sms’er.

Vigtigt at vi er opmarksomme pé at kommunikation via sms er et vigtigt arbejdsredskab, men at der er fokus pé
personfelsomme oplysninger.

Forslag om at der skal arbejdes videre med at etablere en digitaliserings pulje i Bern & Unge, ligesom der er i velfaerds
forvaltningen. Det skal der arbejdes videre pa.

Bilag

digitaliseringstrategi 2018



Punkt 29: Budget v. Kristian Mygind

81.38.00-P35-6-18
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Kristian Mygind fremleegger budgetforlig for Vejle Kommunes budget for 2019-2022. Investering i fremtiden — en ny vej
til vaekst og velfaerd.
Fylder 8-10 sider. Hvis man interesserer sig overordnet for budgettet for VK er det vaerd at lase.

Disse punkter omhandler B&U:

De bedste leeringsmiljoer. Budget oges med 10 mio i 2019 stigende til 40 mio, i 2023.

Alt efter de forste 10 mio frigives forst efter aftale med byradet, skonomiudvalget og berneomréadet. P4 familieomradet
investeres der 10 mio. i 2019 og 2020. Inden udgangen af perioden vurderes effekten og der laves status pa fremtidig
investering og det varige drift niveau. Dette er meget positivt.

Administrationen (administrative udgifter) skal reduceres over 4 ar. Familieomradet og jobcentret skanes. Der skal
lebende kikkes pé, hvordan dette geres bedst.

Overvagtsprojekt finansieres varigt.
Projektet Homestart afsattes der 0,6 mio. til i arene 2019-2021.

Der skal laves en lang raekke budgetanalyser frem mod budgetforhandlingerne for 2020.

Pa anlaeg er der afsat penge til ny bernehave i midtbyen samt forbedringer pé specialomradet.
Fortsatte udfordringer:

Mht. radgivere pé familieomradet prioriteres der 2,3 mio. af de tilforte 10 om &ret.

Moderniserings-og effektiviseringsbidraget pa 3,9 mio. kr. skal handteres. Herudover afledt drift pa 1,3 mio. kr. til diverse
kapacitetsudvidelser gennem de senere ar. I alt 5,2 mio. kr. Forvaltningen arbejder derfor med at udarbejde katalog over
lgsningsforslag som forelaegges politisk i nov./dec. med henblik pa hering og senere politisk godkendelse.



Punkt 30: Dreftelse af forslag til nye justerede personalepolitiske veerdier

81.00.15-P22-1-17
Resume

HovedMED nedsatte 31/1 2017 en styregruppe, som igangsatte en proces, der skulle munde ud i et nyt sat
personalepolitiske vaerdier, men det kunne ogsa vare en revitalisering af de nuvaerende, evt. efter en afpudsning.
Styregruppen har derfor lavet nogle initiativer, som er beskrevet i sagen. De nuvarende personalepolitiske verdier er
vedhaftet i bilag. Sagen indeholder ligeledes et forslag til et nyt sat justerede personalepolitiske veerdier for Vejle
Kommune. Forslaget blev dreftet i Direktionen 3/5 2018, med endelig godkendelse i @konomiudvalget 11/6 2018 efter
dreftelsen i HovedMED.

Sagsfremstilling
Styregruppen har haft felgende initiativer:

¢ Opstilling af stemmebokse, hvor man har kunnet stemme pa de af de nuvearende personalepolitiske verdier, man
gerne ville bevare. De var opstillet ved Speakers Corner i Resiliensuge 22, i kantinerne i Skolegade, pd Kirketorvet
og i Havneparken, samt ved Fros-stafetten og pa Arbejdsmiljekonferencen. Billede af stemmebokse og
sammentelling i bilag.

¢ Besgg pa arbejdspladser. Styregruppen havde pé forhand lavet en reekke spergsmaél, og opfordrede medlemmer af
HovedMED til at besgge 2-3 arbejdspladser uden for eget fagomrade, hvor der blev droftet veerdier med de ansatte.
Besogene gav en god fornemmelse af hvilke vaerdier, der lever og bliver brugt i Vejle Kommune. Spergsmaélene er
vedheftet.

Styregruppen har ladet sig inspirere af opbygningen og layoutet pa ”Ledelse med vilje”. Det forslas derfor, at de
personalepolitiske vaerdier sattes op ligesom “Ledelse med vilje”, dog er det vigtigt, at de adskiller sig farvemaessigt.

Pa den baggrund udarbejdede styregruppen et forslag til Vejle Kommunes fremtidige pesonalepolitiske verdier, som blev
dreftet og justeret pa Direktionens mede 3/5. Her er det justerede forslag:

¢ Sig det!
o Aben og arlig dialogkultur
o Behandler hinanden med respekt og tillid
o Gor plads til den faglige dialog

- Sig det - til den, der kan gere noget ved det!

¢ Giv anerkendelse!
o Positiv tilgang til hinanden
o Anerkendende og nervaerende
o Arbejdsglaede og faglig stolthed

- Vi skaber narvear og fellesskaber!

¢ Brug de frie rammer!
o Haoijt til loftet
o Sund fejlkultur
o Tillid til hinanden

- Vi vil, ter og ger det!



¢ Spil hinanden gode!
o Professionelle, ambitigse og modige
o Fleksibel og rummelig arbejdsplads
o Bruger forskelligheden pé tvars og inddrager borgerne

- Sammen skaber vi resultaterne!
Der er lavet to forslag til layout pé verdierne. (er forst klar i uge 21 - sé de bliver eftersendt)

Forslaget til de nye justerede personalepolitiske vaerdier draftes pda HovedMED madet 31/5 2018, hvorefter de skal
godkendes i @konomiudvalget 11/6 2018.

Den videre proces
Pa medet vil Thrine Nergaard og Kristine Schou prasentere forslag til forankring af vaerdierne.

Kristine Schou fra Koncern HR deltager i sagens behandling.

Kommunaldirekteren indstiller, 31. maj 2018, pkt. 16:
at forslag til nye justerede personalepolitiske verdier dreftes og godkendes
at proces for forankringen af vardierne dreftes.

HovedMEDudvalg, 31. maj 2018, pkt. 16:
Niels Agesen praciserede at de personalepolitiske vardier bygger ovenpa det, som vi er gode til, og som vi gerne vil
vere.

Kristine Schou prasenterede processen for justeringen af de personalepolitiske vaerdier. Derefter blev udkastet til de
justerede vaerdier preesenteret.

Medarbejdersiden vil gerne, at der kommer til at sta ”’vi” foran vardierne. F.eks. s& der star vi har en dben og @rlig
dialogkultur”. Udsagnene star og svaver uden "vi”.

Ledersiden synes, at vi” kan vare med til at skabe en fellesfolelse, men det er mere nyt, skarpt og fremtreedende uden

99299

A
Der var enighed om, at ”vi” tilfgjes. Er @ndret i dagsordensteksten.

Derefter blev de enkelte verdier og udsagn dreftet. Der var serlig fokus pd udsagnene “hejt til loftet, og sund fejlkultur”,
samt “’inddrager borgerne” i den sidste satning under ”Spil hinanden gode”.

Der var enighed om at fastholde hejt til loftet og sund fejlkultur” samt fjerne “inddrager borgerne” (er @ndret i
dagsordensteksten).

Derefter preesenterede Kristine Schou Koncern HR’s forslag til forankringsproces — som kan ses i de vedhaftede slides.

Indstillingerne blev godkendt, og der var enighed om, at de layoutes i orange ligesom “Ledelse med vilje”.
Beslutning

FagMED skal drefte vaerdiernes betydning pd FagMED’s arbejdspladser og beslutte den overordnede proces for
forankring pa omradet.

Ulla:

Sundhedsplejen har lavet opfalgning pa trivselsmélingen. Faet midler til at lave ekstra indsats pa baggrund af
trivselsmalingen. Verdierne har veret brugt i opfelgningen. Gav god mening at de kunne bruges. Det bliver grundlag for
naste felles arbejdsdag omkring trivsel og arbejdsgleede. Brugt veerdierne som konkret arbejdsredskab.

Synliggere vaerdierne. Klistermarker kunne sendes rundt. Jannie undersgge med Anita Morthensen om dette er muligt.
Bifrost har gjort veerdierne synlige pa kaffemaskinen og flere andre steder, s& de er synlige for alle og ses flere gange pa
en arbejdsdag.



Fé veerdierne ind i hverdagen og fa arbejdet med dem.

Anders:

Ved fokussamtaler, sendes der skema ud pa forhédnd. Hvordan kan jeg helt konkret som leder se at verdierne eller en
enkelt vaerdi kommer i spil i dit arbejde som medarbejder.

Fokussamtaler er en samtale udover mus samtalen. Kunne ogsé vere til en MUS samtale, at der tales om vardierne.
Kunne man kombinere strategi arbejdet med de nye verdier?

Marianne Mgller:

Gennem flere ar arbejdet meget med servicekodeks de selv har lavet i Staben. Mange af verdierne er allerede i deres
servicekodeks. Tidligere har der varet lidt frustration omkring deekning og hjalp af hinandens arbejdsopgaver da de
fagligt er meget forskellige i deres arbejdsomréde og opgaver. Der har varet snak om hvordan de sa samarbejder om
vaerdierne.

Stort tema omkring selvforstaelse. Hvad forstar vi ved god service udadtil og i forhold til de andre afdelinger. Sa
servicekodeks og vardierne gar meget godt i trdd med hinanden.

Marianne bemarker at ”Anerkendelse” er hgjdespringer i stemmerne. Det er en vigtig verdi at arbejde med.

Bifrost:

Neste gang de har en “verdiuge” skal det vaere en hjerneuge. Der arbejder de bade med det faglige og sociale. Bade pa p-
meder og fellesmeder. Kommer til at handle om faglighed, hjernen og det sociale. En vardiuge/temauge er en arbejdsuge
hvor man har fokus pé abenhed omkring hvad der arbejdes med lige nu. Der bliver skabt fokus, samtaler og
opmerksomhed pa vaerdierne med mellemrum.

Vigtigt med naerved ledelse. Sterre engagement nar det laves sadan.

Sende opfordring ud til LokalMED.

Bruge det i tilknytning til opfelgning pa trivselsmaling, arbejde med det psykiske arbejdsmilje.
Jannie og Marianne Mgller laver denne sammen og sender ud til formandene i de enkelte LokalMED.

Bilag

Personalepolitisker veerdier

Billede af stemmebokse Personalepolitiske verdier

Stemmeark Personalepolitiske verdier

Spergsmal til arbejdspladserne - personalepolitiske vardier - bessg HovedMED

Oplaeg HovedMED 31.5.2018 Koncern HR - PP verdier



Punkt 31: Orientering om sygefravaersstatistik

81.38.00-P35-6-18
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at sygefraversstatistikken gennemgées.

Beslutning
Staben:
Darlige tal, men delvis langtidssygemelding afspejler sig pa statistikken.

F&H:
Svinger meget fra maned til méned. Gravide der er sygemeldte afspejler sig i statistikken lige p.t.

Sundhedsplejen:
Ligger lavt. Har i sidste sason ikke vare praget af langtidssygemeldinger.
Sa tallene ser rigtig fine ud. En medarbejdergruppe som ligger lavt.

Bifrost:

Er tilfreds. Selvom det altid er vigtigt at veere opmarksom pé at det altid kan vere lavere og at der altid skal vere fokus
pa sygefraver.

Generelt ser det flot ud og vi ligger under Vejle Kommunes samlede sygefraveer.

Bilag
Sygefraver pr. afdeling august 2018

Fagmed sygefraveer august 2018



Punkt 32: Eventuelt

81.38.00-P35-6-18

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at

Beslutning

Intet til eventuelt.
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