REFERAT HovedMED d. 23-06-2025

Mededato Mandag d. 23. juni 2025 kl. 13:30

Modested Maodelokale 5



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Generel orientering V/NIEIS AGESEN............oviiuiiiieieeeee ettt n s en s
Orientering i forlengelse af fellesmadet med Pkonomiudvalget 20/6 2025..........cccovevieevieenieneeannen.
Orientering fra MedarbejderSIAN..........coovieiuiiiiieiieie ettt et sae et esaeeenneens
Droftelse af den VIAEIre PrOCES. .....ccutiiiiriiiiieieiie ettt ettt et ettt e,
Nyt made mellem @konomiudvalget og HovedMED for sommerferien...........ccoceeveerieinieenveniennnen.
Droftelse af kommunikation, herunder spergsmdl om udmelding efter madet.............cooceeviireennnnn

BEVENTUEIE. ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaae e e e e e e e e e aas



Punkt 21: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-A00-3-24

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at dagsordenen godkendes

Beslutning
Niels Agesen bed velkommen til medet. Niels oplyste, at suppleanter ogsa er inviteret til at deltage i dette mede. Der var
afbud fra Dorthe Horn Christensen, Mette Kim Bjerre, Karin Lund Madsen, Michael Pedersen, Christa Maria Serensen,

Joan Braendsgaard Pedersen og Lise Havnsgaard Cordtz Kristensen.

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 22: Generel orientering v/Niels Agesen

81.38.04-A00-3-24
Resumé

Generelt vedr.:

o Trivsel og arbejdsmiljo i Vejle Kommune.
¢ Opgaver for MEDorganisationen samt de 1/2 arlige meder med @konomiudvalget.
¢ Forventninger til lederne i Vejle Kommune

v/Niels Agesen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at den generelle indledning tages til efterretning.

Beslutning

Niels Agesen indledte med, at man som ansat har flere muligheder for at fortzlle, hvis man oplever, at hverdagen ikke
fungerer optimalt. Der er ledelsen, og hvis man ikke er tryg ved at henvende sig der, kan man henvende sig til sin
tillidsrepraesentant, sin arbejdsmiljarepraesentant eller til sit MEDudvalg, som kan bringe oplevelsen videre i systemet.
Dog oplever vi, at nogle ikke benytter sig af de eksisterende fora. En opfordring herfra er, at man som ansat benytter sig
af Vejle Kommunes personalepolitiske veerdi "Sig det - til den, der kan gare noget ved det". For det er vigtigt, at der bliver
taget hdnd om de svere situationer i hverdagen, som har indflydelse pa arbejdspladsens og den enkeltes arbejdsmilje.

MEDorganisationen er vigtig. Opgaverne i MED er bl.a. gensidigt at informere, drefte arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljeforhold, der har betydning for arbejdspladsen. Kerneopgaven er omdrejningspunktet. Spergsmalet om
ressourcer, er en beslutning, som politikerne tager. Dette kan bl.a. dreftes med @konomiudvalget ved de to arlige
dreftelser, som HovedMED har.

Forventningerne til lederne er bl.a. at de leder med tillid, og former en kultur, hvor "vi spiller hinanden gode". Et godt
arbejdsmilje er vigtigt for lasningen af kerneopgaven. Vi arbejder for, at Vejle Kommune skal vare en attraktiv
arbejdsplads, derfor skal bl.a. trivsel og arbejdsmilje prioriteres. Det er vigtigt, at der er en god trivsel og et godt
arbejdsmilje pa vores arbejdspladser. Dog vil der pa sa stor en arbejdsplads, som Vejle Kommune er, vere arbejdspladser,
der er udfordrede. Her er det vigtige at der er fokus pa, at disse understettes i arbejdet med arbejdsmiljeet, Der er flere
faktorer, som spiller ind fx ny teknologi, forandringer, lokaler, eget kompleksitet i opgavelgsningen. Det er vigtigt, at
disse problemstillinger lobende lases til gavn for de ansatte, arbejdsmiljeet og borgerne.



Punkt 23: Orientering i forleengelse af faellesmodet med Gkonomiudvalget
20/6 2025

81.38.04-A00-3-24
Resumé

En kort orientering ved Kristine Schou om:

Sygefravar og personaleomsatning

Procedurer ved afskedigelser herunder aftaler om tavshedspligt og loyalitetspligt
Whistleblowerordning og Borgerradgiver

Trivselsmaling

Arbejdsopgaver ifm. afvikling af ferie og barsel

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Kristine Schou orienterede om, at personaleomsztningen er faldet fra 15,6 1 2022 til 14,1 i 2024. Den er fortsat hgj, men
det gér i den rigtige retning. At 2021 og 2022 skiller sig ud er den del af landstendensen. Nesten 1 mio. personer i
Danmark fik nyt job i 2022. Det er det hgjeste antal i statistikkens levetid. Stigningen i personaleomsetningen pavirker de
ansattes anciennitet og gennemsnitlige erfaring pa jobbet. Den er indtil videre pé 8,7 ar i 2025.

Sygefraveeret er faldende efter det hgje sygefraveer i 2021 og 2022. Det gennemsnitlige sygefraveer i Vejle Kommune var i
2024 13,7 holdt op i mod 13,5 pé landsplan. HovedMED har lige vedtaget nye maltal, som skal veere med til at
understotte arbejdet pé arbejdspladser. Ambitionen er at g fra at veere 25 bedst til at veere 15 bedst blandt landets
kommuner.

Nar Vejle Kommune pétenker at indlede en afskedigelsessag, afholdes der en tjenstlig samtale med den ansatte. I denne
forbindelse vil der normalt blive varslet en partshering i henhold til forvaltningslovens bestemmelser. Alternativt indgés
en fratreedelsesaftale.

En fratredelsesaftale forhandles mellem Vejle Kommune og den relevante faglige organisation, baseret pa en
standardiseret skabelon udarbejdet til formalet. I henhold til forvaltningsloven har ansatte tavshedspligt bade under og
efter ansettelsen. Det betyder, at fortrolige oplysninger, som man har fiet adgang til gennem sit arbejde, ikke ma
videregives. Tavshedspligten gaelder ogsa efter ansattelsesforholdets opher jf. retningslinjerne i "God adfeerd i det
offentlige".

Derudover har den ansatte en loyalitetspligt over for arbejdsgiveren. Den indeberer, at medarbejderen under hele
ansattelsesforholdet skal handle loyalt og undlade at foretage handlinger, der kan skade arbejdspladsens omdemme eller
interesser.

Kristine Schou redegjorde ligeledes for Whistleblowerordningen og Borgerrddgiverfunktionen. I forhold til

Trivselsmalingen er der nedsat en styregruppen under HovedMED til formalet. Kristine Schou orienterede ligeledes kort
om arbejdsopgaver ifm. afvikling af ferie.

Kristines slides er vedheftet referatet.
Bilag

Oplag til ekstraord. HovedMED made 23.06.2025 - Kristine Schou



Punkt 24: Orientering fra medarbejdersiden

81.38.04-A00-3-24
Resumé

Generel orientering om henvendelser og refleksioner v/Bo Uttrup.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Bo Uttrup orienterede om, at der er brug for bade nogle kortsigtede og langsigtede indsatser. Der skal handles ikke alene
pa sagerne med de 8 medarbejdere fra VAF, men ogsa pa det sagerne har medfort af henvendelser fra de evrige
medarbejdere. Hvordan fér vi det undersegt naermere? Hvordan har arbejdsmiljeet det, vores oplevelser er, at
organisationen er ved at vare tyndslidt. Medarbejdere bliver slidt ned pa grund af den egede kompleksitet i
opgavelgsningen.

Jeg ser ind i 5 indsatser, som vi skal have belyst

1. Hvad peger sagerne i VAF ind pa — er der noget pa de 3 arbejdspladser, der kraever et eftersyn? Medarbejderne i
artiklerne vil have TR til at handle. Vi har brug for at vide mere. Dog giver det en anledning til at kigge pa, hvordan
vi gor fremadrettet. Skal der vaere mere fokus pé arbejdsmiljeet i MED? Vi skal lare, sé vi bliver klogere. Hvad er
vores rolle i HovedMED? Og kan vi relatere oplevelserne i artiklerne til egne arbejdspladser?

2. Artiklerne setter spergsmal ved hejt sygefraveer, stor personaleomsatning, trivselsmaling, whistleblowerordning,
mv. Hvad er rigtigt, og hvad er forkert? Dette har vi faet belyst af Kristine Schou ved det forrige punkt.

3. Artiklerne har medfort flere henvendelser fra gvrige medarbejdere. Det skal vi have frem i lyset og have gjort noget
ved.

4. Har vi brug for at fremrykke en trivselsmaling for alle medarbejderne i VK?

5. Er der noget der ikke virker med vores MEDsystem, siden medarbejderne ikke altid ter sige det, kalder det pa en
refleksion?

Orienteringen blev taget til efterretning og indgér i dreftelserne i de kommende punkter pd medet.



Punkt 25: Dreftelse af den videre proces

81.38.04-A00-3-24
Resumé

Droftelse af rejste problemstillinger og vejen frem. Herunder

[ )

konomi og serviceniveau.
Ny model for trivselsmaling.
HovedMEDs indsatsomrader.
o Nuvearende indsatsomréder.
o Forslag til nye handlinger og indsatsomrader.
Forslag om ekstern undersogelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at punktet droftes.

Beslutning

Der var grundige dreftelser om vejen frem. Bemerkninger, som blev droftet:

e o o o o o

[ )

HovedMED arbejder for, at Vejle Kommune er en attraktiv kommune at arbejde i. Kort sigt, fA mere viden om de
akutte situationer, som er opstéet pa baggrund af artiklerne.

Lang sigt mere opmarksomhed pa arbejdsmilje i HovedMED. Vi skal gere det, som vi labende har gjort, bl.a. ved
vores centrale trivselsmalinger. Den ejer vi i HovedMED, og den bliver gennemfert pd HovedMEDs betingelser.
Der er igangsat et arbejde med at udvikle en ny spergeramme til den kommende trivselsméling i 2027.
Medarbejdere foler sig utilpasse med, at Vejle Kommune som arbejdsplads udstilles pa den méade.

Hvor er dem, som oplever Vejle Kommune som en god arbejdsplads henne i denne her debat?

Der skal arbejdes serigst med arbejdsmiljeet, ikke alene pé baggrund af artiklerne.

Har vi brug for eksterne gjne pa de 8 sager?

Har vi brug for en dag i HovedMED, hvor vi taler sammen uden dagsorden?

Ingen her i rummet kender den fulde sandhed. HovedMED reprasenterer hele Vejle Kommune, vi opfordrer til
lebende ébne dialoger om trivslen lokalt pa alle arbejdspladser.

Det er en bekymrende tendens, at vi har medarbejdere, der siger op, uden at have et nyt job.

Stor personaleomsatning pa DS's omrdde - hvad ger vi ved det? Skyldes det arbejdspres eller dérlig ledelse? Vi skal
blive mere skarpe i forhold til manglende ressourcer i de politiske fagudvalg. Det kan dreftes pd mederne med
Qkonomiudvalget.

Vi skal hjelpe hinanden med at prioritere, hvad vi bruger HovedMED mederne til. MEDsystemet skal bruges
konstruktivt.

Skal vi have fravaerssamtaler for at blive klogere pa, hvorfor medarbejdere forlader os?

Ledere skal blive bedre til at lede opad, altsa bringe videre til lederniveauet over.

Der kan vare uformelle ting, som vi skal vere nysgerrige pa.

Teknik & Milje har erfaringer med exitsamtaler. Overvejer fremadrettet ekstern akter eller méske HR til at
gennemfore disse. Kunne ogsa vaere via et spergeskema.

Direktarerne opfordrer til, at medarbejdersiden uformelt taget kontakt, hvis medarbejdersien har oplevelser, som de
gerne vil dele.

Indsatser fremadrettet kunne vere trivsel, arbejdsmilje og ledelse.

Medarbejdersiden har dreftet og vurderet, at der ikke er behov for en ekstern underseggelse. Vi ensker, at der arbejdes
langsigtet med et steerkere fokus pa arbejdsmilje i Vejle Kommune. Vi noterer os derfor med tilfredshed, at der nu
indfores et nyt indsatsomradde om “arbejdsmilje og trivsel”. ligesom der arbejdes videre med vores personalepolitik
” Ansat med vilje”.

Ovenstaende blev draftet. Der var enighed om, at skonomi og serviceniveau er et emne til draftelse med
Okonomiudvalget. Droftelse af ny model til trivselsmaling, her har HovedMED nedsat en styregruppe til formélet. En af
styregruppens opgaver er at komme med forslag til en ny spergeramme. Styregruppen skal efter sommerferien drofte
indhold i en kommende trivselsmaling pé et direktionsmeade. HovedMEDs nuverende indsatser skal der arbejdes videre



med, ligesom der skal vare en storre opmarksomhed pa trivsel, arbejdsmiljo og ledelse i de fremadrettede
indsatsomrader.



Punkt 26: Nyt mede mellem Okonomiudvalget og HovedMED for
sommerferien

81.38.04-A00-3-24
Resumé

Det skal dreftes, hvornar der kan atholdes et nyt mede med Jkonomiudvalget inden sommerferien.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter og beslutter, hvornar medet atholdes.
Beslutning

Enighed om, at det nye mgde mellem @konomiudvalget og HovedMED bliver 26/6 kl. 8:45-9:45.



Punkt 27: Dreftelse af kommunikation, herunder sporgsmél om udmelding
efter modet

81.38.04-A00-3-24
Resumé

HovedMED drefter kommunikation, herunder spergsmal om udmelding efter medet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at HovedMED drefter og beslutter, hvordan der kommunikeres ud efter modet.

Beslutning

Nar en reekke tidligere medarbejdere 1 Vejle Kommune stiller op for at fortelle deres historier til pressen og kommunes
politikere, sé er det noget, HovedMED folger op pa. Selv om der i flere tilfeelde er tale om anonyme henvendelser, giver
de anledning til, at der skal stilles spergsmal. Forudsetningerne for, at vi kan italesatte et godt arbejdsmilje, er, at vi ter
sige det, og derfor er en af vores vigtigste personalevardier netop ogsa ~’Sig det” og sig det til dem, der kan gere noget
ved det.

Efter orienteringen om kommunens sygefraver, personaleomsatning, afskedigelsesprocedurer, herunder aftaler om
tavsheds- og loyalitetspligt, whistleblowerordning, borgerrddgiver og trivselsmaling samt dreftelserne pa medet, vil
medarbejdersiden udarbejde et abent brev, som sendes til pressen, Byradet, FagMED og legges pa Intra.

Der var enighed om at arbejde videre med en 6 punktplan med felgende indsatser, som medarbejdersiden indarbejder i
brevet:

1. HovedMED understreger, at vi er i gang med en god politisk og administrativ proces. Som ansat i Vejle Kommune
er man velkommen til at kontakte os - vi har en god arbejdsplads, og vil tage alle henvendelser serigst.

2. Vi opfordrer til, at medarbejderne taler lokalt om det, der er vigtigt. Brug TR og AMR / TRIO-systemet.

3. Vi vil som HovedMED vare nysgerrige pa data for fratreedelser. Hvorfor fratreeder man? Den viden skal seges og
prioriteres.

4. Der er igangsat et arbejde om en @ndret trivselsmaling. Her og nu vil HovedMED fokusere pa resultaterne fra den
gamle trivselsmaling, evt. bede om flere midler til at styrke den opfelgende indsats.

5. Vi gnsker at opfordre de otte tidligere kolleger, som har henvendt sig anonymt, og som har veret naevnt i pressen,
til at henvende sig til deres faglige organisation om de problemomréder, de har ensket at satte fokus pa i deres
henvendelse. Vi har brug for dialogen for at fa den viden, som er nedvendig for at kunne handle.

6. Der skal herefter atholdes mader mellem de faglige organisationer og politikerne om de navnte problemomrader.

Planen fra HovedMED skal dreftes pd kommende mgde med @konomiudvalget.

Et godt og trygt arbejdsmilje i Vejle Kommune er et feelles anliggende mellem ledere og medarbejdere.



Punkt 28: Eventuelt

81.38.04-A00-3-24
Beslutning

Intet.
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