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Punkt 41: Godkendelse af dagsordenen

81.38.00-P35-45-21

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til nervaerende made.

Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.

Pga. to afbud fra medarbejdersiden pd mededagen, er ledersiden repreesenteret med flere mededeltagere end

medarbejdersiden. Det betyder reelt, at der i henhold til MED-aftalen ikke kan treeffes afgerelser pa madet. Det besluttes
alligevel at gennemfore medet, da medarbejdersiden efter modet kan geore indsigelse mod beslutningerne i referatet.



Punkt 42: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-45-21

Sagsfremstilling

Godkendelse af referatet fra sidste mede i FagMED Dagtilbud, atholdt 10. oktober 2022.
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning

Godkendt uden bemerkninger.

Bilag

FagMED-referat - FagMED-made 10.10.22 (endelig)



Punkt 43: Information fra formanden

81.38.00-P35-45-21

Sagsfremstilling

Formanden informerer FagMED Dagtilbud.

Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information tages til efterretning.

Beslutning

Formandens information tages til efterretning, herunder:

Kapacitetsudfordringer

Barnetallet fortseetter med at stige i Vejle Kommune. Dette kombineret med rekrutteringsvanskeligheder giver stigende

kapacitetsudfordringer. Forvaltningen er i gang med at udarbejde en 5 ars kapacitetsplan, pa baggrund af en opdateret
befolkningsprognose.

Forvaltningen er ogsé i dialog med institutionslederne i omrader med kapacitetsudfordringer, ift. at skaffe ekstra
midlertidige pladser.

Pé neaeste mede vil FagMED blive praesenteret for et mere konkret output af dette arbejde.

Brandsynsrapporter
Brandinspektorerne besoger pt. pa tilsyn i alle dagtilbud. Da der ikke leengere kan dispenseres for brandkrav, udstedes
mange krav til bygningsmeessige @ndringer.

Alle ledere skal sende brandsynsrapporterne med krav til bygningsmaessige endringer til en kontaktperson i Kommunale
Ejendomme. Kommunale Ejendomme skal s& hjelpe med udbedring.

Dialogmede for ledere, bestyrelsesformand og medlemmer af Beorne- og Familieudvalget 15. november 2022

P& medet droftede deltagerne kapacitets- og rekrutteringsudfordringer samt prioriterede indsatser for 2023-24.
Droftelserne afstedkom bl.a. enske om at forenkle de prioriterede indsatser, s de mélrettes kerneopgaven (herunder ogsé
fokus pa steerkere fellesskaber og tverfagligt samarbejde med andre afdelinger).



Punkt 44: Information fra naestformanden

81.38.00-P35-45-21

Sagsfremstilling

Neastformanden informerer FagMED Dagtilbud, herunder information fra HovedMED.
Dagtilbudschefen indstiller,

at nestformandens information tages til efterretning.
Beslutning

Nestformanden var fravaerende til medet. Formanden for FagMED Dagtilbud orienterede derfor i stedet under dette
punkt.

HovedMED har mede torsdag den 1. december, hvor felgende bl.a. er pa dagsordenen:

- Praesentation af "pakke" til Fag- og LokalMED til brug ved dreftelse af Livsfasepolitik og Delpolitik om fleksibel
arbejdstid.

- Droftelse af rapporten op i tid samt mulighed for at blive neglekommune i projektet: En fremtid med Fuldtid (Dagtilbud
har tilkendegivet interesse for projektdeltagelse).

- Droftelse af arbejdet med Byradets kommende vision for Vejle Kommune.

- HovedMED drefter indsatsomréader for 2023 (bl.a. frisettelse og rekruttering samt revitalisering af delpolitikker og
retningslinjer).



Punkt 45: Arshjul for FagMED Dagtilbud i 2023

81.38.00-P35-45-21
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til et arshjul for FagMED Dagtilbud i 2023. Arshjulet tager udgangspunkt i de
dagsordenspunkter, som forventes beskrevet i HovedMEDs arshjul for 2023 samt kendte og tilbagevendende
dagsordenspunkter i FagMED Dagtilbud.

FagMED-mederne er placeret pad mandage skiftevis formiddage k. 9.00-12.00 og eftermiddage kl. 12.00-15.00 i henhold
til et tidligere enske fra FagMED Dagtilbud.

I det omfang der ikke skal tages andre hensyn, er FagMED-mg@derne placeret umiddelbart efter et HovedMED-mede.
Hermed kan neestformanden i FagMED Dagtilbud, der ogsa er medlem af HovedMED, hurtigt give FagMED Dagtilbud
en orientering fra HovedMED.

FagMED-mgdet i maj er placeret, s FagMED Dagtilbud kan afgive heringssvar til det tekniske budget inden for
tidsfristen, uden der skal indkaldes til et ekstraordinert mede. Desuden har FagMED Dagtilbud tidligere ensket om at
undgd mede i december maned pga. personalekravende juleaktiviteter i dagtilbuddene.

Formandsskabet i FagMED Dagtilbud gerne hore FagMED om der er stemning for fremadrettet at holde en arlig halv
temadag i forleengelse af et af de i forvejen planlagte meder, hvor FagMED Dagtilbud fér tid til at sette fokus pé et
specifikt tema - fx. rekrutteringsudfordringer i Dagtilbud.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud beslutter, om der fremadrettet skal atholdes en arlig halv temadag i forleengelse af et af de i
forvejen planlagte moder og
at arshjul for FagMED Dagtilbud i 2023 godkendes.

Beslutning
Arshjul 2023 for FagMED Dagtilbud godkendes.

Der skal fremadrettet atholdes en arlig halv temadag. Forste halve temadag skal omhandle rekruttering, kapacitet og
trivselsmalingen. Forste halve temadag placeres i forbindelse med FagMED-meodet den 13. marts 2023.

Bilag

Arshjul for FagMED 2023



Punkt 46: Strategisk dreftelse med udgangspunkt i HR- redegeorelse 2022

81.00.00-P05-332-22

Resume

Den arlige HR-redegerelse foreligger nu og sarlige nedslag bliver gennemgaet pd medet.
Sagsfremstilling

Den arlige HR-redegorelse er nu udarbejdet og klar til droftelse.

HR-redegorelsen viser en stigning i sygefraver og personaleomsatning, et billede, der ogsé ses i gvrige kommuner. HR-
redegerelsen viser ogsd en nedgang i antal anseggere til peedagoguddannelsen i Jelling fra 107 peedagogstuderende i 2021
til 67 paedagogstuderende i 2022.

Data fra arbejdsmarkedet viser, at vi de naeste mange ar sandsynligvis vil vaere udfordret pa personalemangel,
sammenholdt med demografi og vakst.

Okonomiudvalget og efterfolgende Byradet var i deres behandling af HR-redegerelsen optaget af muligheden for at fa
flere op i tid. En paedagog arbejder i gennemsnit 33,8 timer pr. uge i Vejle Kommune. Koncern HR har derfor gennemfort
en sporgeskemaundersggelse blandt de deltidsansatte i bl.a. Bern & Unge (resultatet er i slideform vedhaftet dette
dagsordenspunkt).

HR redegerelsen peger ogsa pa, at det er kompetenceudvikling der skal sikre fremtidens arbejdskraft og fremhaever
Dagtilbuds meritpeedagoguddannelse samt lobende lederudviklingsforleb.

HR redegorelsen er overordnet for hele Vejle Kommune og dykker derfor ikke ned i selve dagtilbudsomrédet og beskriver
mange specifikke data. Sygefraveer, arbejdsmiljo samt arbejdsulykker er ogsa specifikke temaer i dette ars HR-
redegerelse, som beskrives specifikt ift. dagtilbudsomradet i den arlige arbejdsmiljedreftelse senere i denne dagsorden.

Beslutning

HR-redegorelsen tages til efterretning.

Forvaltningen har underseggt personalefordelingen fra 2012 til 2022:

- Andelen af peedagoger er faldet fra 61 pct. til 58 pct.

- Der er ansat 33 pct. mere personale, mens barnetallet er steget med 17 pct.
- Andelen af paedagogmedhjalpere er steget.

- Der er kommet flere unge peedagogmedhjelpere i daginstitutionerne

Forvaltningen har folgende fokus:

- Rekrutteringsudfordringerne opleves forskelligt i daginstitutionerne.

- Der er fokus pa at fa flere medarbejdere op i tid.

- Den gennemsnitslige ugentlige arbejdstid for peedagoger er lidt hgjere 1 Vejle Kommune end pa landsplan.

- Forvaltningen vil tage en dialog med FOA og BUPL om ansattelse af andre faggrupper i institutionerne fx. fysio- og
ergoterapeuter.

- Forvaltningen underseger muligheden for at fa en paedagog-sporskifteuddannelse til UCL i Jelling.

Bilag
HR Redegorelse 2022 - endelig udgave

Opleg HovedMED HR-redegerelsen 27.9.22



Punkt 47: Status pa Arbejdstilsynets besog i 2022

81.38.00-P35-45-21

Resume

Denne sag giver en status pa Arbejdstilsynets brancherettet indsats pa dagtilbudsomradet i 2022
Sagsfremstilling

Arbejdstilsynet har i 2022 gennemfort en serlig tilsynsindsats i udvalgte kommuner med fokus pa det psykiske
arbejdsmilje i daginstitutioner.

Malet er at styrke arbejdsmiljgindsatsen ude pa daginstitutionerne.

Arbejdstilsynet har pr. 13. nov. 2022 gennemfort 33 tilsyn i 2022.

Der er givet tre strakspabud og to padbud, som alle er relateret til det fysiske arbejdsmilje.

Strakspabud:

1. Risiko for faldulykker nér medarbejdere bar mad pa bakker fra stueetage til forste sal, uden mulighed for at holde
ved gelender

2. Manglende brug af veernemidler ved omheldning og pafyldning af faremarket vaskepulver

3. Manglende stovsuger med afkast til det fri i veerksted, hvor der jevnligt saves i trae

Pébud:

1. Manglende kemisk risikovurdering
2. Udledning af for meget damp fra opvaskemaskine.

Alle pébud er efterkommet, og der er fundet gode og holdbare lgsninger pé problemerne.

Som afslutning pa indsatsen vil Arbejdstilsynet deltage i mede med FagMED Dagtilbud. Her vil Arbejdstilsynet give en
status pa tilsynene og give et indblik i de styrker og udfordringer i det psykiske arbejdsmilje som indsatsen har vist.
FagMED har p4d medet mulighed for at komme i dialog med Arbejdstilsynet om det psykiske arbejdsmiljo og komme med
input til indsatser pa bade institutionsniveau og forvaltningsniveau.

Dagtilbudschefen indstiller,

¢ at FagMED med udgangspunkt i dialogen med Arbejdstilsynet kommer med input til det videre strategiske arbejde
med arbejdsmiljeet.

Beslutning

FagMED kunne efter opleeg fra tilsynsferende Nina Laerke Nielsen fra Arbejdstilsynet erfare, at et strategisk blik for
faktorer, der gger risikoen langvarigt sygefraveer er vigtigt.

Det drejer sig om hgje folelsesmassige krav, stor arbejdsmangde og tidspres samt vold og trusler. En kombination af flere
af faktorerne har en eksponentiel risiko for langvarigt sygefravaer. Der blev henvist til Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljes undersggelse af kombinationseftekter af faktorerne.

Arbejdstilsynets var i forbindelse med besgg i daginstitutionerne imponeret ift. daginstitutionernes arbejdsmiljoarbejde
ift.:

- Der er en neer tilgaengelighed til ledere.

- Der er hjzlp at hente for daginstitutionerne ved arbejdsmiljekonsulenten i Dagtilbud samt i koncern HR.

- Udvalgte daginstitutioner har i sygefravarsprojektet arbejdet pé at nedbringe sygefraveret.

- Der opleves generelt en god systematik i arbejdsmiljearbejdet.

Arbejdstilsynets eneste anbefaling er, at der er et arbejdsmilje-potentiale i at forebygge vold og trusler.



Punkt 48: Den arlige arbejdsmiljedreftelse - arbejdsulykker

81.38.00-P35-45-21

Resume

Denne sag giver en status pa anmeldte arbejdsulykker i 2022.
Sagsfremstilling

Definition pa en arbejdsulykke ifelge Arbejdstilsynet:

En arbejdsulykke er en pludselig haendelse i forbindelse med arbejdet, som ferer til, at en person kommer fysisk eller psykisk til skade.

En arbejdsulykke kan efter arbejdsskadesikringsloven ogsa vaere en skade, der opstar efter en pavirkning, der har varet i hejst fem dage.

Det er arbejdsgiver, der anmelder arbejdsulykker.

Hvis en medarbejder far en arbejdsskade, som folge at leengerevarende pavirkning skal dette anmeldes af egen leege, og betegnes som en erhvervssygdom.
En rygskade, opstaet ved et fald, er en ulykke, mens en rygskade, opstdet ved lang tids arbejde i en forkert arbejdsstilling, er en erhvervssygdom.

12022 er der frem til den 10. nov. anmeldt 380 arbejdsulykker. Dette er bade arbejdsulykker med fraveer og arbejdsulykker uden fraveer.
Det er vaerd at bemerke, at 226 ulykker er relateret til covid-19 smitte pa arbejdspladsen.

Der er serligt to typer at arbejdsulykker, som skiller sig ud, forstuvninger og forstrakninger med 67 anmeldelser og overfladiske skader (inkl. Bla marker, insektbid, fremmedlegeme i
gje eller ore) med 40 anmeldelser, svarende til 59,50%

KOMMUNE
Type - Skadestype
Type: ARBEJDSULYKKE, Sagsdato: 01-01-2022Til16-11-2022, Antal sager:1000
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ARBEJDSULYKKE

— Abne sar (inkl. afrivning af negle, sar
med muskel-/sene-/nerveskader)

Chok som felge af aggression og trusler

== Akut hel eller delvis tab af herelsen Andre former for forgifining og infektion == fra mennasker

== Forbraending og skoldr

Forstuvninger og forstraekninger Hjernerystelse og indre skader i kraniet Indre skader i brystkasse, mave eller baskken Ledskred (f>< skulder der er ga’et af led) == Lukkede brud
Qverfladiske skader (inkl. bla maerker, insektbid, Traumatisk chok (fx elektrisk chok og chok Ukendt
fremmediegme | eje eller ore) udlast af fysiske skader) il

12020 blev der anmeldt 172 arbejdsulykker og i 2021 var tallet 232. Der er vanskeligt at ssmmenligne tallene fuldsteendig, da der har varet forskellige retningslinjer ift. anmeldelsen af
arbejdsulykker, som folge af smitte med covid-19.

Det er forvaltningens indtryk, at der er et stort fokus pa at anmelde arbejdsulykker, det sikrer, at den skadeslidte kan fa en eventuel erstatning. Samtidig er anmeldelsen og analysen af
ulykken en forudsetningen for at dagtilbuddet kan arbejde forebyggende med arbejdsulykker.

Arbejdsulykker med fraveer.

Tabellen herunder viser fraver relateret til arbejdsulykker.

Fravaer som folge af covid-19 ligger hovedsagelige i fravaersintervallerne uarbejdsdygtig 4-6 dage og uarbejdsdygtig 7-13 dage.

I fravaerskategorien forstuvninger og forstraekninger har 49 ulykker medfort, at medarbejderen var uarbejdsdygtig i mindre end 1 dag. I kategorien overfladiske skader er tallet for
anmeldelser med fraveer i mindre end 1 dag 37.

Type - Fravaer
Type: ARBEJOSULYKKE,Sagsdato: 01-01=2022Til16-11-2022 Antal sager:1000
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ARBEJDSULYKKE

__ Permanent uarbejdsdygtighed eller seks maneders

varbejdsdygtighed og derover. == Uarbejdsdygtighed 1-3 dage Uarbejdsdygtighed 14 - 20 dage == Uarbejdsdygtighed 4 - & dage Uarbejdsdygtighed 7 - 13 dage

Uarbejdsdygtighed mindst 21 dage, men mindre Uarbejdsdygtighed mindst én maned, men mindre Uarbejdsdygtighed mindst tre maneder, men __

Uarbejdsdygtighed mindre end 1dag == o0 end tre maneder mindre end seks maneder

Dagtilbudschefen indstiller,

o At FagMED tager status pa arbejdsulykker til efterretning.



o At FagMED drefter om der er brug for at sette fokus pa analysearbejdet — at treekke leering ud af arbejdsulykkerne, s& ulykkesrisikoen for lignende ulykker mindskes.

Beslutning

FagMED Dagtilbud tager status pa arbejdsulykker til efterretning.

FagMED Dagtilbud dreftede, om der er brug for at satte fokus pa analysearbejdet, konklusionen var felgende:

- Det er vanskeligt at vurdere, om arbejdsulykkerne kunne have varet undgéet i FagMED - det er en vurdering der bedre kan fortages pa den enkelte arbejdsplads.

- Ud fra data kan der ikke ses en stigning i antallet af udadreagerende bern i daginstitutionerne.

- Vi har et beredskab vedr. psykisk ferstehjalp ift. udadreagerende bern.

- Der er planlagt et opleeg med Dorte Birkemose om forréelse i arbejdet med mennesker.

- Der er bekymring ift. den enkelte peedagogs belastning i fremtiden pga. rekrutteringsudfordringer. Kan vi gere noget ift. aflaste for oplaring af nye unge padagogmedhjelpere - fx. via
onboardingsvideo med forventningsafstemning?

- Koncern HR arbejder med belastningspsykologi.



Punkt 49: Den arlige arbejdsmiljedreftelse - opsamling p4 interne audits

81.38.00-P35-45-21

Resume

Denne sag opsamler resultaterne at arbejdsmiljeaudits i Dagtilbud i 2022.
Sagsfremstilling

I efteraret gennemforte arbejdsmiljeleder Jens Boye Ravn seks arbejdsmiljeaudits i Dagtilbud, heraf tre audits i
kommunale dagtilbud og tre audits i selvejende institutioner.
Formélet med audits er:

¢ Ved stikprever at fa et billede af hvordan arbejdsmiljearbejdet gribes an lokalt
o Er der dele af lovgivningen eller retningslinjerne som ikke falges eller er tydelige?
o Give forvaltningen opmaerksomheder pa generelle tendenser, som der er brug for at sette fokus pa
o Undga blinde pletter ved at bruge en ekstern auditor

* At give sparring, rad og vejledning til de arbejdspladser, som deltager i et audit besog

Opsamling af resultater:
Staerke sider, her lever arbejdsmiljearbejdet mere end op til arbejdsmiljeloven:

¢ Dygtige lokale arbejdsmiljegrupper

Fokus pa ergonomi — indkeb af hjelpemidler, fx padkladningspodier, brug af vanebryderen

Gennemforsel af psykisk APV — tilpasset lokale forhold og behov

Leder skeermer medarbejdere, nér foreeldresamarbejdet og foraeldrenes adfaerd presser medarbejderenes trivsel
Systematisk arbejdsmiljearbejde, arshjul, runderinger og sammenhang med MED

Afvigelser gives, nar arbejdsmiljearbejdet ikke lever op til arbejdsmiljeloven:

Manglende kemisk risikovurdering

Manglende lovpligtig arbejdsmiljeuddannelse
Manglende afholdelse af den arlige arbejdsmiljedroftelse
Mangelfulde APV-handleplaner

APV for gravide skal dokumenteres skriftligt

Forbedringsforslag er omrader, hvor arbejdsmiljearbejdet kan blive en tand bedre. Arbejdsmiljegruppen vurderer om
forslaget kan anvendes hos dem:

Systematisk registrering af naerved-ulykker og udlede lering heraf

Analyse af arbejdsulykker

Systematiske exit-samtaler kan give verdifuld viden om hvorfor medarbejderen har valgt at sege nyt arbejde.
Skriftlig evaluering af brandevelser

Tydeligger APV-processer

De auditerede dagtilbud har féet en skriftligt rapport. Forvaltningen folger op afvigelserne.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED dagtilbud tager opsamlingen pa audits til efterretning og
at FagMED dagtilbud drefter om afvigelserne giver anledning til konkrete tiltag

Beslutning
FagMED Dagtilbud tager opsamlingen pé audits til efterretning.

FagMED Dagtilbud vurderer, at afvigelserne er i god trdd med, at Dorte Birkemose kommer og holder et oplaeg for hele

organisationen om forraelse i arbejdet med mennesker.



Punkt 50: Sygefraveer

81.38.00-P35-45-21
Resume

Denne sag praesenterer Dagtilbuds sygefraveer.

Sagsfremstilling

Sygefravarsstatistikken 1 Dagtilbud opdeles i korttidsfraveer, langtidsfraveer samt totalt fraveer.

Kortidssygefravaer er en fraveersperiode pé under 30 sammenhangende dage.

Statistikkerne er vedlagt som bilag.

Statistikken viser at, at det gennemsnitlige korttidssygefraveaer ligger pa 8,3 dage 1 gennemsnit pr. medarbejder i dagtilbud
inden for de sidste 12 maneder. Det samlede sygefraveer i gennemsnit pr. medarbejder ligger pa 14,9 dage.

Forvaltningen vil folge sygefravaret lobende, og bruge erfaringerne fra sygefraveersprojektet til at igangsette indsatser
lokalt.

Dagtilbudschefen indstiller,
at FagMED tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen tages til efterretning.

Der er behov for at undersage muligheden er at udsende bedre sygefravearsstatistik til dagtilbuddene, der er mere
detaljeret og overskuelige (fx. med referencer til alder og faggruppe)

Der blev pd medet fremsat flere hypoteser om @ndringer i adfeerd ift. sygefraver ifbm. corona:

- Der er mange infektionsygedomme i omlgb.

- Medarbejdere melder sig oftere syge med mindre coronalignende symptomer.

- Det er vigtigt at fa en god snak om, hvorndr man er uarbejdsdygtig - og hvornar man kan komme pé arbejde pa den
enkelte arbejdsplads.

Bilag

Sygefravarsoversigt - Dagtilbud. November 2022



Punkt 51: Trivselsmaling pa dagtilbudsomradet

28.06.00-P05-1-22

Resume

FagMED drefter forslag til kommende trivselsméling
Sagsfremstilling

FagMED har pé sidste mode draftet enske og behov for en trivselsméling, da perioden mellem de felleskommunale
malinger opleves for lang. Her tilkendegav FagMED opbakning til en maling i starten af 2023.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der gennemfores en méling omkring uge 3 og 4 med udgangspunkt i folgende:

¢ Malingen omfatter alt personale

Der laves en sporgeskema for personalet i daginstitutionerne og et tilsvarende for dagplejen

Spergeskemaet omfatter ca. 15 spergsméal med svarkategorier og et eller flere bne spergsmal

Nogle speargsmaél er gentagelser fra den felleskommunale méling, mens andre er mélrettet dagtilbudsomrédet

De mélrettede sporgsmal tager udgangspunkt i det aktuelle fokus pa faglig stolthed, baredygtige fellesskaber og

forventninger til medarbejdere

Der laves en rapport til den enkelte institution/hele dagplejen og en falles for dagtilbud.

o [ de fzlles rapporter laves delrapporter for institutionsledere, gvrige ledere, paedagoger, pedagogiske assistenter,
padagogmedhjlpere, kokkenansatte, kontoransatte, teknisk personale og gvrige.

o Alle dagtilbud skal efterfolgende behandle rapporten pad et MEDmede og indarbejde den i en handleplan - evt. en
eksisterende.

» Forvaltningen folger op pé de institutioner, hvor mélingen giver anledning til bekymring for arbejdsmiljeet

e o o o

Pa madet vil et forslag til spergsmal blive preesenteret og droftet.

Dagtilbudschefen indstiller,

at indholdet af trivselsmélingen dreftes og
at FagMED drefter, hvordan trivselsmélingen kan kvalificere udvalgets eget arbejde i 2023

Beslutning

Indholdet af trivselsmélingen dreftet.
FagMED Dagtilbud ensker at tage stilling til kvalificering af udvalgets eget arbejde, nar resultaterne er kendte.
Formanden for FagMED Dagtilbud praesenterede vedheftede slides

Bilag

Arbejdsmiljemaling 2023



Punkt 52: Eventuelt
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Dagtilbudschefen indstiller,
at

Beslutning

Intet.
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