REFERAT HovedMED d. 16-09-2025

Meadedato Tirsdag d. 16. september 2025 kl. 12:30

Modested Maodelokale 5



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagSorden...........c.cccviieiiieeiiiiieieeee e

Godkendelse af referaterne fra mederne 28/5 2025 0g 23/6 2025....cc..ooviiiieiiiiniiiiieiereeeeeee,

Budgetlaegningen 2026-2029...........c.ooeiiieiieeieeeiee e

Orientering ved formand, nastformand, direkterer og HR-chef...................

HR 1 tal 2025 — afsat for temadreftelse om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfasthol

Droftelse af grundlag for styregruppen for Trivselsmélingens videre arbejde...........cccoevvevverveneennnen.

Droftelse af systematisk indsamling og anvendelse af data om fratredelser..............ccoceeeiiiiininnenn.

Temadroftelse af Reformer 2025.........c.ooviiiiiiiiiiiienieeceeeeeee
Droftelse af punkter til kommende meder i HovedMED.............c..cccceueee.

BVEIEUCIL. ..o et e e e e et e e e e e e e aee e e e e eraaaeeaaes



Punkt 29: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-A00-3-24

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at dagsordenen godkendes.
Beslutning
Niels bed velkommen til medet. Der er afbud fra Torben Monberg Schiermer og Frits Gandrup Nissen.

Dagsordenen godkendt.



Punkt 30: Godkendelse af referaterne fra mederne 28/5 2025 og 23/6 2025

81.38.04-A00-3-24

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at referatet fra det ordinaere mede 28/5 2025 og referatet fra det ekstraordineere made 23/6 2025 godkendes.

Beslutning

Anita Morthensen oplyste, at der er en fejl i referatet i pkt. 25 fra det ekstraordinaere mede 23/6 2025. Under
bemarkninger skal linjen "Stor personaleomsaetning pa SL's omrade andres til DS' omrade". Fejlen er rettet i den digitale
udgave af referatet pa Intra.

Herefter blev referaterne godkendt.



Punkt 31: Budgetlaegningen 2026-2029

00.30.00-S00-4-24
Resumé

Budgetforslag 2026-2029 behandles af Byradet 1. gang 3. september 2025 og 2. gang 1. oktober 2025. Opleg til budget i
balance blev preesenteret for Byradet pa et temamede 25. august 2025 og for HovedMED 26. august 2025.
Okonomiudvalget og HovedMED havde budgetdreftelse 27. august 2025. Jf. den politisk godkendte tidsplan er der
budgetforhandlinger 4. september 2025.

Sagsfremstilling

Okonomi- & Arbejdsmarkedsdirektor Sarah Gaarde vil pa medet give en status pa budgetforslag 2026-2029.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at sagen droftes.

Beslutning

Sarah Gaarde gennemgik det netop indgaede budgetforlig, som er indgaet mellem samtlige partier i byrddet. Forligets
overskrift er "Pé forkant i en forandringstid". I forliget prioriteres 112,3 mio. kr. til drift 1 2026 og 97,1 mio. kr. til anleeg i
2026.

Temaer i forliget er:

Stabilitet og udvikling i en forandringstid

Born og unge

Gode rammer for handicappede og borgere med serlige behov
Det gode liv for seniorer

Forandring med reformer

Beredskab og klima

En god kommune og attraktiv arbejdsplads

Andre prioriterede indsatser

Vejle Kommune stér steerkt og

Fokus pé det ekonomiske fundament.

e 6 o o o o o o o o

Sarah Gaarde orienterede desuden om den samlede besparelse pa Beskaftigelsesomradet. Selvom politikerne har valgt at
investere i fremtidens beskeaftigelsesindsats, kommer Vejle Kommune desverre ikke udenom besparelser. Heldigvis er de
ikke blevet sa store som frygtet.

Den samlede besparelse pa landsplan er pd 2,7 mia. kr. frem mod 2030. Det udger for Vejle Kommune ca. 56 mio. kr.
Efter det tilfarte i budgetforliget bliver belebet nu i stedet ca. 33 mio. kr.

Medarbejdersiden spurgte ind til processen pa beskaftigelsesomradet. Sarah svarede, at hele processen omkring
udmentningen af besparelserne, er aftalt i teet dialog med FagMED Arbejdsmarked, og kerer helt efter planen.

Herefter blev orienteringen taget til efterretning.

Bilag

HovedMED 16.9.25 Budgetforlig 2026



Punkt 32: Orientering ved formand, nzestformand, direkterer og HR-chef

81.38.04-A00-3-24
Resumé

Bo Uttrup orienterer om:

1. Sydjysk Sparekasse stafetten 27/8 2025

2. Medarbejdersidens heringssvar til budget 2026

3. TR-dagen 21/10 2025, og

4. Sidste nyt fra Styregruppen for "Det vi er felles om".

Kristine Schou orienterer om:

1. Status pa ansggningen til puljen til arbejdsmiljeindsatser i kommuner og regioner, og
2. Arbejdsmiljekonferencen 29/9 2025.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Bo Uttrup orienterede om:

1. MEDkonferencen 11/11 2025 i Fredericia med temaet "Al - kunstig intelligens pa arbejdspladsen". Ledersiden i
HovedMED er ogsa velkomne til at deltage. Invitationen er sendt til ledersiden i HovedMED.

2. 1 Sydjysk Sparekasse stafetten 27/8 2025 deltog ca. 1.230 ansatte fra Vejle Kommune, som igen i ar var langt det
storste hold, som deltog i arrangementet. Der var et blat hav af Vejle Kommune t-shirt pa plenen og i
Nerremarksskoven. Som altid et godt arrangement, med masser af hygge og en lakker madkurv.

3. Medarbejdersidens heringssvar til budget 2026 er blevet lagt pa Intra, sa alle har mulighed for at orientere sig i
heringssvaret.

4. Medarbejdersiden i HovedMED har inviteret alle TR'ere til TR-dag 21/10 2025 med temaet "Medet med markante
borgere - sandhedens gjeblik". Der er bl.a. opleeg v/Hans Mogensen, Bettina Olesen, Maj Thorsen og Arne Nielson.

5. Sidste nyt fra Styregruppen for "Det vi er faelles om" var, at der lebende udbydes "Fordi du er ansat" arrangementer,
fx. Street Art byvandring i Vejle, Egtved pigen, Membran projektet og Repair café. Derudover er der afviklet en stor
sommerfest, som opvarmning til DGI-landsstevnet, tilbage i juni maned, hvor nasten 2.000 ansatte deltog. Naste
storre arrangement er et gd-hjem-mede 3/12 med temaet "Hedetouren" med Annamette Fuhrmann - og glaed jer, der
er en overraskelse pa vej i lebet af 2026.

Hold lebende gje med Intra, her udbydes arrangementerne lebende.

Kristine Schou orienterede om:

1. KL og Forhandlingsfzllesskabet inviterer fx @ldreomradet eller skoleomradet til at deltage i et netveerksforlob med
titlen "Sammen mod vold, trusler & chikane. Et par af Koncern HR's arbejdsmiljekonsulenter deltager i et virtuelt
informationsmede 29/9 for at blive klogere pa forlabet.

2. Status pa ansggningen til puljen til arbejdsmiljeindsatser i kommuner og regioner er, at 1. udkast til ansegning fra
koordineringsgruppen har veret droftet i direktionen. 2. udkast til ansggningen er ved at blive bearbejdet og skal
dreftes i koordineringsgruppen. Ansegningen taler ind i dagsordenen med fokus pé ledelsestrivsel og samarbejder
mellem tillidsvalgte og ledelse. Efter denne dreftelse og evt. justeringer sendes endeligt udkast til ansegning til
udtalelse i HovedMED. Formand og nestformand i HovedMED underskriver ansggningen. Ansegningsfristen er
30/10 2025.

3. Der er 500 tilmeldte til Arbejdsmiljekonferencen 29/9 2025. Derudover er der 42 pa ventelisten. Det er besluttet, at
alle pa ventelisten far en plads.

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 33: HR i tal 2025 — afsaet for temadreftelse om fleksible
arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse

81.38.04-A00-3-24
Resumé

Den aktuelle udgave af "HR i tal — Et blik pd vores organisation” praesenteres som afsat til HovedMEDs arlige
strategiske droftelse med baggrund i personaledata. I arets udgave er der sarligt fokus pé arbejdet med reformer samt pa
HovedMED indsatsomraderne: Tiltraekning, tilknytning og fraveer. Data danner desuden grundlag for en temadreftelse om
fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse. "HR i tal - Et blik pd organisationen"” er vedhaftet i bilag.

Sagsfremstilling

I den éarlige publikation "HR i tal” kan laeseren fé indblik i data om de ansatte i Vejle Kommune samt udviklingen i
forhold til en reekke aktuelle temaer. I denne udgave rettes der isaer opmarksomhed mod arbejdet med reformer, og
hvordan der pé tvers af kommunen arbejdes med de underliggende tilgange og teenkninger bag reformerne.

Der er desuden lagt serlig veegt pa data, der belyser HovedMED indsatsomraderne: Tiltrekning, tilknytning og fraveer.
Arets udgave indeholder blandt andet supplerende data om tiltreekning af kontorelever og tilknytning af seniorer. Tallene
viser bl.a. en stigning i antallet af senioraftaler, ligesom antallet af medarbejdere over 67 ar fortsat vokser. Pa
indsatsomradet fraveer ses en positiv udvikling, hvor det gennemsnitlige sygefraver er faldet til 13,7 dage i 2024 mod
15,5 dage i 2022.

Arets version af "HR i tal” sxtter desuden fokus pa de nationale reformer, der aktuelt gennemfores pa tvaers af kommuner
og omrader — herunder velferdsomraderne, beskaftigelsesindsatsen og den generelle made, vi samarbejder med borgere
og civilsamfund. Her rettes iseer opmaerksomheden mod de temaer og teenkninger, som reformerne bygger pa.

HR-chef Kristine Schou prasenterer nogledata fra "HR i tal — Et blik pd vores organisation”, er vedhaftet i bilag.

Temadreftelse

Temadreftelsen om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse gennemferes i grupper pa baggrund af
blandt andet "HR i tal”. Formalet er at fastholde fokus péa at skabe attraktive arbejdspladser, der kan tiltrekke og tilknytte
kvalificerede medarbejdere — nu og i fremtiden.

Sammen med dagsordenen modtager HovedMED en materialepakke, som indeholder data om de tre tematikker samt
oplag til dreftelse. HovedMED kan dermed forholde sig til materialet forud for medet.

Arbejdsmiljekonsulent Louise Baad fra Koncern HR faciliterer dreftelsen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HR i tal 2025 dreftes og danner afsaet for en temadreftelse om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og
seniorfastholdelse.

Beslutning
Kristine Schou startede med at precisere, at der udgives 3 varianter af HR i tal:

1. HR i tal - et blik pa organisationen, som dreftes i sensommeren
2. HR i tal - arbejdsmilje, som dreftes pa det forste mede hvert ar, og
3. HR i tal - ligestilling, som udgives hvert 3. ar.

Herefter gennemgik Kristine udvalgte emner fra HR i tal - et blik pa organisationen. Der er ansat 11.020 personer i Vejle
Kommune i januar 2025 og 69% af dem bor inden for kommunegransen. Ca. 300 ansatte bor udenfor de markerede
kommuner. Den gennemsnitlige manedslen i Vejle Kommune ligger under landsgennemsnittet, men over gennemsnittet



for sammenligningskommunerne. Sammenligningskommunerne er Esbjerg, Fredericia, Hedensted, Herning, Horsens,
Kolding, Middelfart, Randers, Silkeborg og Skanderborg.

Medarbejdersiden har et enske om, at man laver flere st af sammenligninger pa lenninger.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om det ikke vil vaere muligt at sammenligne afsatte midler til lonforhandlinger med
sammenligningskommunerne? Kristine svarede, at vi intet kendskab har til, hvad andre kommuner afsatter til
lenforhandlinger. Medarbejdersiden bemarkede, at der ikke er afsat midler til lenforhandlinger i budgetterne.

Det gennemsnitligt timetal for alle ansatte er 33,7. For at {2 flere op i tid, skal der gives tilbud om fuldtid til alle allerede
ansatte, der ensker det 1 2024, 2027 og 2030. Medarbejdersiden spurgte ind til, om ledelsen understottes ved tilbud til
ansatte om fuld tid? Kristine svarede, at de understettes, handholdt via personalekonsulenter og Koncern HR.

Figuren vedr. stillingsopslag og ansegninger viser, at det gennemsnitlige antal ansegere er faldet over det sidste arti.
Tallene afspejler, at forvaltningerne oplever meget forskellige rekrutteringsudfordringer. Et sarligt tema i HR i tal er
rekruttering af elever i administrationen. Vi ansatter som udgangspunkt 5 kontorelever pr. ar. Der er tale om en 2-arig
uddannelse. Vi oplever et stigende antal ansggere med en overvagt af voksne ansggere og af kvinder. Vi overvejer at
afkorte ansettelsesprocessen, da flere sprang fra, da de havde faet andet job. Mange unge valger det private
arbejdsmarked frem for det kommunale.

Vi har fortsat en hej personaleomsatning hejere end i 2020. Dog er den faldet de seneste to ér til ca. 14% - efter
rekordhgje personaleomsatninger pa over 15%.

Medarbejdersiden bemarkede om vi ikke kan laere noget af de omrader, som har lavere personaleomsatning, fx Kultur &
Sundhed og Ukonomi & Arbejdsmarked. Desuden savner medarbejdersiden antal ansatte pa nogle af graferne, fx
personaleoms®tning og sygefraver.

Sofie Plenge svarede, at den lave personaleomsatning pa de to omrader kan skyldes, at det er sma omrader sammenlignet
med de to store velfeerdsomrader.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvilke aldersgrupper og faggrupper af medarbejdere, der forlader os hurtigt? Dette kan
veaere interessant at vide, for at kunne lave malrettede indsatser. Kristine svarede, at FagMED har mulighed for at rekvirere
disse tal ved behov.

Sygefraveeret udger i Vejle Kommune 13,7 sygefraversdage (egen sygdom) i dagsvaerk i 2024. Sygefraveret er faldende
efter hgje niveauer i 2021 og 2022. Anne Mette Lund bemaerkede, at opgerelsesmetoden ikke kan bruges pa degnomradet,
da den opgeres i dage fremfor timer. Kristine svarede, at opgerelsesmetoden folger de gvrige kommuner, og dermed
danner grundlag for sammenligningen pa tvaers af kommuner. Det kan dog overvejes, om begge opgerelser udarbejdes
fremadrettet. Kristines slides er vedheftet.

Louise Baad fra Koncern HR gav herefter en indflyvning til temadreftelsen om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og
seniorfastholdelse, hvor det overordnede formal med temadreftelsen er fokus pa attraktive arbejdspladser — for at tilknytte
og tiltreekke kvalificerede medarbejdere. Jf. Rammeaftale om seniorpolitik skal der vere en strategisk dreftelse om
fastholdelse af seniorer (tilknytning) hvert andet ar. Louise gennemgik kort udvikling i antallet af seniorer og udviklingen
i antallet af indgdede senioraftaler og seniorordninger. Ligesom ex pé hvad en senioraftale koster blev prasenteret.

Herefter blev HovedMED inddelt i grupper, hvor hver gruppe fik et tema, som de skulle forholde sig til. De vigtigste
pointer fra dreftelsen:



Der er behov for balancerede lgsninger, hvor fleksibilitet og livsfasehensyn kobles til kerneopgaven, ressourcer og
gennemsigtighed.

Livsfasepolitikken skal vere inkluderende for alle.

Attraktivitet, retfeerdighed og praktiske losninger (forebyggelse, stottefunktioner, klare aftaler) fremstér som
neglefaktorer.

Der skal teenkes i hvordan strategi, ledelse, praktiske lasninger og nye faglige ressourcer kan spille sammen for at
sikre en attraktiv og baeredygtig arbejdsplads.

Handlinger:

Delpolitik om livsfaser og attraktive arbejdspladser og delpolitik om fleksible arbejdsforhold er i proces ift. at blive
skrevet sammen. Dette arbejde foregar i regi af HovedMED.

"Det vi er feelles om" har et arrangement omkring overgangsalder med titlen "Hedetouren" i stabeskeen og
opfordrer alle til at holde gje med Intra og P2L.

HovedMED ensker at drefte Strategi for Vores attraktive arbejdsplads — fx pa et temamede, Y2 dags seminar eller
lignende.

Louises slides og samlet opsamling fra temadreftelsen er vedheftet i bilag.

Bilag

Opsamling pa temadreftelse i HMED 16.09.25

Temadreftelse HovedMED september 2025 - Louise Baads slides

HR i tal sommer 2025 HovedMED 16sep (003)

HR-i-tal-2025-was



Punkt 34: Dreftelse af grundlag for styregruppen for Trivselsmélingens
videre arbejde

81.00.00-P05-1-25
Resumé

HovedMED nedsatte 27. november 2024 en styregruppe til at foresta arbejdet frem mod den naste Trivselsmaling i 2027.
Der har 21. august 2025 varet aftholdt mede mellem styregruppen og direktionen. P4 madet drefter og godkender
HovedMED grundlag for styregruppens videre arbejde.

Sagsfremstilling

HovedMED nedsatte 27. november 2024 en styregruppe til at foresta arbejdet frem mod den neeste trivselsmaling i 2027. 1
HovedMED var der, efter en grundig dreftelse, enighed om, at styregruppen skulle se ind i en justering af spergerammen
og derefter drofte kadencen fremadrettet.

21. august 2025 medtes styregruppen med Direktionen til en dreftelse af arbejdet med den kommende trivselsméling.
Mgadet mundede ud i at pege pé en reekke temaer, der ber indga i de videre overvejelser. Det overordnede “’greb” for den
naste trivselsmaling skal dreftes yderligere, herunder hyppighed af trivselsmalingen og spergsmélet om, hvordan
trivselsmalingen kan medvirke til at styrke dialogen pa arbejdspladserne. Som sarlige temaer, som styregruppen skal
arbejde videre med, blev fremhavet:

1. Facilitering internt eller ved eksternt firma — de sidste tre gange er trivselsmélingen blevet faciliteret internt.

2. Generel eller fagspecifik spergeramme, fx med en kerne af feelles spergsmél og herefter en fleksibel mulighed for,
at MEDudvalget selv kan vaelge relevante spergsmal fra en spergeramme.

. Anonymitet — fordele og ulemper ved enten at fastholde anonymitet eller gennemfore en ikke-anonym maling.

. Lederevaluering — form og indhold.

. MEDsystemets rolle — muligheden for at nyteenke denne, for at skabe lokalt ejerskab.

. Kommentarfelt — ber overvejes.

. Teknologiske muligheder for understattelse af mélingen.

~N N bW

Péa madet blev Britta Boel udpeget til at repraesentere direktionen i styregruppen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter og godkender ovenstdende som grundlag for styregruppens videre arbejde.
Beslutning
Niels Agesen redegjorde for sagens indhold. Der var gode dreftelser om grundlaget for den kommende trivselsméling, og

der var enighed om de s@rlige temaer, som er beskrevet i sagen, er dem, som styregruppen skal arbejde videre med
suppleret med kadencen for malingen.



Punkt 35: Dreftelse af systematisk indsamling og anvendelse af data om
fratradelser

81.00.00-G01-20567-25
Resumé

Pa det ekstraordinare mede i HovedMED 23. juni 2025 blev det besluttet at indsamle data om, hvorfor medarbejdere
fratraeder Vejle Kommune. Koncern HR har udarbejdet forslag til et koncept, som fremlagges til draftelse. Udkast til
spergeramme er vedhaeftet.

Sagsfremstilling

I forleengelse af beslutningen pa det ekstraordinere meade 23. juni 2025 i HovedMED om at indsamle data om, hvorfor
medarbejdere fratreeder, foreslas det, at Koncern HR ménedligt udsender et SurveyXact-spergeskema til alle, der er
fratradt den pageldende maned. Der udsendes manedligt, da det erfaringsmessigt pavirker svarprocenten negativt, hvis
der gér for lang tid efter fratreeden.

Formaélet med spergeskemaet er at indsamle viden om, hvorfor nogle velger at fratreede, samt hvordan Vejle Kommune
opfattes som arbejdsplads. Herunder om de medarbejdere, der fratreeder, har gode rad til deres tidligere arbejdsplads.

Data skal anvendes til fortsat at udvikle Vejle Kommune som en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke og fastholde
dygtige ansatte. Konkret foreslas det, at Koncern HR 1 det forste testér praesenterer data i HovedMED én gang i foraret og
én gang i efterdret, som udgangspunkt for en dreftelse. Data praesenteres opgjort pa FagMED-niveau. Desuden
monitorerer Koncern HR lgbende besvarelserne og reagerer via ledelsessystemet, hvis data peger péd akutte
trivselsudfordringer. MED/TR/arbejdsmiljegrupper inddrages, hvor det er relevant for deres arbejde og athaengigt af
udfordringens karakter.

Ligesom ved Trivselsmélingen er der en reekke etiske overvejelser i forbindelse med undersegelse og brug af data, bl.a. i
forhold til videreformidling, malgruppe og anonymitet. Koncern HR foreslar, at udgangspunktet er, at alle data og udsagn
viderebringes i de halvarlige oversigter. Dog slettes navne, ligesom udsagn, der indeholder dybt upassende, kraenkende
eller racistisk sprogbrug, ikke vil blive viderebragt.

Malgruppe

Koncern HR har indsamlet erfaringer fra andre kommuner. Blandt de kommuner, der har erfaring med exit-samtaler eller
spergeskemaer, er der forskel pad malgruppen. Nogle kommuner valger kun at sperge fastansatte, der selv opsiger deres
stillinger, og udelader dermed afskedigede, elever eller midlertidigt ansatte. Koncern HR foreslér, at undersggelsen i Vejle
Kommune omfatter alle manedslennede ansatte, der forlader organisationen, da det giver det mest komplette billede af de
fratradtes oplevelse af Vejle Kommune. Dette vel vidende, at inklusion af afskedigede og bortviste medarbejdere
sandsynligvis vil give enkelte meget negative besvarelser.

Anonymitet

Der laegges op til, at data i rapporter alene viderebringes pa FagMED-niveau og uden nogen angivelse af, hvem der har
svaret. Dog vil der ikke blive lovet anonymitet, da det i realiteten vil veere sveert at leve op til. P4 nogle omrader vil der
kun veere fa personer, der er fratradt inden for et halvt ar, og fordeler man pé fx ken, alder eller faggruppe, vil det vaere
svert at garantere, at nogen ikke kan have en formodning om afsender. Ligeledes vil et lofte om anonymitet pavirke
Koncern HR’s mulighed for at reagere, hvis data peger pa mulige akutte trivselsudfordringer.

Derfor vil det fremga i indledningen til undersegelsen, at der er tale om en undersegelse af "din" oplevelse af Vejle
Kommune som arbejdsplads, og at den vil blive brugt til at afdekke hovedarsagerne til, at medarbejdere veelger at
fratraede deres stilling ved Vejle Kommune, samt til at bidrage til den fremadrettede udvikling af kommunen som
arbejdsplads. Ligesom det vil fremga, at besvarelsen af spergeskemaet er frivillig, og der er ingen konsekvenser forbundet
med ikke at deltage i underseggelsen.

Udkast til spegeramme er vedheftet som bilag.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

o at der som et forseg igangsattes exit-spargeskemaer.



o at form og anvendelse af exit-spergeskemaer evalueres i forlengelse af dreftelsen af 2. halvarsrapport i
HovedMED, og at det her vurderes, om forseget skal geres permanent.

Beslutning

Kristine redegjorde for sagen, hvor der bl.a. har veret en reekke etiske overvejelser i forbindelse med en undersggelse og
brug af data bl.a. i forhold til videreformidling, malgruppe og anonymitet. Koncern HR foreslér, at udgangspunktet er, at
alle data og udsagn viderebringes i halvérlige oversigter. Dog slettes navne, ligesom udsagn, der indeholder dybt
upassende, krenkende eller racistisk sprogbrug, ikke vil blive viderebragt. Data i rapporten viderebringes pd FagMED
niveau uden nogen gengivelse af, hvem der har svaret. Dog vil der ikke blive lovet anonymitet, da det i realiteten vil vere
sveert at leve op til, da der p& nogle omréder, kan vaere f& personer, som fratraeder.

Medarbejdersiden bemarkede, at det er vigtigt, at vi oplyser, at data skal bruges positivt i det fremadrettede arbejde.

Enighed om:

 at indledningen til spergeskemaet, hvor der bl.a. stér: "Vejle Kommune arbejder for at vaere en attraktiv
arbejdsplads, og derfor haber vi, at du vil bruge 5-7minutter pa at besvaret et spergeskema om din oplevelse af
Vejle Kommune som arbejdsplads. Formalet med spergeskemaet er at f& indblik i vores medarbejderes erfaringer
og afdaeekke de veesentligste arsager til, at medarbejdere fratraeder deres job hos os, uanset baggrunden for
fratreedelsen. Dine svar vil give verdifuld viden, som vi bruger til at styrke og udvikling Vejle Kommune som en
attraktiv arbejdsplads”, beskriver intentionen med undersegelsen godt

e at igangsette exit-spergeskemaer pr. 1/11 2025

 at forste tilbagemelding til HovedMED er pa det forste mede i 2026, hvor det vurderes, om exit-samtaler gores
permanent.

Bilag

Exit sporgeskema inkl. indledning - endelig version



Punkt 36: Temadreftelse af Reformer 2025

81.38.04-A00-3-24

Resumé
Regeringen har vedtaget en lang reekke reformer, som er ved at blive rullet ud i kommunerne. Det gelder @ldre, sundhed,
beskeftigelse, skole, gren trepart og socialomradet. Niels Agesen vil pd medet holde et opleg om de bevagelser og

verdier reformerne er et udtryk for som indledning til en dreftelse af, hvordan vi omsetter reformerne i vores lokale
kontekst, herunder hvilke temaer det rejser i HovedMED. Revideret notat fra august vedlagt som bilag.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter oplaeg om Reformer 2025, herunder hvilken temaer det rejser i HovedMED.
Beslutning

Punktet blev udsat til naeste mede.

Bilag

Oversigt over reformer_samlet notat_august 2025



Punkt 37: Dreftelse af punkter til kommende moder i HovedMED

81.38.04-A00-3-24
Resumé

1. Frisattelse af omréder (besluttet pa medet 2/12 2022 i forbindelse med indsatsomrader i rshjulet for 2023).

2. Forventningsafstemning i forhold til kerneopgaven. Hvordan undgér vi, at medarbejdere i front star med ansvaret
for serviceforringelser?

3. Revision af MUS-skemaet (besluttet pd madet 22/2 2024).

Punkter der dreftes pd medet 16/9 2025

1. Temadreftelse om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse (besluttet pa medet 17/9 2024).
Medarbejdersiden gnsker, at dette punkt bliver pa et af de ferste meder i 2025. Herunder en dreftelse af, hvordan vi
far Livsfasepolitikken forankret i hele organisationen (besluttet pad medet 22/2 2024). DFM har besluttet, at det
bliver en del af den strategiske dreftelse af HR i tal - et blik pa organisationen 16/9 2025.

2. Temadreftelse af Reformer 2025 (besluttet pa medet 19/2 2025). DFM har besluttet, at det bliver p4 madet 16/9
2025.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at punkterne gennemgas.

Beslutning
Punkterne blev gennemgaet.
Medarbejdersiden ensker, at kriterierne, som kan anvendes som beskrevet i "Vejledning om personaletilpasning som folge

af besparelser i Vejle Kommune" droftes pa ny. Det skal praciseres, at de kriterier, som er oplistet, er emner til
inspiration. Det er specifikt dette afsnit, som skal dreftes pa madet 26/11 2025.



Punkt 38: Eventuelt

81.38.04-A00-3-24
Beslutning

Intet.

Bilag

Fraversrapport Vejle Kommune udg. august

Fravaer pr Maaned HMED udgangen af august

August 2025 - Oversigt over arbejdsgrupper m.m. nedsat under HovedMED

HovedMED pr. 01.06.25
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