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Punkt 13: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-A00-1-16
Kommunaldirekteren indstiller,
at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 14: Godkendelse af referat

81.38.04-A00-1-16
Kommunaldirekteren indstiller,
at referatet fra medet 26/2 2016 godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 15: Orientering fra formand, naestformand, arbejdsmiljeleder og
direkterer

81.38.04-A00-1-16
Resume
Orientering om programmet for temamedet 26/8 for HovedMED og FagMED om Samskabelse” v/Thrine Nergaard.

Orientering om projekt SPARK - et Samarbejde mellem KL og Forhandlingskartellet om Psykisk ARbejdsmilje i
Kommunerne v/Jens Boye Ravn.

Kommunaldirekteren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Referat
Niels Agesen orienterede om status pd Samskabelsesstrategien. Inden endelig politisk godkendelse, er der brug for mere
dialog om samskabelse.

Thrine Norgaard orienterede om indhold i programmet for temamedet om Samskabelse 26/8 2016 for HovedMED og
FagMED. Der vil veere opleg ved Niels Agesen og Per Larsen fra Muskelsvindfonden samt dreftelser pa tvars af
deltagerkredsen med udgangspunkt i cases fra hele organisationen. De enkelte FagMED vil i den sidste del af programmet
drefte, hvordan de inden for eget fagomrade kommer videre med samskabelse.

Jens Boye Ravn orienterede om projekt SPARK. Projektet er et samarbejde mellem KL og Forhandlingskartellet, hvor
lokale MEDudvalg og TRIO-grupper kan fa sparring til arbejdet med det psykiske arbejdsmilje. Den forste
ansggningsrunde er netop afsluttet, 2. runde har frist 1/8. Koncern HR vil via ”Nyt om arbejdsmilje” og Intranettet gore
arbejdspladserne opmerksomme pa muligheden for at soge.

Karin Tarp orienterede om et fyraftensmede for 52+ malgruppen, hvor indholdet handlede om:

» hvordan man bevarer gejsten for arbejdsopgaverne, nar man har veeret pa arbejdsmarkedet i mange éar

¢ hvordan man bliver ved med at fole sig noget veerd med mange érs praksiserfaring, nér de unge stormer frem med
nye teorier og metoder

¢ hvordan fastholdes arbejdsgleeden

¢ hvordan ger man sig klar til den 3. alder og

¢ ct indlaeg om overenskomstens muligheder.

Der deltog 75 ud af 144 inviterede i medet.



Punkt 16: Orientering om status pa budgetlaegningen 2017-2020

00.30.00-S00-1-16
Resume

Som opstart pa budgetlegningen 2017-2020 godkendte @Okonomiudvalget 8/2 2016 budgetstrategi, budgetprocedure og
politisk tidsplan. HovedMED dreftede pa medet 19/1 2016 udkast til budgetstrategi og budgetproces. Det naermere
indhold blev gennemgéet pd medet.

konomi-, Arbejdsmarkeds- & Sundhedsdirektaren vil pa medet give en status for den igangvarende budgetleegning for
2017-2020.

Kommunaldirekteren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Peter Karm orienterede om, at processen folger den vedtagne Budgetstrategi.

KL’s fokusomrader i de igangvarende skonomiforhandlinger med Regeringen er Sundhed & forebyggelse samt Voksen &
handicapomradet.

Det forventes, at den kommende @konomiaftale er pa plads inden 10/6 2016.

Orienteringen blev efterfelgende taget til efterretning.



Punkt 17: Orientering om udbud af rengering og vinduespolering

81.38.04-A00-1-16
Resume

Vejle Kommune har i 2016 genudbudt rengering og vinduespolering p4 kommunens institutioner i 4 ud afi alt 8

delaftaler. Undervejs i udbuddet har der vaeret serlig fokus pé at informere bererte medarbejdere bl.a. igennem
informationsmeder og dreftelser i de relevante LokalMED. For rengeringen er resultatet af udbuddet, at Kongsvang
Rengeringsservice har vundet 2 delaftaler, ISS har vundet 1 delaftale og Radshusservice har vundet 1 delaftale. Derudover
har en enkelt institution vundet eget kontrolbud. Dette resultat betyder, at der ikke vil ske virksomhedsoverdragelse af
kommunens egne medarbejdere. For vinduespolering har Birns Rengering vundet alle 4 delaftaler.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune gennemforte i 2012 udbud af rengeringsydelsen pé alle kommunens institutioner. I 2015 og 2016 er der
gennemfort genudbud af rengeringen, sdledes at halvdelen af delaftalerne blev udbudt i 2015, mens den anden halvdel
skulle udbydes 1 2016. 12016 er de bererte omrader Borkop, Egtved, Vinding og Vejle City 2. Vinduespolering i
omraderne blev inkluderet i udbuddet, som er gennemfort under folgende rammer:

¢ At det nuvarende serviceniveau fastholdes
¢ At institutionerne far mulighed for at afgive eget bud (pa rengeringen)
¢ At, hvis der bliver tale om outsourcing, vil medarbejderne blive virksomhedsoverdraget

Udbuddet af rengering og vinduespolering 2016 er nu gennemfort med folgende bemerkninger og resultat:

Information af bererte medarbejdere

Renggringsudbuddet har berert en reekke medarbejdere, da deres arbejdsopgaver var omfattet udbuddet. Det drejer sig om
Rédhusservice samt enkelte medarbejdere pa 4 andre enheder. Der har undervejs i processen varet serligt fokus pa at
informere de bererte medarbejdere om udbuddet. Der har bl.a. varet afholdt informationsmede for bererte medarbejdere,
ligesom udbuddet lobende er dreftet i de relevante LokalMED. Alle bererte medarbejdere har faet individuel besked om,
hvorvidt de var omfattet af en evt. virksomhedsoverdragelse eller ej. Derudover har reprasentanter fra HovedMED og de
faglige organisationer deltaget i udbuddets arbejdsgruppe og dermed medvirket til at fastleegge udbudsbetingelser og
godkende udbuddets resultat.

Kontrolbud fra egne institutioner

Der har veret 4 institutioner, der har afgivet kontrolbud pé rengering af deres egen enhed. Derudover har Radhusservice
afgivet kontrolbud pa hele delaftale 8 Vejle City 2. Som det fremgér nedenfor, har Center for Dagntilbud, Tingvej og
Rédhusservice vundet deres kontrolbud.

Udbuddets resultat
i
Delaftale Leverander pa rengsringen Leverandor pa vinduespoleringen
Delaftale 1 Borkop Kongsvang Rengoring Birns Rengering
Delaftale 4 Egtved 1SS Birns Rengering
Delaftale 5 Vinding | Kongsvang Rengering Birns Rengering
- dog har Center for Degntilbud.
Tingvej vundet eget kontrolbud
Delaftale 8 Vejle City | Radhusservice Birns Rengering
-

Resultatet af udbuddet betyder, at der ikke vil ske virksomhedsoverdragelse af kommunens egne medarbejdere.

Alle aftaler har kontraktstart 1. august 2016.

Okonomi-, Arbejdsmarkeds- & Sundhedsdirekteren indstiller,



at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Peter Karm orienterede om resultatet af det netop afsluttede udbud. Radhusservice vandt, det betyder, at der ikke vil ske
virksomhedsoverdragelse af medarbejdere fra Vejle Kommune.

For at sikre en smidigere overgang, er der pt. fokus pa opstarten — fra tidligere leverander til leveranderen pr. 1/8 2016.

Orienteringen blev efterfelgende taget til efterretning.



Punkt 18: Dreftelse af konkretisering af de tre arbejdsmiljeindsatser

81.38.04-A00-1-16
Resume
Denne sag er en uddybning og konkretisering af de tre arbejdsmiljeindsatser, som HovedMED tilsluttede sig 26/2 2016.

1. APV —keep it simple
2. Forebyggelse af arbejdsulykker
3. Robuste fallesskaber (psykisk arbejdsmilje)

De tre indsatser er gensidigt afhengige, hvor et robust feellesskab fx kan vaere med til at forebygge alvorlige folger af en
voldsulykke, og en systematisk forebyggelse af arbejdsulykker kan bidrage til et robust fallesskab.

Sagsfremstilling

1. APV —keep it simple
Udgangspunktet i denne indsats er, at der er brug for et simpelt APV redskab, som kan give arbejdsmiljegrupperne
overblik og medvirke til, at arbejdet med arbejdsmilje bliver mere struktureret, relevant og malrettet.

Det foreslés, at dette indsatsomrade gennemfores som et tvaergdende projektforlab, som gennemfores i lgbet af de
kommende 2 ar med projektopstart i 2. halvar 2016.

Der vil i projektet blive lagt vaegt pd at sikre brugerinddragelse. Konkret forestiller vi os et projektforlab, hvor der
tilknyttes udvalgte arbejdsmiljegrupper siledes, at det APV verktej, der bliver udviklet, far vardi og er en reel hjelp for
den enkelte arbejdsmiljegruppe.

Koncern HR foreslér, at projektet startes op som et pilotprojekt i et eller to fagomréder, og at der indhentes erfaringer fra
dette pilotprojekt for APV verktejet tilrettes den gvrige organisation.

Neste skridt bliver at finde relevante arbejdsmiljegrupper, der vil indgé i pilotprojektet, sé arbejdet kan pabegyndes efter
sommerferien 2016.

2. Forebyggelse af arbejdsulykker

Ambitionen med denne indsats er at reducere antallet af alvorlige fravaersgivende arbejdsulykker med 25 % i 2020, set i
forhold til antallet af ulykker i 2012, jf. den nationale malsatning. Samtidig er der i trdd med HovedMEDs beslutning
26/2 2016 indtaenkt et ekstra fokus pé forebyggelse af psykiske arbejdsulykker som folge af vold og trusler.

Indsatsen inddeles i tre faser. Fase 1 er udviklingsfasen, hvor fokus er pé at udvikle et godt statistisk grundlag for den
efterfolgende indsats. I fase 2 er fokus pé dialogbesag og udviklingsforleb, som beskrevet nedenfor. Fase 3 er teenkt som
en evaluering og tilpasning/udvikling af indsatsen.

Fase 1:

o Udarbejdelse af let tilgeengelig og sammenlignelig ulykkesstatistik, som kan danne grundlag for strategiske
indsatser bade fra Koncern HR, men ogsé pd FagMED og LokalMED niveauer.

Fase 2:

¢ Tilbud om hjzlp til undersogelse og forebyggelse af ulykker til de afdelinger, hvor der er en hgj ulykkesincidens set
i forhold til branchens gennemsnitlige incidens.

¢ Obligatorisk opfelgning og undersogelse af alvorlige arbejdsulykker (alvorlig legemsbeskadigelse og/eller fravaer
over 3 uger).



¢ 1-2 FADI forleb arligt herunder arbejdspladser med hgj forekomst af vold og trusler. Der vil i udvalgelsen af
arbejdspladser vaere opmerksomhed pi, at alle fagomrader med en hgj forekomst af arbejdsulykker over en arraekke
far tilbudt et forleb pé en af deres arbejdspladser. Et kriterium for valg af arbejdssted vil desuden veere, at
arbejdspladsens ledelse og arbejdsmiljegruppe er motiverede til at arbejde med forebyggelse af arbejdsulykker og
er parate til at afsette ressourcer og tid til at arbejde videre med de indsatser, som bliver igangsat.

* Voldsforebyggelsespakker pa udvalgte skoler.

¢ Udbrede kendskab og viden om undersaggelse og forebyggelse af arbejdsulykker samt risikovurdering via redskaber
og information pa intranettet samt tilbud om supplerende arbejdsmiljeuddannelse.

Fase 3:

¢ Evaluering og udvikling af relevante indsatser herunder ulykkesforebyggelseskampagner.

3. Robuste fallesskaber

Indsatsen "Robuste fellesskaber” har til formal at fastholde og udvikle Vejle Kommunes arbejdspladsers robusthed, sé vi
sammen bedre kan hindtere pres og forandringer. Koncern HR har udviklet en 3-trins-model, som kan bruges som afset
til arbejdet med fastholdelse og udvikling af "Robuste fellesskaber” i Vejle Kommune.

3-trinsmodel til udvikling af "Robuste fzllesskaber™
Trin3

Specialdesignede robustheds-
forlagb

Trin 2

A: Sparring af arbejdsmiljs-
gruppen/TRIOEN

B: Oplaeg med refleksion {evt.

Trinl g&-hjem-mgade)

Let tilga=ngelige materialer og

procesforlgb pé intranettet

Trin 1 indeholder et selvhjalpstilbud til velfungerende arbejdspladspladser, hvor arbejdsmiljegruppen kan hente
materialer og procesforlgb fra intranettet, og hvor arbejdsmiljegruppen selv faciliterer processer mv. Fokus er pé at
udvikle og fastholde arbejdspladsens robuste faellesskab.

Der igangsattes et udviklingsarbejde, hvor Koncern HR udvelger og kategoriserer relevante og gennemprovede
materialer og proces-koncepter, som leegges pa intranettet.



Trin 2 er teenkt til mere udfordrede arbejdspladser, som har brug for inspiration udefra. Trin 2 indeholder to forskellige
tilbud ( 2A og 2B) arbejdspladserne kan valge mellem.

2A: Sparring af arbejdsmiljegruppen/TRIOEN

Dette er en form for coaching af arbejdsmiljegruppen/TRIOEN i forhold til, hvordan man kommer i gang med at arbejde
med udviklingen af arbejdspladsens robuste fellesskab. Konceptet laener sig op ad Koncern HRs erfaringer med at
radgive og give sparring i forhold til trivselsmalingen. Sparringen vil tage afsat i materialer som sygefraversstatistik,
statisik over arbejdsulykker og medarbejderomsatning og lign. samt APV-arbejdet mv.

2B: Oplaeg med refleksion (evt. som gi-hjem-mede, personalemede mv.)

En konsulent fra Koncern HR holder et oplaeg med refleksion med henblik pa, at arbejdspladsen udvikler et flles
begrebsapparat og sprog i forhold til robuste fzellesskaber. Pjecen "Tillid er det nye sort” videreudvikles til en elektronisk
pjece om “Robuste fallesskaber”, hvor der lebende udbydes nye oplag i takt med, at der hestes erfaringer pd omradet.
Oplaeg om Social Kapital og andre tillidsopleeg fra den gamle pjece vil fortsat blive udbudt, da de stadig er relevante, nar
man taler om “’robuste feellesskaber”.

Trin 3 er til de arbejdspladser, der er udfordret, enten i form af hejt sygefraveer, mange arbejdsulykker eller hgj
medarbejderomsetning, og som har brug for en leengerevarende proces, som understotter en beveegelse fra et udfordret
feellesskab til et robust faellesskab.

Der vil som udgangspunkt vere tre faser i de specialdesignede robusthedsforleb:

I forste fase identificeres og kortleegges arbejdspladsens robusthedsfaktorer og udfordrende forhold.

En robusthedsfaktor kan fx vare en sterk dialogkultur, hvor man udfordrer hinandens faglige holdninger, uden det
munder ud i destruktive konflikter og mistrivsel. Det kan ogsa vere en hej grad af social kapital, hvor samarbejdet
omkring kerneopgaven er praget af retfaerdighed og tillid. Udfordrende forhold kan fx veare et vedvarende tidspres, som
dokumenteret pavirker kvaliteten i opgavelesningen eller sygefravaeret negativt.

I anden fase udformes et udviklingsforleb. Forlgbet tager udgangspunkt i praksis og baserer sig pé en laerende tankegang,
hvor det robuste faellesskab bedst udvikles, nar man igangsetter initiativer pa alle niveauer - individ, team,
ledelse/organisation.

Tredje fase vil have fokus pé at forankre udviklingsprocesserne organisatorisk, sa robusthedsudviklingen fortsaetter og
fastholdes.

Koncern HR vil som noget helt nyt opsege arbejdspladser med et dokumenteret hojt sygefravar, hoj personaleomsatning
eller usaedvanlig mange arbejdsulykker og tilbyde hjelp til at fa vendt udviklingen. For at sikre koordination med
eventuelle andre tiltag, vil dette altid ske i teet samspil med relevant fagchef.

Trin 3 forleb er leengerevarende forlgb, som kreever tid og ressourcer fra ledelse og medarbejdere. Det foreslas, at den
arbejdsmiljefaglige indsats "Robuste feellesskaber” forankres i TAFS, og der i dette regi afsettes midler til gennemforsel
af forlebene. Det foreslés endvidere, at opsamlingen fra temadagen 17/3 2016 p& Munkebjerg om "Robuste fellesskaber",
for TRIO-grupper, indgér i udviklingen af arbejdet med "Robuste faellesskaber". Baggrunden for og opsamlingen fra
temadagen vedheftet i bilag.

Sidelebende med udrulningen af de navnte tre indsatser er det planen, at der skal udvikles og tilbydes supplerende
arbejdsmiljeuddannelse, som klaeder arbejdsmiljereprasentanter og ledere pa til at understotte indsatserne.
Arbejdsmiljekonsulenter fra Koncern HR deltager i pkt.

Kommunaldirekteren indstiller,

at det droftes, hvorvidt de tre indsatser anses som fyldestgerende i forhold til den samlede arbejdsmiljeindsats, der blev
besluttet p& HovedMEDmedet 26/2 2016.

at HovedMEDs bemarkninger til "Robuste fellesskaber" fra madet gives videre til TAFS-styregruppen til det videre
arbejde.

Beslutning

Thrine Norgaard gennemgik de enkelte indsatsomrader.

Medarbejdersidens bemarkninger Ledersidens bemarkninger



Gav udtryk for, at indsatsomraderne er
gode og dekkende. Dog er der ogsa
brug for en brugervenlig APV pa det
psykiske arbejdsmilje, da det ber
males oftere end hvert 3. ar.

Vil gerne opfordre til, at der bliver
”holdt @je” med arbejdspladserne,
inden de nér til trin 3 .

Det er vigtigt, at der bliver malrettede
fagspecifikke APV-varktejer.

Hvordan med gkonomien pa de
forskellige trin?

Koncern HR vil udvealge
arbejdspladserne, dog er det er ogsé
vigtigt, at arbejdspladser selv kan
byde ind.

Tilhaenger af, at APV-varktejerne
bliver forenklede, de ma dog ikke
blive for simple.

Robusthed bliver misforstaet nogle
steder 1 organisationen. Der bliver
spurgt ind til den enkeltes robusthed
ved samtaler, og det er uheldigt.

Man er ikke robust som individ, hvis
man ikke er en del af et robust
feellesskab. Direktionen opfordres
derfor til at melde ud i organisationen,
at man ikke skriver robust i
stillingsannoncer fremadrettet.

Enig i at hejt sygefraveer, stor
personaleomsatning og mange
ulykker indikerer, at arbejdspladsens
arbejdsmilje er udfordret. Dog kan der
veere arbejdspladser, hvor
arbejdsmiljeet er drligt, uden at det
kan aflaeses 1 ovennavnte faktorer.

Der er et super godt og simpelt vaerktgj med 15
spergsmal, som maler den Sociale Kapital. Dette
vaerktej vil veere tilgengeligt i trin 1.

Der opfordres til, at man i FagMED og
lokalMED felger lebende med, f.eks. via
sygefraveersrapporter. Koncern HR vil
koncentrere sig om de arbejdspladser, der er
mest udfordrede. Dog vil det altid vere via
forudgéende dialog med fagchefen pa omrédet.

Der vil blive inddraget 3 forskellige
arbejdsmiljegrupper med hvert sit fagspecifikke
fokus, som bidrager til processen med at udvikle
APV-varktejer.

Okonomien for de enkelte trin dreftes i
styregruppen for Trivsel, arbejdsglade og faglig
stolthed.

Arbejdsmiljeindsatserne i
Arbejdsmiljestrategien heenger sammen med
resiliensdagsordenen, det personalepolitiske
projekt og ledelsesfilosofien. Haber det kan
vaere med til at gore en forskel pa den enkelte
arbejdsplads.

Der vil vaere begge muligheder. Koncern HR vil
”banke pa”, ligesom arbejdspladser ogsa selv
kan byde ind. Disse arbejdspladser vil dog
skulle leve op til nogle kriterier for at komme i
betragtning. Koncern HR henvender sig ikke til
arbejdspladser uden forudgaende dialog med
fagchefen pa omradet.

Der er brug for en serigs diskussion af ordet
robusthed. Organisationens, gruppens og
individets robusthed er gensidigt athengige af
hinanden, og derfor skal der fokus pa alle 3
dimensioner for at udvikle robuste fzllesskaber.
Individets robusthed udvikles i det trygge
feellesskab jevnfer robusthedsforskningen.

Resultater af trivselsmalinger herunder Social
kapital, vil ogsé vise hvilke arbejdspladser, der
har udfordringer med arbejdsmiljoet.



Der var enighed om de foresldede indsatsomrader, og at styregruppen for Trivsel, arbejdsglede og faglig stolthed arbejder
videre med Robuste fallesskaber.

Thrine Norgaards slides er vedhzaftet referatet.

Bilag
Baggrunden for temamedet 170316
Sammenskrivning fra 17032016 pad Munkebjerg

HovedMED 27 5 16 - Arbejdsmiljeindsatser



Punkt 19: Dreftelse af auditprocessen i Vejle Kommune

81.38.04-A00-1-16
Resume

Med udgangspunkt i den droftelse HovedMED tidligere har haft omhandlende kvaliteten og udbyttet af
arbejdsmiljecertificeringsprocessen, foreslar Koncern HR, at intervallet for interne audits @ndres, sa den fremover
matcher besggsfrekvensen for eksterne audits. Det svarer til at alle enheder gennemsnitligt besages hvert 6 ar. Direktionen
dreftede forslaget pa deres made 4/4 2016 og bakker op om forslaget.

Sagsfremstilling

Audit

Audit er betegnelse for en systematisk undersagelse med henblik pé at konstatere om aktiviteter, og de dertil herende
resultater, opfylder planlagte aftaler, og om disse aftaler implementeres effektivt og er egnet til at opfylde virksomhedens
politikker og malsatninger. Audit svarer til revisorens revision af regnskaber.

Som en del af Vejle Kommunes arbejdsmiljecertificeringsproces, skal der gennemferes interne audits pa de certificerede
arbejdspladser.

De interne audits supplerer de eksterne audits, som gennemfores af Vejle Kommunes eksterne certificeringsorgan — p.t.
Bureau Veritas.

Formélet med bade de eksterne og interne audits er at undersgge, om Vejle Kommunes arbejdsmiljghandbog er
implementeret og bliver efterlevet.

De eksterne audits besgger alle p-numre i Vejle Kommunes certificerede omrader over en 6-arig periode.

For nuvarende gennemfores der intern audit pa samtlige certificerede p-numre hvert 3. ar. (Jf. arbejdsmiljghandbogen,
procedure A-17). Det betyder, at kommunens arbejdspladser modtager besgg fra de interne auditorer, dobbelt s& ofte som
de eksterne.

De mange interne audits er et ganske voldsomt ressourcetraek pad Team Forebyggelse & Arbejdsmilje og indeberer en
risiko for, at kvaliteten af de enkelte audits udvandes. Herudover modtager vi feedback fra de enkelte afdelinger om, at det
kan opleves meget massivt at fa intern audit allerede aret efter en ekstern audit, hvilket kan forekomme.

Team Forebyggelse & Arbejdsmiljo har vaeret i dialog med Bureau Veritas og har her faet verificeret, at det nuvearende
interval for de interne audits ikke er et krav for at overholde OHSAS18001-standarden, som Vejle Kommune er
certificeret efter.

Vi kan saledes vaelge et interval, der er identisk med det, de eksterne auditorer anvender.
Fordele ved at &ndre frekvensen for de interne audits er bl.a.:

¢ De enkelte arbejdspladser vil ikke leengere opleve intern audit som en, alt for hyppig, forstyrrelse — og intern audit
vil derfor ikke, pa forhand, vere en negativ oplevelse.

¢ Med en frekvens svarende til de eksterne audits, vil hver arbejdsplads fortsat, i gennemsnit, modtage besag hvert 3.
ar. Denne frekvens er hgjere, end hvad Arbejdstilsynet i dag tilbyder. Her besgges arbejdspladser i gennemsnit hvert
5. ar.

¢ Der vil vaere bedre muligheder for, at arbejdspladser, som har udfordringer pé arbejdsmiljgomradet, vil kunne
modtage audits hyppigere.

o Team Forebyggelse & Arbejdsmilje vil, med en lavere besegsfrekvens, kunne levere mere kvalitet i de gennemforte
auditbesog.

Det er essentielt i forhold til arbejdet med HovedMED s arbejdsmiljgindsatser i de kommende ér, at Team Arbejdsmiljo &
Forebyggelse far mulighed for sterre fleksibilitet ift. at anvende ressourcerne pa de strategiske indsatser og derigennem
understette udviklingen af det gode arbejdsmilje i Vejle Kommune.

Kommunaldirekteren indstiller,



at intervallet for de interne audits @ndres, sa det fremover matcher besggsfrekvensen for de eksterne audits.

Beslutning

Jens Boye Ravn gennemgik kort sagen, og baggrunden for at @ndre intervallet for de interne audits.

Medarbejdersidens bemarkninger

Medarbejdersiden udtrykte bekymring for, at
arbejdet med arbejdsmiljeet vil blive
nedprioriteret, hvis intervallet for interne
audits @&ndres. De interne audits er med til at
sikre, at der arbejdes labende med
arbejdsmiljeet.

Zndringen betyder, at der vil vare storre
krav til arbejdsmiljereprasentantens rolle
fremadrettet, hvordan vil de blive loftet
kompetencemaessigt?

Det er et tilbageskridt, der opfordres i stedet
for til, at der afsattes flere ressourcer til
arbejdet som arbejdsmiljereprasentant.

Vejle Kommune er kendt for at veere foran i
arbejdet med arbejdsmiljoet.

Kan godt lide tankegangen, dog er der
kommet storre fokus pé arbejdet med
arbejdsmiljeet ved audits. Kan vi evaluere
efter f.eks. 3 ar?

Stor fokus pa arbejdsmiljoet, skal ses i
sammenhang med arbejdet med
arbejdsmiljestrategien.

Der skal vaere opmarksomhed pa at klede

nye arbejdsmiljereprasentanter pa til
opgaven.

Intervallet for de interne audits a&ndres.

Ledersidens bemarkninger

Ikke enig, da interne audits erstattes af
APV-varktejet, som gerne skal sikre en
mere fast og lettilgeengelig proces i de
enkelte arbejdsmiljegrupper.

Koncern HR vil tage initiativ, hvis
arbejdspladser har udfordringer med
arbejdsmiljeet i hejere grad end i dag
jevnfer hovedindsatserne.

Zndringen vil ligeledes medfare en
prioritering af arbejdet med det samlede
arbejdsmilje 1 Vejle Kommune, i stedet
for at der bruges mange ressourcer pa
certificerede arbejdspladser.

Konkretisering af arbejdsmiljeindsatserne
er med til at understotte
arbejdsmiljearbejdet.

Koncern HR vil fortsat udbyde
supplerende arbejdsmiljeuddannelse og
derigennem forage
arbejdsmiljeorganisationens
kompetencer.

Arbejdet med et nyt APV-varktej skal
gerne sikre en anderledes og mere
proaktiv made at arbejde med
arbejdsmiljo pa.

Det er lige netop formalet med at @ndre
processen, det er en ny vej at gé i arbejdet
med arbejdsmiljeet, si der fremadrettet
ikke udelukkende er fokus pé audits.

Det er en metode, som er med til at give
storre vaerdi end i dag. Evaluering er en
god idé, men 3 ar er méske for lang tid.

Vi bevager os fra ”skal” til mere vardi.

Pernille Simonsen er i mod @ndringen af intervallet.



Punkt 20: Statusdreftelse pa sygefraveer
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Resume

Sygefravaret skal have et kontinuerligt fokus pa hver enkelt arbejdsplads og pa koncern niveau.

Udviklingen i sygefravaeret folges lobende i HovedMED og i den arlige Personaleredegerelse. I 2012 havde vi det laveste
sygefraveer i mange ar i Vejle Kommune. Sygefraveret udgjorde da 10.5 arbejdsdag / medarbejder, men har udviklet sig i
en opadgdende retning siden da.

Der leegges derfor op til en dreftelse om, hvorvidt der skal kigges pa vores nuverende retningslinjer og tidsfrister for
handtering af sygefraveer, i lyset af ny viden og nye regler.

Sagsfremstilling

De nuverende retningslinjer er fra 2009 (vedhaftet i bilag), og der er siden sket mange @ndringer, fx pé hele
sygedagpengeomradet, flex- og fortidsreformen og den nye retspraksis pa handicapomradet. Det ggede fokus pé
arbejdsmiljeet, herunder is@r det psykiske arbejdsmilje og ny viden om, hvad der er med til at formindske sygefraveret
spiller en rolle.

HovedMED har besluttet at saette fokus pa "Robuste fallesskaber" som en méde at arbejde med iser det psykiske
arbejdsmilje. HovedMED har ligeledes besluttet at have aget fokus pa ulykkesincidens og en sarlig indsats ift. de
ulykker, der har meget fraveer.

P& medet vil der kort, som en status, blive gennemgéet de nyeste data om sygefraveret i Vejle Kommune.

Der legges op til en dreftelse om, hvorvidt der skal kigges pa vores retningslinjer for sygefraveer i lyset af ny viden og
nye regler.

Safremt retningslinjerne skal justeres, foreslds det, at der nedsettes en arbejdsgruppe med reprasentanter fra HovedMED,
suppleret med relevante faglige repraesentanter fra organisationen.

Kommunaldirekteren indstiller,

at det dreftes hvorvidt vores retningslinjer for handtering af sygefraver skal justeres.
at safremt retningslinjerne skal justeres, at der nedsattes en arbejdsgruppe bestidende af repraesentanter fra HovedMED,
suppleret med relevante faglige reprasentanter fra organisationen.

Beslutning

Thrine gennemgik kort baggrunden for sagen. Dreftelsen af udviklingen i sygefraveret tager hul pé dreftelsen af HR-
redegarelsen, som skal dreftes pA HovedMEDmaedet 25/8 2016.

Der var efterfelgende dreftelser i grupper, med hver sin direkter, ud fra flg. spergsmal:

1. Analyse

2. Kigge pa vores fravearspolitik

3. Feelles kompetenceudvikling TRIO
4. Arbejdsmiljgindsatserne

Opsamling fra grupperne

¢ En god id¢ at justere retningslinjerne.

Kommunikationen ud i organisationen efterfelgende er vigtig. Det kan f.eks. veere med udgangspunkt i
trinmodellen (3 dage, 10-16 dage og 30 dage).

Godt tidspunkt nu, haenger godt sammen med arbejdsmiljestrategien og de tilherende arbejdsmiljeindsatser.
Skal veere opmaerksom p4, at der er omrader, der har arbejdet rigtig meget med sygefraveer.

Kig ind i, hvad f.eks. Dagtilbud har af erfaringer — kan det bruges andre steder i organisationen?

Evt. gore noget sammen med andre, f.eks. ”vask haender” kampagne.



¢ De retningslinjer vi har, er gode og overskuelige, og de fungerer.

» Vigtigt at have fokus pé de bedste eksempler fra arbejdspladser i en inspirationsbank, som alle kan gere brug af.

o Kampagnevejen er en god idé, vi mener, det vi siger. Serlige indsatsomréader, der understetter udviklingen af
sygdomme.

¢ God idé med en arbejdsgruppe, som laver et tjek pa vores nuvarende retningslinjer.

e Har et godt overblik, der er derfor ikke brug for flere analyser.

Enighed om flg.:
1. Kigge pa nuverende retningslinjer — den indeholder mange gode ting
2. Kampagne, nar de justerede retningslinjer er vedtaget

3. Der er ikke brug for yderligere analyser
4. Arbejdsmiljeindsatserne er med til at understotte forebyggelse af sygefraveer.

Medarbejdersiden har endnu ikke udpeget reprasentanter til arbejdsgruppen, de bliver meldt ind til sekreteren for
HovedMED.

Thrine Norgaards slides er vedhzaftet referatet.
Bilag
Retningslinier for handtering af sygefraveer

HovedMED 27 5 16 - sygefraver



Punkt 21: Dreftelse af 1. udkast til politik for nzere relationer
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Resume

Det er utvivlsomt, at der pa arbejdspladser opstar naere relationer. Disse nare relationer kan i nogle tilfzlde vise sig at
give anledning til, at der opstar dilemmaer pa kryds og tvers pa arbejdspladsen med baggrund i den nzre relation.
For at imedega disse potentielle dilemmaer, og for at sikre et fortsat godt arbejdsmilje, er det vigtigt, at der er klarhed
omkring, hvad man ger, hvis man oplever at nare relationer medferer dilemmaer.

Der er derfor brug for en politik om nare relationer.

Sagsfremstilling

Pa madet i HovedMED 26/2 2016, blev det besluttet, at der skulle nedszttes en arbejdsgruppe, som skulle drefte de
udfordringer nzre relationer kan give pa en arbejdsplads.

Arbejdsgruppen havde made 28/4 2016, og efter mange gode dreftelser, blev det besluttet, at Koncern HR skulle
udarbejde et udkast til politik for nere relationer.

Vejle Kommune arbejder ud fra en verdibaseret tilgang. Der er derfor stor tiltro til, at de konkrete sager kan handteres pa
en hensigtsmassig made og ud fra arbejdspladsens forhold.

De nere relationer, der utvivlsomt opstar pa arbejdspladser, skal der som udgangspunkt vaere plads til, og der er ogsa flere
eksempler p4, at det ikke giver anledning til problemer, end der er eksempler pa, at det giver anledning til problemer.

Det er dog vigtigt, at man er pa forkant, s man fra Vejle Kommunes side gor medarbejdere og ledere opmaerksom pa, at
man er klar over, at de nare relationer kan give anledning til dilemmaer, og at der er en klar politik for, hvad man kan
gare, hvis man oplever dilemmaer.

1. udkast til politik for naere relationer er vedhaftet.

Til orientering kan det oplyses, at de dilemmaer der opstir omkring habilitet i forbindelse med ansattelser af egne barn,
egtefaeller og andre bestdende nere relationer vil blive dreftet pé et direktionsmede, hvor Koncern HR laver oplag til
precisering af det juridiske regelsat.

Kommunaldirekteren indstiller,
at 1. udkast til politik for nare relationer droftes.
Beslutning

Thrine Norgaard gennemgik kort 1. udkast til politik for nare relationer. Habilitetsreglerne er ikke en del af politikken, de
vil blive kommunikeret ud sammen med politikken.

Udkastet blev dreftet. Der var flg. bemerkninger pd medet:

e ”Godt papir.

e Man kan gribe politikken an pa to mader: Den verdibaserede tilgang eller strikse regler.

¢ Den siger alting og ingenting. Er ikke tilhanger af strikse regler. Jeg fik en kollega til at laese udkastet igennem, om
kommentaren var, at den er god, dog er overskriften ikke god.

¢ Tilhaenger af et minimum af regler, derefter sund fornuft.

¢ Hyvis forholdet far indflydelse pa arbejdspladsens arbejdsmilje, er det et problem.

¢ Der opstéar nare relationer pa nasten alle arbejdspladser, og det skal man naturligvis veere opmaerksom pa. Er

tilheenger af, at hvis man deler bord og seng, altsé har et fast forhold og ledelsesmaessig relation, sd kan det vare en

udfordring.

Strammere regler i Vejle Kommune, og andre regler for det arbejde, der foregar udenom, f.eks. frivillighed.

Hvis en eller flere oplever et problem med naere relationer, s skal det lases, det ma ikke blive et tabu.

Stor forskel pa to medarbejderes nere relation contra leder/medarbejder relation.

Spergsmalet er, hvor mange niveauer der skal vare imellem, ndr man taler om leder/medarbejderrelation.

Kolleger rotter sig sammen, det skal man ogsé vaere opmerksom pa”.

Venskaber pa de sociale medier bar ogsa vare en del af politikken.

e o o o o o



Der var enighed om, at overskriften skal @&ndres og teksten skal bearbejdes, ligesom habilitetsreglerne sendes ud sammen
med politikken. Det nye udkast dreftes i direktionen, med efterfolgende droftelse i HovedMED 25/8 2016.

Bilag

Delpolitik om nere relationer



Punkt 22: Dreftelse af tilbagemeldinger fra FagMED vedr. henvendelsen fra
KL og Forhandlingskartellet vedr. forseg pA MEDomréadet
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Resume

HovedMED dreftede henvendelsen fra KL og Forhandlingskartellet vedr. MEDforseg pa medet 11/12 2015. Det blev
besluttet at sende henvendelsen videre til alle FagMED. Tilbagemeldingerne fra FagMED er beskrevet i sagen, og disse
dreftes pé dette mede. Henvendelsen fra KL og Forhandlingskartellet er vedheftet i bilag.

Sagsfremstilling

Hvad kan forsegene omhandle
Forsagene kan ivaerksattes i hele MEDorganisationen, dele af MEDorganisationen eller i et enkelt MEDudvalg.

Forsagene kan omhandle alle mulige elementer i MEDsamarbejdet. Flg. elementer kan f.eks. indgé:

Fokus pa MEDudvalgenes rolle i strategiske processer.

MED's bidrag til at understette den kommunale opgavelesning til gavn for borgerne.

Kompetenceudvikling af MEDudvalg.

Fritagelse af MEDudvalgene for alle obligatoriske opgaver pa naer de EU-implementerede vedr. stress og

vold/mobning/chikane (§8, stk. 3).

¢ Andre mader at samarbejde pé end det, der er forudsat i MEDrammeaftalen eller i den lokale MEDaftale, idet der
dog ikke kan dispenseres fra arbejdsmiljelovgivningens ufravigelige bestemmelser.

¢ De formelle rammer for samarbejdet i MEDsystemet.

¢ Kommunikation mellem MEDudvalg og evrige ledere/medarbejdere.

Ovenstaende er eksempler og udelukker ikke, at der findes andre temaer for forsgg. Henvendelsen fra KL og
Forhandlingskartellet er vedhzaftet i bilag.

Tilbagemeldinger fra FagMED
Opsummeres tilbagemeldingerne, er der ingen FagMED, som ensker at igangsatte MEDforsgg. Svarene fra FagMED er
beskrevet efterfolgende.

FagMED Familie, forebyggelse og stab
”Onsker ikke at gare brug af muligheden”.

FagMED Uddannelse & Laring
”FagMED ser ikke grund til at indgé i forseg. FagMED oplever, at der allerede er vide rammer for FagMEDs arbejde”.

FagMED Dagtilbud
”Der er ikke umiddelbart forslag til forseg inden fra FagMED Dagtilbuds omrade”.

FagMED Velfaerd
”Har ikke forslag til forseg”.

FagMED Senior Drift

”FagMED Senior har veret pa forkant med tingene, idet der allerede er arbejdet med forandring i MEDarbejdet pa
Senioromradet, og FagMED Senior fremsender derfor notat om det forleb, der har varet i den forbindelse”. Notatet er
vedheftet.

FagMED Voksen Drift
Vi har faet nogle ambitioner om, hvordan vi kan udvikle vores FagMED og vil kigge pd det pd kommende mader. Vi har
umiddelbart ikke s& meget tilbagemelding om punktet generelt".

FagMED Sundhed
Har ikke forslag til omradet.

FagMED Teknik & Miljo



”Der er enighed om, at FagMED Teknik & Miljo ikke ensker at indgé i ferseg/@ndringer i MEDomradet. Det vurderes
ikke at vaere besveret vaerd da forseget medferer for meget arbejde med dokumentation/evaluering til KL”.

FagMED Kultur & Fritid
FagMED Kultur ikke har nogen forslag til forseg indenfor eget fagomrade.

FagMED Arbejdsmarkedsomradet
Har ikke forslag til omradet.

FagMED Qkonomi
”FagMED @konomi har ingen emner til ansggning til KL om forseg”.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter svarene fra de enkelte FagMED, og at der ikke igangsettes MEDforseg i Vejle Kommune pt.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Notat om FagMED Senior i forandring ift KL-forsegpdf



Punkt 23: Dreftelse af punkter til temameodet 12/10 2016 samt punkter til
kommende HovedMEDmeoder
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Resume
Punkter til dreftelse fremadrettet:

¢ Droftelse af metode og form for Trivselsmaling 2018 (dreftes i styregruppe for Trivselsmaling i august, med
efterfolgende dreftelse i HovedMED)

Temadroftelse af tilbagetreeningsreformen (seniorer)

Temadroftelse af Resiliensstrategien 2016 1 forhold til fremtidens medarbejdere, kompetencer og teknologi
Droftelse af ansettelser pa serlige vilkar

Opfolgning pa temadagen om service - service pa den enkelte arbejdsplads

Vejle 2050

Evaluering af budgetdreftelser med QU - efter de to budgetdreftelser i 2016

Droftelse af "Den tillidsvalgte - en vaerdifuld samarbejdspartner” - bilag 2 i Vejle Kommunes MEDaftale

Kommunaldirekteren indstiller,
at punkter til temamedet 12/10 2016 samt punkter til kommende HovedMEDmeder dreftes.
Beslutning

Der var enighed om at arbejde videre med flg. temaer til temamedet 12/10 2016:

¢ Tilbagetraekningsreform, rekruttering og fastholdelse
¢ Fremtidens kompetencer for ansatte

Koncern HR laver forslag til program, som dreftes 26/8 2016.



Punkt 24: Eventuelt
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Kommunaldirekteren indstiller,
at

Beslutning

Intet under eventuelt.

Bilag

Maj 2016 Fravaersrapport

Fraversrapport for HovedMED 2013-2015
110516 Oversigt over medlemmer af HovedMED

010516 Ajourfert oversigt over arbejdsgrupper og styregrupper
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