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Resume

Pa baggrund af de seneste drs merforbrug har forvaltningen udarbejdet en handleplan for Familie & Forebyggelse, der
gennem tre indsatsomrader forventes at realisere et skonomisk potentiale pa 10-14 mio. kr.

Sagsfremstilling

Familie & Forebyggelse har gennem en arraekke overskredet sin gkonomiske ramme. Der er i perioden sket en reekke
initiativer (Faglig omstilling 2.0, forlgbet med Task Force og Vi vil MER - sammen), der har vendt udviklingen, saledes at
merforbruget forst faldt. Men det er nu vendst tilbage til det oprindelige niveau i 2013-14 pa ca. 20 mio. kr.

Merudgifterne har indtil 2018 kunnet finansieres inden for udvalgets samlede ramme, pga. blandt andet faldende bernetal
i dagtilbud. Denne gkonomiske afdaekning er der ikke leengere, og Byradets bevilling for 2019 og 2020 péa 10 mio. kr. ser
ikke ud til at reekke pa baggrund af regnskabsresultatet for 2018 og forventningen for 2019 efter 1. kvartal.

Der er derfor behov for at se pa mulighederne for reduktion af udgifterne. Naturligvis ud fra den grundleggende
forudsatning, at initiativerne sikrer, at alle bern og unge fortsat fir den tilstreekkelige stotte og hjelp, og at indsatserne
ikke tilsidesetter Servicelovens krav og regler om, at konkrete beslutninger sker pd baggrund af faglighed og konkret
skon i hver sag.

De forlebne méneder har der veret gennemfort en proces fra forvaltningsledelsen med inddragelse af input fra de ni
afdelinger under Familie & Forebyggelse.

Der er pa den baggrund udarbejdet vedlagte handleplan. Den peger pé et skonomisk potentiale i storrelsesordenen 10-14
mio. kr. ud fra den nuvaerende sagsmangde pa familieomradet.

Planen bygger pa 3 indsatsomrader:

* Ferre anbringelser: Vi arbejder altid imod en hjemgivelse” )
o Forebyggende foranstaltninger: ”En forebyggende foranstaltning ad gangen” og ”En fagperson i familien”
o Skaerpet fokus pa sagsflow.

Baggrund, status og indsatsomraderne gennemgas narmere i handleplanen (se bilag "Handleplan 2019 for Familie &
Forebyggelse").

Handleplanen prasenteres naermere pa medet.

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning og efterfolgende dreftes i eget LokalMED, samt
at FagMED udarbejder en samlet besvarelse.

Beslutning

Sag pa udvalgsmede i Borne- og Familieudvalget i gar d. 9/5-2019.

Med inddragelse af ledergruppen i Familie & Forebyggelse er der udarbejdet en handleplan for 2019.
Det kommer til at berere alle i en vis udstreekning.

Kort gennemgang af sagsgang i Familie- og Handicapafdelingen.

Udvikling i Danmark:

Antal underretninger er steget eksplosivt i 2018.
Antal bern med foranstaltninger er steget.
Udgifter pa familiecomradet er steget.



Fokus pé at komme ned af indsatstrappen og op hvor der er behov for det.
Okonomisk status. Fald i underskud 1 2016 og 2017, steget igen i 2018. 2019 kommer meget til at ligne 2018, hvor der var
et merforbrug péa 22 mio.

Underretninger er steget fra 1702 1 2016 til 2356 1 2018.

Der er ogsa stigning i bern med foranstaltninger og merudgifter.

Udgifter pr. barn pa landsgennemsnit ligger Vejle rigtig godt.

Vigtigt at vores politikkere far praesenteret at det ser fornuftigt ud mht. udgifter pr. barn nar vi sammenligner os med
mange andre kommuner og at vi i Vejle gor det godt mht. udgifterne pr. barn set ud fra sociogkonomisk indeks.

Tre indsatsomrader der skal arbejdes med:

e Farre anbringelser. ”Vi arbejder altid imod en hjemgivelse”

 Forebyggende foranstaltninger ”En forebyggende foranstaltning ad gangen” og ”En fagperson i familien ad
gangen”

o Skerpet fokus pa sagsflow.

Fearre anbringelser:

Individuelt fagligt sken, skeerpet visitation, fokus pa hjemgivelse — sagsgennemgang, hjemgivelse og fra degninstitution
til familiepleje.

Maltal 262 anbragte. P.t. er der 283 anbragte.

Forventet gkonomisk potentiale 5,5 mio. kr.

Forebyggende foranstaltninger:

Ingen dobbeltforanstaltninger i familien, En fagperson fra F&F ad gangen, spare tid pa koordinering.
Forventet gkonomisk potentiale 3,5 mio. kr., som fordeler sig sadan:

Ingen dobbeltforanstaltninger 2,0 mio. kr.

En fagperson i familien 1,5 mio. kr.

Skeerpet fokus pé sagsflow — og helhedsorienteret sagsarbejde:

Sager skal startes op pa rette niveau, justering af niveau, nar der sker udvikling, skeerpet opfelgning — lebende justering,
oget kompetence til teamlederne.

Forventet gkonomisk potentiale 3,0 mio.

En foranstaltning skal stoppes, nar der ikke er behov for hjlp i familien mere. Fokus pa at {4 holdt det afsluttende mede,
sa indsatsen kan stoppes.

@get kompetence til teamlederne i myndighed i forhold til hvornar foranstaltninger skal pa visitation.

Fokus pa helhedsorienteret sagsarbejde. Alle skal med omkring bordet nér der laves BFU (bernefaglig undersggelse) og
handleplaner. Vigtigt at have fokus pa samarbejde pé tvers. En langt sterre fzlles plan for barnet og familien.

Alle er en del af udfordringerne i familien og hos barnet. Felles mél. Fa klare mal. Familien inddrages i det og er med til
at sette malene.

Det kraever at vi ter, at vi udfordrer os selv. Blive dygtigere til at vi udveksler informationer og observationer om familien
med hinanden. Hvis vi ger det i forvejen, sé skal vi gare det MERE.

Vigtigt at alle tager ejerskab og peger pa steder hvor vi kan ga ned af indsatstrappen, samarbejde mere pé tveers og have
fokus pa at der ikke er dobbelt foranstaltninger i familien og pa barnet.

Samlet effekt 10-14 mio. Ikke 1 2019, men pa sigt.

Tidsplan:

Vi VIL MER sammen — fokus p& hvordan ger vi det mere sammen. Vi er klar til det. Yderst kompetente og veldrevne
afdelinger. Vi skal gve os hele tiden. Udfordre os selv i den made vi taenker pa, til glaede for borgerne.

I gér blev der sagt ja til, at handleplanen sendes i hering. Mede igen 3/6 i udvalget.

Handleplan sendes ud sammen med referat.

Samlet tilbagemelding med kommentarer, bidrag og tanker fra FagMED til Anette d. 20/5-2019.

Alle FagMED medlemmer skal nu tilbage i eget LokalMED og drefte handleplanen.

Marianne Mgller skal have tilbagemeldinger fra alle FagMED medlemmer d. 16/5-2019, senest kl. 9.00.

Marianne sender efterfolgende samlet besvarelse til godkendelse til medlemmerne af FagMED F&F inden det sendes til
Anette.

Afbud fra:



Ulla Dupont
Anders Nielsen
Birgit N. Hansen

Bilag
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