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Punkt 18: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-9-21
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til nervaerende mede.

Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 19: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-9-21

Sagsfremstilling

Godkendelse af referatet fra sidste mede i FagMED Dagtilbud, atholdt 15. marts 2021.
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Referat



Punkt 20: Information fra formanden

81.38.00-P35-9-21
Sagsfremstilling

Formanden informerer FagMED Dagtilbud.
Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information tages til efterretning.

Beslutning

Klage over tildeling af stette til barn ifbm. strategien Sterkere Faellesskaber

Vejle Kommune har modtaget en henvendelse fra Ankestyrelsen, der foretager en hering om en mulig tilsynssag.
Ankestyrelsen har modtaget en henvendelse fra en borger, der stiller spergsmalstegn ved lovligheden af stattetildelingen
pa dagtilbudsomradet efter vedtagelsen af strategien Staerkere Feellesskaber. Sagen drejer sig om, om der ma tildeles statte
pa baggrund af diagnoser og ikke behov.

Klagen skal nu behandles i Berne- og Familieudvalget og derefter Byradet inden Vejle Kommune fremsender heringssvar
til Ankestyrelsen.



Punkt 21: Information fra naestformanden

81.38.00-P35-9-21
Sagsfremstilling

Neastformanden informerer FagMED Dagtilbud, herunder information fra HovedMED.
Dagtilbudschefen indstiller,

at nastformandens information tages til efterretning.

Beslutning

Der ingen information fra naestformanden, idet der endnu ikke har veret atholdt nyt mede i HovedMED eller budgetmede
Okonomiudvalget.



Punkt 22: Budget 2022

00.30.00-300-2-21
Resume

Borne- og Familieudvalget skal inden sommer godkende et teknisk budget 2022. Forvaltningens forslag til teknisk budget
udger ca. 2,0 mia. kr. og flugter med den udmeldte ramme fra @konomiudvalget. Rammen for 2022 tager udgangspunkt i
vedtaget budget 2021 korrigeret for politiske beslutninger. Der atholdes fellesmade om budget 2022 mellem
repraesentanter for FagMED og Berne- og Familieudvalget d. 20. ma;j.

Sagsfremstilling

Ligesom tidligere ar karer budgetarbejdet i to spor. Spor 1 indeholder det tekniske budgetforslag, som inden sommer skal
godkendes af de enkelte fagudvalg inden for en ramme, som @konomiudvalget melder ud.

Spor 2 indeholder et oplag til ”budget i balance” og udarbejdes af Direktionen for @konomiudvalget. @konomiudvalget
fremsaetter herefter et forslag til budget i balance som forhandlingsoplag til budgetforhandlingerne, som typisk
gennemfores i september.

Forvaltningen har udarbejdet et teknisk budgetforslag pa serviceomradet, som er afstemt med den ramme, som er udmeldt
fra @konomiudvalget. Den tekniske budgetramme pé service udger i 2022 ca. 2,03 mia. kr. Rammen tager udgangspunkt i
vedtaget budget 2021 korrigeret for politiske beslutninger.

Udviklingen i budgetterne fra 2021 til 2022 samt fordelingen af det tekniske budgetforslag pa hovedomrader fremgéar af
nedenstéende tabel (PL 2021).

Serviceudgifter (1.000 kr.) Budget 2021 Budget 2022| Difference
Uddannelse og Laering 1.202.518 1.200.343 -2.175
Dagtilbud 525.236 532.618 7.382
Familie- og Forebyggelse 302.781 301.771 -1.010
Faelles rammer -6.778 -5.637 1.141
| alt 2.023.757 2.029.094 5.338

Som det ses er den samlede ramme udvidet med i alt ca. 5 mio. kr. Andringerne fra 2021 til 2022 pa de enkelte omrader
skyldes primeert felgende forhold:

¢ Uddannelse og Lering: Reduktionen pé ca. 2 mio. kr. er sammensat af flere modsatrettede bevegelser. Der er pa
den ene side tilfort nye 10 mio. kr. fra budgetforlig 2019 til flere leerere og paedagoger (3. ud 4 loft i perioden 2019-
2023). Pa den anden side er rammen reduceret pga. faldende elevtal (-1,5 mio. kr.), lukning af afdeling Andkar pa
Felleshab Skole (-1,4 mio.) samt politisk besluttede reduktioner fra 2020 og 2021 herunder skarpere budgetleegning
pa centrale konti og omlaegning af specialomradet (ca. 9 mio.).

¢ Dagtilbud: Udvidelsen pé netto ca. 7 mio. kr. skyldes primaert ny demografi som felge af stigende bernetal

¢ Familie- og Forebyggelse: Reduktionen pa ca. 1 mio. skyldes primert bevillingsbortfald til Home-Start fra 2022
(-0,6 mio.).

¢ Fallesrammer: Modposten pé alle rammereduktioner samles op pa de faelles rammer. Det budgetlagte underskud i
2022 skyldes som saedvanlig primert finansiering af udgifterne til stigende demografi. Merudgifterne hertil fores
ind 1 budgetforhandlingerne i Byradet som en budgetudfordring jf. beskrivelsen leengere nede.

Det tekniske budgetforslag omfatter ogsé udvalgets overferselsudgifter. Budgettet videreforer de kendte ekonomiske
rammer fra 2021 uendret, og det tekniske budget 2022 fordeler sig pa hovedomrader pa folgende méade:



Overfgrselsudgifter (1.000 kr.) Budget 2021 Budget 2022| Difference
Sprogcenteret -2.329 -2.329 0
Kontante ydelser mv. 11.983 11.983 0
| alt 9.654 9.654

Borne- og Familieudvalgets budget 2022 er udfordret af folgende forhold:

¢ Demografi: I perioden frem til 2025 viser befolkningsprognosen en stigning i antal 0-16 arige pa 482 bern. Den
demografisk betingede merudgift i 2022 udger netto 7,5 mio. kr.

¢ Klostergade: Sprogcentret har oplevet massivt fald i behovet for sprogkurser og derfor forladt deres lokaler i
Klostergade. Det har efterladt et huslejeproblem pé ca. 1,5 mio. kr. arligt.

¢ Refusioner pé familieomrédet: En refusionsomlaegning i 2021 har pafert BU et varigt indtegtskrav, som er ca. 8
mio. kr. sterre end det, der pt. ser ud til at kunne realiseres via refusioner. Voksenomradet har pa samme méde et
indteegtsgab. Under Gkonomiudvalget er der placeret en pulje, som skal imgdega indtaegtsgabet pa bade
voksenomradet og berne- og ungeomradet. Forvaltningerne arbejder lobende gennem 2021 med at kvalificere
tallene og sikre, at alle refusioner hjemtages. Aktuelt tyder det pa, at gabet samlet set er 5 mio. kr. sterre, end det
puljen under @konomiudvalget kan daekke. Puljen fordeles ved regnskabsarets afslutning.

o Afledt drift: Udvidelse af bygningsmassen medferer merudgifter til afledt drift (vand, varme, el mv.) pé ca. 0,3 mio.
kr. 12022, som BU ikke automatisk far tilfert (Mellehuset, Paddehatten, Englystskolen).

¢ Bevillingsbortfald Home-Start: I budgetforliget for 2019 blev der i tre ar tilfort 0,6 mio. kr. til foreningen Home-
Start Vejle, hvor frivillige yder stotte og hjelp til sarbare bernefamilier. Bevillingen falder bort fra og med 2022.

Udfordringerne synliggeres lobende politisk i Berne- og Familieudvalget og pa temaseminarer i Byrddet og indgér i de
videre budgetdraftelser for budget 2022.

Der atholdes som sedvanlig feellesmade mellem repraesentanter for de tre FagMED under BU og Berne- og
Familieudvalget. Madet afholdes d. 20. maj.

Hering
Alle LokalMED har haft lejlighed til - hvis de ensker det - at udtale sig om budgetlegningen for 2022. Indkomne
heringssvar fra LokalMED er vedlagt sagen.

FagMED skal jf. MED-reglerne og budgetstrategien afgive heringssvar til det tekniske budgetforslag.

Formanden indstiller,
at FagMED afgiver heringssvar til teknisk budget 2022.

Beslutning

FagMED Dagtilbud afgiver heringssvar, som formand og nestformand i feellesskab formulerer efter medet. P4 modet
fremkom bl.a. bemaerkning om, at det er principielt forkert, at driftsudgifter i forbindelse med arealudvidelser skal
finansieres via besparelser andre steder pa Dagtilbuds budget.

Bilag

Heringssvar til Budget strategi 2022 Bernegérden Sendervang



Punkt 23: Input til dreftelse om Budget 2022

00.30.00-000-2-21
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetlegningen for 2022 er Anette Kroman og Tonny Sejrup fra FagMED Dagtilbud udvalgt til,
sammen med repraesentanter fra gvrige FagMED pé berne- og ungeomrédet, at mgdes med Berne- og Familieudvalget
den 20. maj og drefte budgetlegningen for 2022. FagMED Dagtilbud bedes derfor om at komme med input til emner fra
vores omrade, der kan prasenteres for Berne- og Familieudvalget.

Dagtilbudschefen indstiller,

at input til emner til medet med Barne- og Familieudvalget 20. maj droftes.

Beslutning

Input dreftet. Fra FagMED kom forslag om at naevne, at det er vanskeligt at rekruttere ledere og opfordring til at begynde
pa at give dagplejere paedagogisk assistentuddannelse.



Punkt 24: Omplaceringer i dagtilbud - status

81.36.00-P27-1-10

Resume

Forvaltningen giver en status pé indsatsen for omplaceringer pa dagtilbudsomradet.
Sagsfremstilling

Der er indimellem behov for at tilpasse antallet af medarbejdere i en daginstitution i nedadgaende retning. Dette var
serligt aktuelt omkring 2010, da der blev gennemfort starre besparelser, ligesom det var sarligt aktuelt, da bernetallet
faldt i perioden 2012-16. Behovet for omplaceringer blev i denne periode dreftet med de faglige organisationen og i
FagMED-regi.

12012 blev udarbejdet et notat, der praeciserer forpligtelser, processer og andre hensyn 1 forbindelse med omplaceringer.
Udgangspunktet er, at Vejle Kommune er forpligtet til at soge omplaceringsmuligheder, hvis der opstér et overskud af
medarbejderressourcer i en institution. Samtidig er medarbejdere som udgangspunkt forpligtede til at acceptere at skifte
arbejdssted (indenfor visse afgreensninger). Omplaceringer kan i visse tilfeelde ogsé ske som folge af
samarbejdsproblemer eller lignende, men det er en forudsatning, at der ikke sker omplaceringer pa baggrund af, at
medarbejderne ikke loser opgaverne tilfredsstillende.

I notatet beskrives processen i den enkelte institution, hvor der leegges vaegt pa at afsgge frivillighed. Det er vigtigt, at
B&U's Personaleadministration inddrages tidligst muligt.

Notatet er rettet mod daginstitutionerne, men gelder for visse dele ogsa dagplejen, idet en omplacering indenfor dagplejen
i sagens natur ikke er mulig, ndr man arbejder i eget hjem.

Forvaltningen har op til medet opdateret notatet, sa det afspejler den aktuelle praksis. Der er tale om mindre @ndringer af
administrativ karakter.

Der er siden 2013 foretaget mellem 5 og 10 omplaceringer om &ret, hvilket fremgar af nedenstdende tabel.

Arstal Omplaceret Forsggt omplaceret,
men fratradt/opsagt
2021 7 1
2020 11 3
2019 i) 1
2018 5 3
2017 10 4
2016 9 2
2015 4 6
2014 8 9
2013 9 1

Det er i stigende grad lykkedes at reducere antallet af medarbejdere, der fratrader eller opsiges, hvilket bl.a. henger
sammen med, at der i dag er flere jobabninger som folge af stigende bernetal og normering.

Personalekonsulent Linda Vestergaard deltager i sagens behandling, hvor hun giver en mere uddybet orientering om
praksis pa omrédet.

Dagtilbudschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Revidering af omplaceringsnotat forar 2021



Punkt 25: Status pa arbejdsmiljearbejdet efter opheor af certificering

81.38.00-P35-9-21

Resume

Dagtilbud fastholder arbejdsmiljeaudtis pa ca. 6 udvalgte arbejdspladser én gang érligt.
Sagsfremstilling

Som en del af arbejdsmiljecertificeringen har Dagtilbud og U&L to gange arligt haft ekstern audit pa udvalgte
arbejdspladser. Men nu hvor certifikaterne ikke er blevet fornyet, deltager Dagtilbud heller ikke leengere i den eksterne
audit, som blev udfert af et eksternt akkrediteringsfirma.

I stedet er det besluttet, at HR-afdelingen laver interne arbejdsmiljeaudits en gang om aret i bdde Dagtilbud og U&L. Der
udvelges ca. 6 arbejdspladser i Dagtilbud.

Ved audits far vi et blik pa arbejdsmiljearbejdet, bade det lokale arbejde pé arbejdspladsen, men ogsa pa overordene de
rammer, der er opsat for arbejdsmiljearbejdet. Audits vil derfor hjelpe os med at fastholde fokus pa kvaliteten og
systematikken 1 arbejdsmiljearbejdet.

Pa baggrund af audits far vi veerdifuld viden om arbejdsmiljgarbejdet, en temperaturmaling, viden og lering som kan
bidrage til videreudvikling af arbejdsmiljearbejdet.

Ved intern audit fér institutionen konkret sparring og vejledning om deres arbejdsmiljearbejde.

Forste runde for audit i 2021 finder sted i uge 38. De institutioner, som skal have besgg i 2021 vil modtage en mail herom
fra arbejdsmiljeleder Jens Boye Ravn, som vil forestd de interne audits.

Som afslutning pa audits-runden udarbejder Jens Boye Ravn en rapport, som samler op pa besggene, her bliver afvigelser,
forbedringsforslag, bemaerkninger og styrker beskrevet.

FagMED Dagtilbud kan forud for audit-runden pege pa temaer, som der skal sattes saerligt fokus pa.

Forvaltningen foreslar to overordnede temaer til audit i 2021:

1. Corona og arbejdsmilje
2. Trivselsmaling, mal, handleplaner og opfelgning

Jens Boye Ravn deltager i punktet, og vil fortelle om, hvordan et auditbesog foregar.

Dagtilbudschefen indstiller

at FagMED tager orienteringen til efterretning og

at FagMED drefter forvaltningens forslag til temaer, og eventuelt kommer med forslag til andre temaer, som det vil vere
relevant at drefte ved arbejdsmiljeaudits.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED tager orienteringen til efterretning

at FagMED drefter forvaltningens forslag til temaer, og eventuelt kommer med forslag
til andre temaer, som det vil vare relevant at drefte ved arbejdsmiljeaudits.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. P4 madet blev det praciseret at selvejende daginstitutioner ogsa er omfattet
arbejdsmiljeaudits.

FagMED Dagtilbud bakker op om forvaltningens forslag til temaer i 2021: 1. Corona og arbejdsmilje samt 2.
Trivselsmaling, mél, handleplaner og opfelgning.



Punkt 26: Magtanvendelse - nye retningslinjer

81.38.00-P35-9-21

Resume

Forvaltningen har udarbejdet en ny handlevejledning ved magtanvendelse.
Sagsfremstilling

I arbejdet med bern kan der opsté situationer, hvor medarbejderne er nedt til at gribe ind for at afvaerge, at et barn kommer
til skade eller beskadiger ting.

Handlevejledningen skal sikre, at alle medarbejdere har viden om og en fzlles forstéelse af begrebet magtanvendelse, en
feelles forstaelse af, hvad man ma og hvad man ikke ma.

Samtidig skal handlevejledning sikre, at bdde leder og medarbejder ved praecis, hvordan de skal handle, nar der er anvendt
magtanvendelse i den paedagogiske praksis.

Ved at have fokus pa handlevejledningen for magtanvendelse sikres bade medarbejdernes og barnets tryghed og
sikkerhed.

Ydermere skal handlevejledningen bidrage til at skabe opmarksomhed pé magtanvendelser og stette udviklingen af en
padagogisk praksis som forebygger magtanvendelse.

Handlevejledningen er vedlagt som bilag.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED drefter handlevejledningen og

at FagMED kommer med input til, hvilke indsatser, som kan forebygge anvendelse af
magtanvendelser i den padagogiske praksis.

Beslutning

Handlevejledningen droftet.

Der er anske om at fa praciseret punkt 2 pa side 3: Sikre at handteringen af magtanvendelsen dreftes i
arbejdsmiljegruppen/Lokal MED med sigte pa forebyggende tiltag og indsats. Der gnskes praciseret hvad der skal droftes

i MED-regi (arbejdsmiljeet omkring magtanvendelsen) og hvad der skal dreftes pa personalemeder/stuemader
(enkeltsager).

Derudover er der gnske om at fa indskrevet noget om, at der skal vurderes om der er et sarligt menster i
magtanvendelserne.

Der er onske om at fé lavet et standardskriv vedr. magtanvendelse til de medarbejdere der ikke har adgang til SB-sys.
Vold og trusler mod personalet skal registreres i SafetyNet eller pd personalesagen. Hvis der laves registrering i SafetyNet
skal barnets initialer bruges i stedet for barnets fulde navn, af hensyn til GDPR-regler. Naervedulykker skal registreres i

SafetyNet, men ikke indberettes til forvaltningen.

Generelt er det vigtigt at medarbejderne hjelper hinanden i tilspidsede/fastlaste situationer, sa risikoen for ulovlige
magtanvendelser reduceres.

Bilag

Handlevejledning ved magtanvendelse



Punkt 27: Klippekortsarrangement for alle LokalMED

81.38.00-P35-9-21

Resume

FagMED skal tage stilling til hvornar naeste klippekortsmodul skal atholdes.
Sagsfremstilling

FagMED besluttede pa medet i maj 2020 at atholde et faelles klippekortsarrangement for alle LokalMED i enten i
efterdret 2020 eller i forbindelse med trivselsmélingen i starten af 2021.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe bestdende af Hanne Staerk, Charlotte Lange samt Rikke Knudsen. Men coronaens faste
greb og geldende restriktioner beted, at arbejdsgruppen satte planlegningen pa standby.

Alle medlemmer af MEDudvalg har ret til en arlig uddannelsesdag (klippekortsmodul), som er relevant for udvalgets
arbejde. HovedMED anbefaler, at klippene anvendes til felles uddannelsesaktiviteter for hele MEDudvalget.

Alt efter hvornar FagMED beslutter, at der skal atholdes klippekortsarrangement skal der nedszttes en arbejdsgruppe og
eventuelt gives input til tema.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED drefter og beslutter, hvornar og i1 hvilken form der skal atholdes et fzlles
klippekortsarrangement for LokalMED i Dagtilbud og

at FagMED eventuelt nedsatter en arbejdsgruppe og kommer med forslag til tema.

Beslutning

Neste felles klippekortsarrangement planleegges fysisk i februar 2022. Indholdet i arrangementet skal afspejle
atholdelsestidspunktet. Rikke og Charlotte udger arbejdsgruppen og kommer med forslag til temaer.



Punkt 28: Status pa Coronakrisen

81.38.00-P35-9-21

Resume

Forvaltningen giver en status pa handteringen af coronakrisen pa dagtilbudsomradet.
Sagsfremstilling

Det er nu ca. 14 méneder siden, at dagtilbudsomradet blev lukket ned i foraret 2020. Siden gendbningen efter pasken 2020
har dagtilbudsomradet som et af de fA omrader i landet vaeret holdt &bent uatbrudt. Undervejs har der dog varet mange
skiftende retningslinjer med henblik ift. rengering, peedagogisk praksis og procedurer i forbindelse med konstateret
smitte.

Situation primo maj 2021 er, at mange restriktioner stadig er geeldende, selvom der blev lgsnet op efter paske. P4 modet
vil blive givet en orientering om status pa retningslinjer, test af personalet, handtering af sampasning, model for
nedlukning og andre aktuelle emner.

Dagtilbudschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning, herunder:

Der foregér en langsom opbledning af coronaretningslinjerne. Barnegrupper mé godt blandes udenfor og der er accept af
at undlade rengering af kontaktpunkter udenders i visse tilfeelde.

Vi har netop gennemgéet en periode med fa smittetilfeelde 1 dagtilbuddene uden interne smittekeder.

Der foretages kviktest i daginstitutionerne en gang om ugen, hvor dagplejerne har mulighed for at komme og blive testet.
Der veret droftet om kviktest skulle erstattes af PCR-test, men dette har ikke vaeret muligt. Vejle Kommune har en bil
med PCR-test til radighed, der kan sendes ud ved behov.

Selvtest har ogsa vaeret dreftet, men det vil give daginstitutioner en ekstra administrativ opgave ift. indberetning af
proveresultat til coronapas.

Der har veret aftholdt sampasning fredag efter Kristi Himmelfartsdag uden mange bern og coronasmitte. Sampasning har
ogsé givet anledning til usikkerhed blandt personalet ift. coronasmitte. Der skal derfor udmeldes at der er afsat ekstra
personaleressourcer til at holde faste bernegrupper gennem hele dagen - ogsé i forbindelse med den kommende
sampasning i sommerferien.

Ved eventuel nedlukning af sogne og kommuner er der ingen automatik i at dagtilbud skal lukke. Foraldre vil dog blive
bedt om at holde bern hjemme, hvis det er muligt og pasningen vil blive organiseret i mindre grupper end stuer.
Forvaltningen har lavet en drejebog, som vil kunne anvendes i disse situationer.

Orienteringen taget til efterretning, herunder:

Der foregér en langsom opbladning af coronaretningslinjerne. Barnegrupper mé godt blandes udenfor og der er accept af
at undlade rengering af kontaktpunkter udenders i visse tilfeelde.

Vi har netop gennemgéet en periode med fa smittetilfeelde i dagtilbuddene uden interne smittekeeder.
Der foretages kviktest i daginstitutionerne en gang om ugen, hvor dagplejerne har mulighed for at komme og blive testet.
Der vaeret dreftet om kviktest skulle erstattes af PCR-test, men dette har ikke vaeret muligt. Vejle Kommune har en bil

med PCR-test til radighed, der kan sendes ud ved behov.

Selvtest har ogsa vaeret dreftet, men det vil give daginstitutioner en ekstra administrativ opgave ift. indberetning af
proveresultat til coronapas.



Der har vearet aftholdt sampasning fredag efter Kristi Himmelfartsdag uden mange bern og coronasmitte. Sampasning har
ogsa givet anledning til usikkerhed blandt personalet ift. coronasmitte. Der skal derfor udmeldes at der er afsat ekstra
personaleressourcer til at holde faste bernegrupper gennem hele dagen - ogsa i forbindelse med den kommende
sampasning i sommerferien.

Ved eventuel nedlukning af sogne og kommuner er der ingen automatik i at dagtilbud skal lukke. Foraldre vil dog blive
bedt om at holde bern hjemme, hvis det er muligt og pasningen vil blive organiseret i mindre grupper end stuer.
Forvaltningen har lavet en drejebog, som vil kunne anvendes i disse situationer.



Punkt 29: Opfordring fra HovedMED om at drefte Covid-19 spergsmal

81.38.00-P35-9-21
Resume

FagMED Dagtilbud har faet en opfordring fra HovedMED ift. at drofte to Covid-19 spergsmal med udgangspunkt i vores
kerneopgave.

Sagsfremstilling

I over et ar har vores hverdag veret preget af COVID-19, og de restriktioner der er fulgt med. Med forar og
vaccinationsplaner mv. pa vej, kan vi nu skimte lys forude, og vi kan forhdbentlig begynde at se frem mod en ny normal
hverdag. Men hvordan kommer den nye hverdag til at se ud, og hvad skal vi veere opmaerksomme pa i den kommende
periode? Dette bade i forhold til kerneopgaven og kulturen pa arbejdspladsen samt medarbejdernes faglige stolthed og
trivsel.

HovedMED og styregruppen for Faglig stolthed vil gerne understette og evt. medfinansiere konkrete tiltag, som
fagomraderne ensker at igangsette i denne proces. Derfor opfordres alle FagMED med udgangspunkt i kerneopgaven, at
drofte:

1. Hvad skal vi have fokus p4, nar restriktionerne lempes yderligere og vi kan vende tilbage til en mere normal ny
hverdag igen?
2. Hvad skal vi veere opmaerksomme pa bade pa kort og langt sigt? Hvilke konkrete initiativer skal understotte dette?

Tilbagemeldingerne fra FagMED pé disse to spergsmal vil blive koblet sammen med de evrige fagomraders droftelser.
Der vil givet vare mange temaer, der er ens pa tvaers af Vejle Kommune eller sammenlignelige omrader. Styregruppen for
Faglig stolthed vil efterfolgende drefte, hvilke konkrete tiltag, de evt. vil understotte.

Vedheftet til denne sag er to filer med tidligere coronaevalueringer i Dagtilbud.

Dagtilbudschefen indstiller,
at FagMED Dagtilbud drefter de to spergsmal fra HovedMED.

Beslutning

FagMED Dagtilbud har dreftet de to spergsmal fra HovedMED via virtuelt gruppearbejde. Efter gruppearbejdet blev
folgende tilkendegivet i plenum:

Gruppe 1:

- Det er vigtigt at fa styrket den sociale kapital ved at fa personalet specielt i store daginstitutioner samlet igen.

- Administrativt personale i daginstitutionerne skal snart retur til daginstitutionerne igen. Det er vigtigt at have fokus pé
deres arbejdsmilje efter den lange hjemsendelse.

- Fastholde nye arbejdsgange med bern i smé grupper.

- Fokus pa handhygiejne skal fastholdes.

Gruppe 2:

- Fokus pé aget hygiejne skal fastholdes, med lavt sygefraveer til folge.

- Laere at veere sammen igen i sterre grupper, og give medarbejderne plads til forskellige folelser ift. starre grupper.

- Det er vigtigt at der sker erfaringsudveksling pé tveers af daginstitutioner ift. organisering.

- At foreldrene ikke er kommet meget inde i institutionerne har smittet positivt af pa bernene, men det er ogsé vigtigt via
et spargeskema at sperge foreldrene om deres erfaringer med foreldresamarbejdet under Corona.

Gruppe 3:

- Det er vigtigt at give os tid til at vende tilbage til en ny hverdag efter corona og fa samlet organisationen. Det er en
kaempe opgave.

- Der skal tages stilling til om administrativt personale kan fortseette med hjemmearbejdsdage.

- Fastholde hgj hygiejnestandard.

- Styrke den sociale kapital.

Gruppe 4:
- Der skal drages erfaringer af den begrensede foraeldreadgang i daginstitutionerne under Corona.



- Der skal drages erfaringer med foreeldresamtaler i stedet for garderobesnak under Corona.
- I nogle sammenhange kan onlinemeder godt bruges fremadrettet.

- Fastholde oget rengering/hygiejne.

- Der skal arbejdes med storre fellesskaber for bern og personale.

- For at skabe robuste arbejdsfzllesskaber er det nodvendigt at arbejde pa tvers af stuer.

Opsummering pa plenum:

Fastholdelse fra Corona

- Hygiejne

- Styrker i foreldresamarbejdet
- Organisering i smé grupper

Proces
- Giv plads til forskellige folelser i personalegruppen ift. Corona
- Fokus pé at fa de administrative medarbejdere tilbage i daginstitutionen

Formand og nastformand for FagMED Dagtilbud udarbejder efter madet et samlet svar til HovedMED, pé baggrund af
dreftelsen af spergsmalene.

Bilag
Ledersporgeskema opsamling - efteraret 2020

Corona-evaluering Dagtilbud



Punkt 30: Ferlederforleb i Dagtilbud
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Resume

FagMED orienteres om malrettet forlederforlob pa dagtilbudsomradet
Sagsfremstilling

Dagtilbudsomradet er kendetegnet ved en flad ledelsesstruktur med mange ledere teet pa praksis. I alt er der ca. 50
institutionslederstillinger og ca. 60 gvrige lederstillinger.

God ledelse, der har fokus pé kerneopgaven og arbejdsmiljeet, er helt afgerende for, at vi har hej kvalitet og hgj trivsel.
Dagtilbudsomradet er derfor til stadighed athengige af at kunne rekruttere nye ledere.

De mange lederstillinger og ledelsesniveauer udger desuden en god karrierevej for kommende institutionsledere, hvorfor
forvaltningen gennem de opstillede forventninger til ledelsesteam, understottelse af ledelsesteam og udbud af
lederudviklingsforleb prioriterer sterke ledelsesteam.

Det er imidlertid en forudsetning, at der er peedagoger, der har motivation og talenter for ledelsesopgaven, der kommer
igang med en lederkarriere. Forvaltningen udbyder derfor i efteraret 2021 og i foraret 2022 et forlederforleb for

interesserede medarbejdere. Forlabet er udviklet i samarbejde med HR-afdelingen og gennemfores i regi af Komponent.
Forlabet er beskrevet pa intranettet her: https://vkintra.vejle.dk/hjaelp-til/borne-og-ungeomradet/dagtilbud/projekter-og-

Udover forlebet samarbejder dagtilbudsafdelingen med HR-afdelingen om en n@rmere afdekning af muligheder og
barrierer for god ledelse pé dagtilbud, hvilket bl.a. afdekkes af interviews med institutionsledere og avrige ledere.
Besvarelserne fra trivselsméalingen inddrages ogsa - de peger pa, at medarbejderne generelt oplever god ledelse i
dagtilbud.

Dagtilbudschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.


https://vkintra.vejle.dk/hjaelp-til/borne-og-ungeomradet/dagtilbud/projekter-og-forlob-i-dagtilbud/nysgerrig-pa-ledelse-i-dagtilbud-forlederforlob/
https://vkintra.vejle.dk/hjaelp-til/borne-og-ungeomradet/dagtilbud/projekter-og-forlob-i-dagtilbud/nysgerrig-pa-ledelse-i-dagtilbud-forlederforlob/

Punkt 31: Sygefraveer
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Resume

Denne sag beskriver udviklingen i sygefraveeret i Dagtilbud
Sagsfremstilling

Vi har nu i mere end et ar levet og arbejdet med corona og de restriktioner og begransninger som folger med.

Corona har ogsa haft betydning for sygefravaeret, og vores mulighed for at male det reelle sygefraveer i institutionerne.
Det vedhaeftede bilag viser det korte, lange og samlede sygefraveer i 2019, 2020 og 2021, dog uden fraver, som er
relateret til corona.

Naér vi kigger pa korttidsfraveeret viser tabellen i bilaget, at det registrerede korttidsfravaer siden august 2020 og frem til
nu har ligget under niveauet for det foregdende &r, men som neevnt uden coronafraveeret.

Langtidsfraveeret har i vaeret stigende og har de sidste 6 maneder ligget over niveaet for 2019 og 2020.

Hvor meget fylder coronafravaeret?

Tabellen herunder viser sygefravaret i perioden fra april 2020 til og med marts 2021, opdelt i korttidsfraveer,
langtidsfraveer og fraveer, som er relateret til corona.

Siden august 2020 er billedet at coronafraveret overstiger korttidsfraveret. Spergsmalet er hvordan korttidsfraveret vil
udvikle sig i takt med at corona pandemien aftager.
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Hvordan ligger Dagtilbud i forhold til andre afdelinger?

Korttidssygefraveret har siden 2019 varet faldende. Dette er ligeledes galdende for hele Vejle Kommune, den samlede
B&U forvaltning, U&L samt Familie & Forebyggelse.

Langtidsfraveeret har derimod veret stigende siden 2017, dog med en mere flad kurve siden 2019. Samme tendens har de
ovrige afdelinger, med undtagelse af U&L, som siden 2019 har haft et fald i langtidsfraveeret.

Kon sygefravesr

sees Daglilbud == Vejle Kommune == Borne. o UrgeloraBningen === Familic kForebyppelss = Uddannelie & Lering



Lang sygefraveer

sews Daglilbud == Vejle kommune == Barne- of UrgeforaBningen === Familie & Forebyopelse = Uddannelie & Lieving

Dagtilbudschefen indstiller,

at orienteringen om sygefravaeret tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen om sygefravaret taget til efterretning.

Bilag

Sygefravarsoversigt til FagMED maj 2021



Punkt 32: Eventuelt
81.38.00-P35-9-21
Dagtilbudschefen indstiller,

at

Beslutning
Intet.
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