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Punkt 4: Godkendelse af dagorden

81.38.04-A00-1-21
Kommunaldirekteren indstiller,
at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 5: Godkendelse af referat

81.38.04-A00-1-21

Kommunaldirekteren indstiller,

at referaterne fra meaderne 25/11 2020 og 22/1 2021 godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 6: Orientering fra formand, naestformand, direkterer og HR-chef

81.38.04-A00-1-21
Resume
Niels Agesen og Thrine Nergaard orienterer om status pA COVID-19.

Niels Agesen orienterer om status pa de igangvearende senioranalyser.
Niels Agesen orienterer om det nye Vejle Brandvasen.

Thrine Neorgaard orienterer om OK"21.
Kommunaldirekteren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Niels Agesen orienterede om status pd COVID-19 situationen. Nu her nzsten et &r inde i pandemien har tallene i den
seneste periode i Vejle Kommune indtil for fa uger siden ligget godt. Det gar meget steerkt med smitten 1 Vejle Kommune
i disse dage, og vores smittetal er nu for forste gang siden begyndelsen af januar over 100. Tidligere pé ugen var vi nr. 23
pa listen over kommuner med mest smitte. Nu er vi nr. 8 med en incidens pa 114 og 132 nye smittede inden for den sidste
uge (tal fra Statens Serum Institut).

Vi har stadig mange barn og unge blandt de smittede, men i den sidste uge har der vaeret flest smittede i aldersgruppen 21-
30. Aldersgrupperne over 60 ar har kun fi nye smittede. Nerremarken og Vejle Midtby har flest nye smittede efterfulgt af
Sendermarken.

Der er store udfordringer med at agere i de nationale og regionale teststrategier, som bliver @ndret fra dag til dag.
Strategien lige nu indeberer, at der rettes fokus pé etablering af faste hurtig-teststeder samt opbygning af egen
testkapacitet i dele af uddannelsessektoren. Det betyder, at Regionen treekker Carelink veek fra test pd arbejdspladserne,
og over til udelukkende faste teststeder og kun mobiltest ved udbrud.

Sundhedsberedskabet overvejer nu fortsat test pa arbejdspladserne, evt. ssmmentaenkning af institutioner, der ligger taet pa
hinanden, ved det kommunale testteam — ligesom vi vil skele til de faste Carelink teststeder, nar vi far at vide, hvor de
skal ligge. Brugen af PSR-test pa Velfaerd fortsaetter 2 gange ugentligt. Der arbejdes med egne testfaciliteter pa skoler og i
dagtilbud, hvilket kan betyde, at der skal ansettes 30-40 ekstra podere. En udvidelse af egen testkapacitet betyder egede
udgifter for kommunen.

Vedr. smitteopsporing hjelper vi med at finde frem til smittede, og indtil videre er det lykkedes at opspore alle.

Thrine Norgaard supplerede med, at Hjelpemiddeldepotet har udskiftet nogle veernemidler pa grund af allergiske
reaktioner ved brug.

Thrine Norgaard orienterede om, at der indtil videre er anmeldt 80 arbejdsulykker

pa grund af COVID-19. Dertil kommer en del, der bliver anmeldt som arbejdsbetinget sygdom, primart fra
Velferdsomradet. Dette tal kender vi ikke pa nuvarende tidspunkt. Sygefraver pa grund af COVID-19 svarer til 91
arsveerk 1 2020.

Medarbejdersiden spurgte ind til test i og uden for arbejdstiden.

Thrine Neargaard svarede, at vi primart sigter efter at kunne teste medarbejderne pa arbejdspladsen med vore egne testere,
men ellers er det i fritiden

Medarbejdersiden bemeerkede, at det ikke er alle ansatte pa degnomraderne, som kan benytte sig af de testfaciliteter, som
kommunen stiller til radighed, og forslar derfor, at der bliver uddannet podere pa de omrader, hvor der er sundhedsfagligt
personale ansat.

Ledersiden svarede, at det er en oplagt mulighed, som vi tager med til det naeste mede i Sundhedsberedskabet. Fordelen
ved egen pode indsats er, at dem kan vi flytte rundt efter behov.



Medarbejdersiden bemerkede, at det er dejligt, at der er kebt nye mundbind. Hvordan fremadrettet, ndr medarbejdere
bliver nagdt til selv at kebe veernemidler, hvis de ikke kan tile de vernemidler, der bliver stillet til radighed?

Sarah Gaarde svarede, at vi ved keb af vaernemidler er bundet af centrale indkebsaftaler, men at vi videregiver de
udfordringer, der er ved brugen af de vaernemidler, som udleser allergiske reaktioner.

Status pa vacciner er at alle de &ldre pa plejehjem er vaccineret (malgruppe 1), der mangler ca 210 af de + 65 arige, der
modtager praktisk og personlig bistand (malgruppe 2) og ca. 250 i gruppen af de + 85 arige (malgruppe 3). Der vil blive
arbejdet pa at fa disse malgrupper feerdige, samtidig med at der arbejdes pa at fa de sidste i malgruppe 4, frontpersonalet i
Senior m.fl.

Der er ogsé ved at blive fundet en lgsning vedr. de sengeliggende, sa de kan komme igennem.

Niels Agesen orienterede om status pa de igangvearende senioranalyser. Valget af den konsulentvirksomhed, som skal
gennemfere de to analyser er truffet. Det er blevet BDO. Arbejdet er i fuld gang og forventes afsluttet i maj méned.
FagMED Senior er inddraget labende i processen.

Thrine Norgaard supplerede med, at bl.a. resultaterne fra Trivselsmalingen indgér i analyserne.
Medarbejdersiden spurgte ind til kommunikationen til alle medarbejdere pé senioromradet.
Thrine Norgaard svarede, at der i dag den 26/2, bliver det forste nyhedsbrev sendt ud til alle ansatte via e-Boks.

Niels Agesen orienterede om det nye Vejle Brandvasen. Som I alle nok har fulgt med i, s4 har et flertal Byradet besluttet,
at Vejle udtraeder af Trekant Brand med udgangen af 2021. Det betyder, at vi lige nu er i fuld gang med at etablere det nye
Brandvasen. Det starter med ansattelse af en beredskabsdirekter, ligesom der skal ske en virksomhedsoverdragelse af og
deling af medarbejdere samt en aftale om deling af materiel.

Thrine Nergaard supplerede med, at der er etableret et midlertidigt MEDudvalg p& omréadet.

Thrine Norgaard orienterede om nogle af forligene i OK 21. Delforligene begynder at tikke ind til kommunerne. Der er
aftalt en samlet lonstigning pa 5,05%. Der er afsat en rekrutteringspulje til social- og sundhedspersonalet, ligesom der er
aftalt en lavtlens- og ligestillingspulje. Der er ogsa indgéet en aftale om Sorgorlov geldende fra 1/4 2022, som betyder, at
man kan fa orlov op til et % &r, nar man mister et barn. Seniorpolitikken skal i fokus, der er dog ikke afsat midler.
Seniorpolitik og fra deltid til fuldtid dreftes pa et af de kommende meder i HovedMED. Det sidste jeg vil naevne er, at den
gronne omstilling skal teenkes ind i MEDsamarbejdet, oplaeg om dette pa et af de kommende meder.

Ud over de beskrevne orienteringspunkter, orienterede Claus Svold om de verserende artikler i VAF om Bifrost. Det
startede 2 &r tilbage med en tragisk ulykke med en borger. En af de seneste artikler omhandler et besag fra Styrelsen for
Patientsikkerhed, og en anden handler om personaleomsetningen. Disse verserende artikler i dagspressen har haft en stor
pavirkning pé sygefravaeret og personaleomsatningen. For at nedbringe sygefraveret, er det aftalt at gennemfore et
sygefraversprojekt i samarbejde med STAR. LokalMED drefter lobende udfordringer, fx personaleomsatning,
kvalitetsstandarder, arbejdspladskultur og sygefravarsprojektet. Det er aftalt at trivselsmalingen gennemgas sammen med
Koncern HR, med henblik pa hurtigt at kunne sztte ind.

De ansatte pa Bifrost kan ikke genkende billedet fra artiklerne i dagspressen, dog genkender de eget sygefraveer og
personaleomsatning. Der er ved at blive udarbejdet et forklarende og uddybende notat om den fokuserede indsats

personalemaessigt.

Medarbejdersiden takkede for orienteringen, og stillede spergsmalstegn ved, om vores personalepolitiske vaerdi "Sig det"
- mangler der méske en forstéelse og fortolkning af veerdien pé arbejdspladserne.

Niels Agesen svarede, at de faglige organisationer inden for na&ermeste fremtid vil blive inviteret til en droftelse af emnet.
MEDsystemet skal ogsé tenkes ind, det er formalet med MED fx at drefte de personalepolitiske vaerdier.

Thrine Neargaard supplerede med, at vi arbejder pé at finde en oplaegsholder, som kan sige noget om emnet.

Claus Svold bemarkede ligeledes, at det er en ny medieverden, som vi skal forholde os til i fremtiden, og dette skal vi
leere at handtere.

Anne-Mette Lund tilfejede, at vi skal leere af disse sager og mediernes aggressivitet ved feelles dreftelser bade i MED og
pa arbejdspladserne, hvordan vi far den bedste arbejdsplads.



Medarbejdersiden foreslog, at Thrine Nergaard og Rikke Vagn-Hansen drefter videre i forhold til, hvordan vi kan gribe
emnet an i fremtiden. Fremtidige dreftelser kan eventuelt tages i Faglig stolthedsgruppen, med efterfolgende dreftelse i
HovedMED.

Ledersiden svarede, at det er en god idé.

Derefter blev orienteringerne taget til efterretning.



Punkt 7: Orientering om status pa Budgetlaegningen 2022-2025

00.30.02-S00-1-20
Resume

Byradet skal senest 15. oktober vedtage budgettet for det kommende ar. @konomiudvalget har ansvaret for
tilretteleeggelsen af budgetleegningen og skal senest 15. september fremsende et budgetforslag til Byradet.

Sagsfremstilling

Som opstart pd budgetlegningen 2022-2025 udarbejder Direktionen et udkast til budgetstrategi 2022-2029 til
@konomiudvalget. Budgetstrategien udstikker rammerne for budgetprocessen og den overordnede styring af
budgetlegningen.

Udkast til budgetstrategi 2022-2029 og politisk tidsplan for budgetleegningen forventes godkendt af @konomiudvalget 1.
marts 2021.

Okonomi- & Arbejdsmarkedsdirekteren vil pd medet orientere om den forventede budgetproces og indholdet i
budgetstrategi 2022-2029.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter budgetproces og budgetstrategi.

Beslutning

Sarah Gaarde gennemgik rammerne for budgetlaegningen 2022-2025. Forméalet med Budgetstrategien, som forventes
godkendt i @U 1/3 2021, er:

Seatte retning

Dge det langsigtede fokus

Give mulighed for politisk prioritering, og
Sikre en klar ansvarsfordeling.

Arets tema er "Fzelles om lgsninger" - hvorfor dette tema?

Fremtidens udfordringer er mere komplekse

Fremtidens lgsninger skal findes pa tvars og 1 feellesskab
Felles om losninger skal ses i den brede forstand, og
Indsats med fokus pa borgerne blik.

Og vi er allerede i gang med det nere sundhedsvesen og det specialiserede socialomrade.

Fokusomréaderne tager udgangspunkt i "Vejle med vilje":

Fokus pa sammenhangende og helhedsorienterede indsatser. Falles losninger med udgangspunkt i borgeren.
Fokus pé klima. Implementering og forankring af Vejle Kommunes klimaplan.

Fokus pé tilpasninger af budgetterne. Omprioritering/rum til velfeerd inden for eksisterende rammer.

Fokus pa tiltreekning af borgere, virksomheder og uddannelsespladser. Sikre gode rammer.

Omprioritering - altid i fokus ved at have fokus pa de seneste ars gkonomiaftaler, velferdsprioritering inden for
eksisterende rammer og omprioritering ved reduceret brug af konsulenter.

MEDsystemet vil lebende blive inddraget i budgetprocessen.
Medarbejdersiden takkede for orienteringen og bemarkede, at eget produktivitet vil vaere en udfordring for mange

arbejdspladser. Det er vigtigt, at der er ssmmenhang i MEDsystemet, FagMED og lokalMED halter efter, s& det skal vare
et opmarksomhedspunkt.



Derefter blev orienteringen taget til efterretning.

Bilag

260221 HovedMED_Budgetstrategi 2022



Punkt 8: Orientering om status pa arbejdet med at sikre opfyldelsen af
oplysningspligten over for de ansatte

81.38.04-A00-1-21
Resume

HovedMED vedtog 14. august 2020 ”Delpolitik om behandling og beskyttelse af de ansattes personoplysninger”. |
forleengelse heraf igangsattes et arbejde vedrerende oplysningsforpligtigelsen.

Sagsfremstilling

Noglebrikker, brug af kommunale biler, kontonummer til udbetaling af lon, vagtplaner, videoovervagning af P-pladser, IT
fagsystemer mv. Som ansat i Vejle Kommune registreres der automatisk oplysninger om os i forbindelse med vores
almindelige udforsel af arbejdet.

For at leve op til databeskyttelsesforordningens artikel 13 og 14 om oplysningspligten, har Vejle kommune igangsat et
projekt vedrerende oplysningsforpligtigelsen over for de ansatte. Formalet er at sikre, at Vejle Kommune lever op til
forpligtigelsen til at oplyse alle ansatte om, hvor Vejle Kommune som arbejdsgiver registrerer og behandler
personoplysninger om dem. Ligesom kommunen skal kunne dokumentere, at de ansatte har modtaget disse oplysninger.

Der er derfor et arbejde i gang med at skabe et komplet overblik over, hvor der sker registrering af data om de ansatte. [
den forbindelse er der udpeget forvaltningskoordinatorer i alle forvaltninger, der i den kommende tid vil kontakte alle
arbejdspladser vedrarende lokal registrering af personoplysninger. Forud er géet en proces, hvor der er skabt et overblik
over persondata i centrale systemer. Det samlede overblik skal anvendes til at sikre IT understettede procedurer for
onboarding, sa alle ansatte oplyses om, hvor der kan ske registrering af deres persondata.

Projektet er forankret i en styregruppe med deltagelse af stabscheferne, nestformanden i HovedMED samt HR-chefen,
der er formand for styregruppen.

Pa baggrund af de indsamlede data fra projektet vil Koncern HR & Len udarbejde et opleg til HovedMED medet i juni,
som kan danne baggrund for en revidering af ”Delpolitik om behandling og beskyttelse af de ansattes personoplysninger”,
som blev vedtaget af HovedMED 14. august 2020.

Kommunaldirekteren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Thrine Norgaard redegjorde kort for baggrunden for sagen. Der er et godt overblik pa koncernniveau, nu mangler
kortleegningen pé de enkelte arbejdspladser. Der er et udestdende om, hvordan medarbejderne orienteres om
oplysningspligten, den dreftelse mangler vi. Oplag pd neste mede i HovedMED 17/6 2021. P& medet vil der ogsd vare et
oplaeg, som danner baggrund for en revidering af "Delpolitik om behandling og beskyttelse af de ansattes
personoplysninger".

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 9: Dreftelse af resultater fra Trivselsmaling 2021, herunder dreftelse
af opfelgning

81.00.00-P05-1-20
Resume

Resultaterne af Trivselsmaling 2021 foreligger nu. Den overordnede trivselsrapport for Vejle Kommune praesenteres pa
medet. Svarprocenten for Trivselsméling 2021 er pa 93,5%. 1 2015 var den 81,9% og i 2018 var den 88,3%. HovedMED
skal drofte, om resultatet giver anledning til overordnede indsatsomrader i Vejle Kommune. HovedMED skal ligeledes
drefte opfelgningsgruppens forslag til opfelgning pad malingen. samt et forslag om medfinansiering fra Faglig
stolthedspuljen til konkrete tiltag for tilbagevenden til en hverdag efter COVID-19. Opfelgningsgruppen er nedsat af
styregruppen for Trivselsmalingen.

Sagsfremstilling

I alt har 8.828 ansatte haft mulighed for at deltage i mélingen, 8.256 har besvaret spergeskemaet. Det giver en samlet
svarprocent pa 93,5. 1 2018 var svarprocenten 88,3 og 1 2015 81,9. Malsatningen var en svarprocent pa 80 for alle
arbejdspladser. Der er 551 afdelinger af i alt 594 afdelinger, der har opnéet minimum 80% besvarelse. Der var 43
arbejdspladser under 80%, heraf 32 med under 10 ansatte.

Malingen er Vejle Kommunes sjette trivselsméling i perioden 2009-2021. Spergerammen er som udgangspunkt den
samme, som blev brugt ved malingen i 2018. Der er dog justeret pa spergsmalene vedr. vold/trusler og
mobning/krenkende handlinger, og der er tilfojet et sarskilt sporgsmal om uensket seksuel opmarksomhed samt et dbent
COVID-19 spergsmal.

Nedenfor gennemgés trivselsmalingens formal, trivselsrapporter, processen for prasentation af resultaterne samt forslag
til tidsplan og kriterier til opfelgning pa mélingen. Der er ligeledes et forslag fra opfelgningsgruppen om, at styregruppen
for Faglig stolthed drefter, hvorvidt Faglig stolthedspuljen kan medfinansiere konkrete tiltag, der kan veere med til at
understotte arbejdspladsernes tilbagevenden til en hverdag efter COVID-19.

Formal
Det overordnede formal med trivselsmélingen er at kortleegge medarbejdernes trivsel i de enkelte afdelinger. Mélet er, at
trivselsmalingen skal fungere som et dialogverktej, der kan hjzlpe til at styrke arbejdsmiljeet og sikre en god trivsel.

Trivselsrapporter

Trivselsmalingen er anonym. Der genereres elektroniske trivselsrapporter til alle arbejdspladser, hvor der er minimum 6
besvarelser. Baggrundspergsmalene ken, alder og faggruppe er ikke en del af de enkelte arbejdspladsers rapporter. Disse
spergsmal vil udelukkende blive brugt i overordnede Vejle Kommune rapporter.

Proces for prasentation af resultater
Trivselsmaling 2021 er gennemfort i perioden 13/1-27/1 2021. Tidsplanen for offentliggarelsen af resultaterne er:

Direktionen praesenteres for resultaterne 22/2 2021.

Toplederforum 23/2 2021

HovedMED 26/2 2021.

Rapporterne til lederne sendes ud 26/2 2021 efter droftelsen i HovedMED.
Okonomiudvalget presenteres for resultaterne 1/3 2021.

e o o o o

Trivselsrapporterne sendes ud via mail til alle ledere. Fra uge 9 kan resultaterne ogsa treekkes i BI. Det er lederens ansvar
at preesentere og folge op pa resultaterne pé arbejdspladsen. Koncern HR har udarbejdet procesmaterialer og en film om,
hvordan man leser, fortolker og felger op pd malingen. Derudover laver Koncern HR en film om, hvordan man laver
handleplaner i SafetyNet.

Lederen skal ogsé sikre, at resultaterne dreftes pd LokalMED/MEDpersonalemede, og at der udarbejdes APV-handleplan
for opfelgningen. Der sendes en plakat ud til alle ledere om "Baredygtige arbejdsfallesskaber", som lederen kan bruge i
opfelgningen.

Kommunikation



Nar de samlede resultater er praesenteret for HovedMED, Toplederforum og @konomiudvalget, laver Sonja Hansen fra
Kommunikation en pressemeddelelse, som sendes ud i uge 9. De samlede resultater og resultaterne for FagMED
offentliggeres pé Intranettet og Internettet i uge 9.

Opfolgning
Opfelgningsgruppen foreslar flg. tidsplan:

e 12/2 - Opfolgningsgruppen nedsat af styregruppen for TM holder mede for at fastleegge kriterier og tidsplan for
opfelgningen - dreftes og godkendes i HMED 26/2.

Uge 9 — Beskrivelse af proces + ansggningsskema til formandsskaberne i FagMED.

13/4 - Ansggningsfrist for indstilling af arbejdspladser.

19/4 - Opfelgningsgruppen beslutter, hvilke arbejdspladser, der far andel i midlerne.

Uge 16 - Formandsskaberne far besked om tildelingen. FagMED’s formand informerer egne arbejdspladser om
resultatet af tildelingen af midlerne.

Opfoelgningsgruppen foreslar flg. kriterier for tildeling af midler:

Hvem kan sege?

o Arbejdspladser der scorer lavt pé trivselssporgsmél

» Arbejdspladser hvor der er interne udfordringer med vold, trusler, mobning eller ugnsket seksuelt opmarksomhed
mellem leder / medarbejder eller kolleger imellem.

o Arbejdspladser hvor der er ulgste udfordringer med vold, trusler, mobning eller uensket seksuelt opmarksomhed
fra borgere / samarbejdspartnere.

« Arbejdspladser hvor spredningstabellen tyder pa splittelse i medarbejdergruppen.

Hvem far midler?

¢ De arbejdspladser, hvis rapport viser store udfordringer med trivsel.

Hvad skal vi have af oplysninger fra arbejdspladserne?

Indsatser fremadrettet — hvad har de brug for hjeelp til?

Samarbejdspartner - hvilke kompetencer skal konsulenten have for at kunne understette/hjelpe med indsatsen?
Antal ansatte i afdelingen

konomi for indsatsen

e o o o

Det foreslés endvidere, at der IKKE ydes tilskud til vaerktgjer, frikab, ophold og forplejning.

Faglig stolthedspuljen

Opfelgningsgruppen foreslar endvidere, at styregruppen for Faglig stolthed drefter konkrete forslag fra FagMED
udvalgene om de overvejelser og tiltag de forskellige fagomrader har gjort sig, nér vi vender tilbage til en hverdag efter
COVID-19 og om Faglig stolthedspuljen kan veere medfinansierende pa nogle af disse tiltag. HR-partnerne gér i dialog
med formandsskaber med udgangspunkt i 2-3 spergsmal for at ensarte tilbagemeldingerne.

Lisa Hedegaard Nielsen fra Koncern HR & Lon deltager i sagens behandling.

Kommunaldirekteren indstiller,

at resultatet af Trivselsmaling 2021 dreftes.

at HovedMED drefter om resultaterne giver anledning til overordnede indsatsomrader i Vejle Kommune.

at HovedMED drefter opfelgningsgruppens forslag til tidsplan for opfelgningen.

at HovedMED drefter opfelgningsgruppens forslag til kriterier for opfelgning.

at HovedMED drefter opfelgningsgruppens forslag om, at Faglig stolthedspuljen medfinansierer konkrete tiltag for
tilbagevenden til en hverdag efter COVID-19 péa fagomréaderne.



Beslutning

Thrine Norgaard gennemgik de overordnede resultater fra Trivselsmélingen, og redegjorde herefter for de afsatte midler
til opfolgning, som bestér at 0,5 mio. kr. bevilget af HovedMED samt overskydende midler fra Faglig stolthedspuljen.
Derefter blev tidsplanen for processen for tildeling er midler og kriterierne for tildelingen praesenteret.

Som et led i opfelgningen pa kraenkende handlinger, vil Koncern HR oprette en Task Force, der tager telefonisk kontakt til
de arbejdspladser, som har tilfeelde af vold & trusler, mobning eller uensket seksuel opmarksomhed som interne, dvs. det
er kollegaer, ledere eller andre ansatte i Vejle Kommune, der udever det, for at sikre at der sker opfelgning. Ethvert
tilfelde er et tilfeelde for meget.

Thrine Norgaard redegjorde kort om opfelgningsgruppens forslag om, at Faglig stolthedspuljen 2021 medfinansierer
konkrete tiltage for tilbagevenden til en hverdag efter COVID-19.

Thrine Nergaard orienterede ligeledes om, at VAF har segt aktindsigt i samtlige Trivselsrapporter. Siden medet, er det dog
i forste omgang endt med, at de ensker Trivselsrapporter for alle Plejecentre, Distrikter 1 Senior og Bifrost.

Medarbejdersiden roste idéen med Task Forcen, men ser dog ogsa bekymringer vedr. retfaerdighed og arbejdspres.
Ligesom der er 20%, som har vanskeligt ved at né deres arbejdsopgaver. Der er ligeledes 499 ansatte, som er/har vaeret
sygemeldt inden for de sidste 12 maneder, som skyldes det psykiske arbejdsmilje.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvordan TR og AMR far resultaterne fra TM 2021.
Ledersiden svarede, at resultaterne sendes ud via lederne.

Thrines slides er vedhaeftet.

Efter gode og konstruktive dreftelser var der enighed om,

o at der ved opfolgningen skal vere en s&rlig opmarksomhed pa temaerne vold og trusler, mobning og uensket
seksuel opmarksomhed, der hvor handlingerne er fra leder, kollegaer eller andre ansatte i Vejle Kommune. En
sadan kultur finder HovedMED ikke acceptabelt. Dette statement skal med i pressemeddelelsen.

¢ at de arbejdspladser, hvis resultater viser, at ovenstaende er i spil pa arbejdspladsen, vil lederen pa arbejdspladsen
blive kontaktet af Koncern HR for en dreftelse af opfelgning (Task Force).

¢ at der til neste HovedMED mede laves et opleeg om Retferdighed & Arbejdspres som opfalgning pa TM 2021 til
dreftelse. Thrine Nergaard og Rikke Vagn-Hansen drefter videre om indhold.

Herefter godkendte HovedMED indstillingerne.
Bilag

HovedMED 26.2.21 Resultater Trivselsméling 2021



Punkt 10: Dreftelse af revideret delpolitik om kraznkende handlinger

81.00.00-P22-10-18
Resume

HovedMED har fokus p4a, at vore arbejdspladser er przaget af tryghed og hvor eventuelle
konflikter og grzenseoverskridende adfzerd hindteres. HovedMED accepterer ikke
kraenkende handlinger mellem kollegaer eller mellem medarbejder og leder.

Arbejdsgruppen har gennemgaet Delpolitik om kreenkende handlinger pa baggrund af
MeToo-debatten og afholdte temameder, og har derfor udarbejdet revideret udkast til
delpolitik om krzenkende handlinger.

Sagsfremstilling

Delpolitikken om kraenkende handlinger blev godkendt pa medet i HovedMED 19.
september 2019. Set i lyset af Metoo-debatten og efterfelgende atholdte temameder om
emnet, besluttede HovedMED 25. november 2020, at delpolitikken skulle have et
serviceeftersyn.

Arbejdsgruppen har gennemgéaet delpolitikken i lyset af den nye viden, og har iszer haft
fokus pa felgende hovedomrader:

En e@ndring af sprogbruget af kreenker og krankede,

En afstandtagen fra begreberne om skyld og skam,

Arbejdsplads- og dialogkultur, og

En tydeliggoarelse af hvad man selv kan gere, og hvor man kan fa hjelp.

Endvidere er der foretaget diverse mindre sproglige/grammatiske zendringer, samt
tilretning af en udvidet definition fra Arbejdstilsynet.

Udkast til en revideret Delpolitik om kraenkende handlinger og den oprindelige delpolitik er
bilag til sagen.

Delpolitikken er endnu ikke layoutet, men fremsendes forud for medet.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter og godkender arbejdsgruppens udkast til revideret delpolitik om kreenkende handlinger.
Beslutning

Thrine Nergaard redegjorde kort om baggrunden for sagen. Nar delpolitikken er layoutet, bliver den lagt pa Intra.

Efter en droftelse af @ndringerne blev den reviderede delpolitik godkendt.
Bilag

Delpolitik om kraenkende handlinger (21.1.2021)



Punkt 11: Den arlige arbejdsmiljedreftelse

81.38.04-A00-1-21
Resume
HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlegning af arbejdsmiljearbejdet.

Der gennemfores derfor én gang arligt en arbejdsmiljedreftelse pé grundlag af en arbejdsmiljeberetning med relevante
data, og der fastleegges arbejdsmiljemaessige indsatser pa baggrund heraf.

Koncern HR & Lon har udarbejdet Arbejdsmiljeberetning for 2020, som er vedhaftet som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede i 2019 flg. hovedindsatser for 2019 og 2020:

1. Arbejdsulykker
2. Vold og trusler
3. Forebyggelse af sygefraveer

Der har veret igangsat forskellige initiativer for at understette hovedindsatserne. Dog har 2020 i hgj grad veeret preget af
indsatser for at hndtere corona-pandemien.

Der vil derfor fortsat vaere et behov for lebende at arbejde med indsatserne fra 2019 og 2020.

Ingen ved endnu helt, hvad 2021 vil bringe ift. corona-epidemien. Men der skal vere en s&rlig opmaerksomhed pa
arbejdsmiljeet, nar hverdagen vender tilbage.

Trivselsmalingen, som gennemfores i forste kvartal i 2021, udger afdekning i forhold til psykisk APV. Derfor ber
trivselsmalingen og de mange afledte opgaver herfra vaere fokusomrade for 2021.

Endvidere vil implementeringen af baeredygtige arbejdsfellesskaber vare den kontekst, som sterstedelen af indsatserne i
forleengelse af trivselsmalingen, skal ses i1 forlaengelse af.

Kommunaldirekteren indstiller,
at Arbejdsmiljeberetning 2020 dreftes.
at HovedMED drefter og godkender fokusomrader i 2021:

1. Opmarksomhed pa de arbejdsmiljemassige folger af COVID-19.
2. Trivselsmalingen og opfelgningen heraf med det baredygtige arbejdsfellesskab som kontekst.

Beslutning

Jens B. Ravn gennemgik udvalgte temaer fra Arbejdsmiljeberetning 2020 og baggrunden for forslag til fokusomrader i
2021. Arbejdsmiljeberetningen og de godkendte fokusomréder sendes videre til FagMED, som drefter og sender videre
inden for eget fagomréde til lokalMED/MEDpersonalemeder.

Arbejdsmiljegberetningen og forslag til indsatsomréder blev dreftet, ligesom antallet af arbejdsulykker havde en sarlig
fokus i dreftelsen. Faktum er, at vi langt fra er i mal med brugen af SafetyNet, men at vi er godt pa vej, ligesom
validiteten af data er en diskussion der har varet i mange ar.

Thrine Neargaard orienterede om, at der er sendt en plakat om Beredygtige arbejdsfellesskaber, handleplan og en
"opskrift" til at bruge plakaten i opfelgningen pé Trivselsmalingen til alle ledere. Sammen med plakaten er pixiudgaven af
MEDaftalen "Samarbejde med vilje" ligeledes sendt ud til alle ledere med en opfordring til at legge den frem et synligt
sted, sé alle har mulighed for at se den.

Jens' slides er vedhaftet referatet.

Efter dreftelsen blev indstillingerne godkendt, herunder fokusomréader i 2021, som er:



1. Opmerksomhed pa de arbejdsmiljemassige folger af COVID-19.
2. Trivselsmélingen og opfelgningen heraf med det beredygtige arbejdsfzllesskab som kontekst.

Bilag
Arbejdsmiljeberetning 2020

Slides Arbejdsmiljeberetning 2020 - HovedMED 26.2.



Punkt 12: Dreftelse af samlet TRIO-konference eller to separate
konferencer

81.38.04-A00-1-21

Resume

12020 blev TR-dagen og Arbejdsmiljekonferencen aflyst grundet COVID-19.

I stedet for blev der atholdt en virtuel TRIO-konference, hvor bade arbejdsmiljerepraesentanter, tillidsrepraesentanter og
ledere var inviterede. Ca. 600 deltog i konferencen.

HovedMED bedes drefte, hvorvidt man ensker at afholde en samlet TRIO-konference eller to separate konferencer.
Sagsfremstilling

Det ma forventes, at vi ikke kan atholde en TR dag i foraret 2021 grundet restriktioner som folge af COVID-19.

Af planleegningsmassige hensyn, er det vasentligt, at det atklares, om der i 2021 igen skal atholdes et samlet
arrangement for TRIO, eller om der skal gennemfores to separate konferencer for arbejdsmiljgorganisationen og for

tillidsrepraesentanter i efteraret 2021. Der er reserveret 28. oktober 2021 til Arbejdsmiljekonferencen, denne dag kunne
anvendes til en samlet TRIO-konference.

Hvis HovedMED beslutter at lave en TRIO-konference, kunne det overvejes at planleegge det med et felles spor om
formiddagen og splitte op i TR og Arbejdsmilje om eftermiddagen.

Deltagere fra HovedMED vil blive inviteret til at deltage i planleegning af dagen/dagene.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter, om der skal afholdes en samlet TRIO-konference eller to separate konferencer.
at HovedMED udpeger deltagere til en planleegningsgruppe.

Beslutning
Thrine Norgaard redegjorde kort for baggrunden for sagen.

Der var enighed om, at der i 2021 gennemfores en TRIO-konference. 28/10 2021 er reserveret til formalet.
12022 er forventningen, at der igen atholdes Arbejdsmiljekonference og TR-dag hver for sig

Til planlaegningsgruppen blev Rikke Vagn-Hansen, Dorthe Horn Christensen, Anita Terp og Kristina Winther Christensen
udpeget. Koncern HR indkalder til mede i planleegningsgruppen.



Punkt 13: Dreftelse af maltal for sygefraveer

81.28.00-G01-2-19
Resume

Det blev i efteraret 2019 besluttet, at vi pr. 1. januar 2020 skulle arbejde med differentierede maltal for
sygefraveer.

Mialtalsrapporterne blev sat pa pause grundet COVID-19 i perioden marts til august i 2020, men blev
genoptaget med forste udsendelse af méltalsrapporter i september méned.

Sygefraveer og fraveer generelt i relation til COVID-19 har veeret registret med tjenestefrihed med len og
indgar derfor ikke i méaltalsrapporterne.

Koncern HR anbefaler derfor, at vi fortsaetter arbejdet med maltal for sygefravzer i 2021 og fastholder
maltallene for de enkelte FagMED.

Sagsfremstilling

HovedMED vedtog 19. september 2019, at vi fra 1. januar 2020 skulle arbejde med maltal for sygefraveer. Alle
FagMED har efterfolgende taget stilling til, hvordan maéltallet skulle se ud hos de enkelte.

Formélet med at arbejde med maltal for sygefravzer er, at vi vil sikre gennem et visuelt veerktej, at
sygefravaeret pa den enkelte arbejdsplads fiar den nedvendige ledelsesmzessige opmzerksomhed, sa det kan
sikres, at der bliver taget hind om den sygemeldte medarbejder, men ogsia de medarbejdere som yder en
ekstra indsats i kollegaens fraver.

Grundet corona-krisen valgte man at suspendere arbejdet med maltal i perioden marts til august, men
genoptog fra september udsendelsen af maltalsrapporter.

I tiden med COVID-19 har der vzeret en skeerpet opmzerksomhed pa szerlige retningslinjer fra
sundhedsmyndighederne, blandt en sarlig opmaerksomhed pa ikke at ga pa arbejde, hvis man har symptomer
pa sygdom ligesom en lang raekke medarbejdere med administrative funktioner i en stor del af 2020 har
arbejdet hjemmefra.

Sygefraveer i relation til COVID-19 har veret registreret med koden tjenestefrihed med lon — CS (COVID-19 SYG), ligesom ovrigt fraveer i

relation til COVID-19 har vaeret indberettet pa anden vis.
Nedenstaende oversigt viser, hvor mange fraveersdage og fravaerstimer COVID-19 fordelt pa de enkelte &rsagskoder har fordelt sig.

ARSAG FRAVERSDAGE = FRAVZERSTIMER
COVID-19 Graviditet 1079,54 7089,20
COVID-19 Hjemsendt 2255,04 16043,86
COVID-19 Karantaene 1491,97 9777,69
COVID-19 Parerende i serlig mélgruppe 147,62 937,08

COVID-19 Sygdom 6891,50 46.616,38
COVID-19 Serlig malgruppe 922,45 5553,08

Fraver i relation til COVID-19 indgéar derfor ikke i data til vores maéltalsrapporter grundet indberetningskode, og spergsmaélet der kan stilles er, om
maltalsrapporterne viser et retvisende billede af vores sygefraver?
Status 1. februar 2021 ses nedenfor.



Fagmed B017 B018 B01s 202001- Gns for Maltal  Ansatte Status
202012  (2016,2017,2

FagMED Senior 12,76 13.26 12,63 14,13 13.13 12,02 13049 ..
FagMED Sundhed 9,68 8,84 8,70 7,94 9,42 8,63 160.7
FagMED Familie, forebyggelse og stab 10.59 11.89 11.49 12,595 11.34 10,39 651.8 @
FagMED Uddannelse & Laring 11,15 10,12 10,39 9,03 10,43 9,55 1.7431
FagMED Dagtilbud 10.75 11.20 12.09 11.14 11.16 10,22 1.356.4 .
FagMED Kultur & Borgerservice 8,82 7,98 6,08 4,38 7,81 715 2282
FagMED Arbejdsmarkedsomradet 9,35 9,22 10,31 6.80 9,33 8.55 3056
FagMED Voksen Drift 13.41 13,96 13,86 14,26 14,01 12.83 963.0 ..
FagMED Teknik & Milj@ 7.40 7.45 8,35 7.31 7.49 6,66 423.6
Kommunaldirekigrens stabe 6,35 4,45 4,03 4,01 5,16 4,73 111,3
FagMED @konomi & Administration 4,72 7.688 7,62 4,22 5,97 547 116.6
FagMED Administration Velfaerd 7.26 9.51 5.47 5.83 7.73 7.08 132.8
Plejecenter Solgaven 12,71 15.00 14.01 10.80 15.07 13.80 926
Uden for organisationen 6.94 9.64 5,92 8.13 7.54 6.97 M7 @
| alt 10,93 11,11 11,08 10,68 11,04 10,12 7.662.4 ..

Koncern HR foreslér og anbefaler, at arbejdet med maéltal for sygefraveer fortsettes i 2021, og at der bevares samme maltal som 2020.
Maltal for 2021

FagMED Dagsvaerk
Administration Velfaerd 7,1
Arbejdsmarked 8,7
Dagtilbud 10,2
Familie, Forebyggelse og Staben 10,4
Kultur og Fritid 7,5
Senior 12
Sundhed 8,6
Teknik & Milje 6,9
Uddannelse og Laring 9,5
Voksen Drift 12,8
Jkonomi og Administration 5,7
Kommunaldirekterens Stabe 43
Plejecenter Solgaven 13,8

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter maltal for sygefravaer og bakker op om en fortsettelse af arbejdet med maltal for sygefraveer i 2021 med samme maltal som
for 2020.

Beslutning

Thrine Nergaard redegjorde for baggrunden for sagen, hvor Koncern HR foreslar at fortsatte arbejdet med maltal for sygefraver med samme
maéltal som for 2020, efter at arbejdet har varet suspenderet i perioden marts-august 2020.

HovedMED dreftede indstillingerne og var enige om at suspendere maltallene til 1/8 2021 pa grund af COVID-19. Der var ligeledes enighed om at
fortsaette med tallene for 2020.



Punkt 14: Dreftelse af hvilke temaer der egner sig til korte virtuelle moder

81.38.04-A00-1-21
Resume

Under corona-tiden har HovedMED holdt en del virtuelle megder. Der har veret tale om bade ordinaere og ekstraordinaere
meder. Udvalget har dermed gjort sig en del erfaringer i forhold til, hvilke temaer der egner sig til virtuelle meder under
og efter corona.

Sagsfremstilling
P& organisationernes arlige MEDkonference kredsede temaet om at uddrage de gode erfaringer med MEDsamarbejdet
under corona, og at leegge op til en dreftelse af organiseringen af arbejdet fremover.

Medarbejdersiden har dreftet, om vores erfaringer fra det seneste érs tid giver anledning til at &ndre vores
arbejdsform/medeform. Medarbejdersiden er enige om, at der findes temaer, som egner sig til korte virtuelle meder
mellem de ordinzre meder og foreslar flg.:

¢ Orienteringspunkter
¢ Punkter vedr. sager, der skal igangsette noget — f.eks. projekter
¢ Nar noget "braender pa”.

Effekten vil veere, at sager pa denne made kan komme hurtigere gennem systemet og/eller at HovedMED er bedre og
lobende orienteret om, hvad der foregér i organisationen.

Derimod egner storre emner med potentiel uenighed sig ikke til korte virtuelle meder.

Der skal vaere opmarksomhed pé, at beslutningsmeder kalder pa et l&ngere varsel end informationsmeder. Det er
ligeledes vigtigt at vurdere og lebende aftale behovet for formeder ifm. denne arbejdsform.

Medarbejdersiden har ligeledes dreftet muligheden for pé forhénd at leegge korte virtuelle moder i kalenderen. Disse
meder kan aftholdes, hvis der er sager til det, og de kan aflyses, hvis der ikke er.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter og beslutter anvendelse af og varsel for korte virtuelle mgder mellem de ordineere meder.
at HovedMED drefter formeder for medarbejdersiden inden korte virtuelle meder.
at HovedMED drefter muligheden for pa forhénd at leegge korte virtuelle mader i kalenderen.

Beslutning

Rikke Vagn-Hansen redegjorde for baggrunden for sagen. Medarbejdersiden foreslér, at supplere de ordinere moder med
kalendersatte ekstraordinere online meder, fx til orienteringspunkter, hvor der skal igangsattes projekter eller nir noget
"braender pa". Vi vil ligeledes gerne drefte formeder i forbindelse med disse meder.

Ledersiden synes, at det gir godt mening med ad hoc onlinemeder, dog ikke at de bliver kalendersat pa forhand, da det vil
fjerne spontaniteten. Bade leder- og medarbejderside skal veere opmerksomme pa og komme med forslag til, hvilke

temaer der egner sig til denne form for meder.

Medarbejdersiden er enig, og et kompromis kunne vere, at vi dropper formader, hvis der s under online meder, kan laves
"time outs", efter behov, hvis medarbejdersiden har brug for at drefte noget specifikt under meodet.

Ledersiden foreslog, at ledelsen af disse meder kunne ga pa skift afhengig af emnet.

Enighed om, at Sofie Plenge, Thrine Nergaard, Rikke Vagn-Hansen og Mette Dahlgaard arbejder videre pa konceptet.



Punkt 15: Dreftelse af punkter til kommende moder i HovedMED

81.38.04-A00-1-21
Resume

Punkter til droftelse fremadrettet:

o Livsfasepolitik herunder Seniorpolitik. Det blev besluttet at fjerne punktet pad medet 17/2 2020, da det skulle dreftes
pa madet 2/6 2020, blev udsat til 18/9 2020. Efterfolgende udsat til 25/11 2020, og nu udsat til 26/2 2021. Enighed
om af afvente OK'21 pa medet 25/11 2020, sa derfor udsat til 17/6 2021.

Gron omstilling (besluttet pa madet i DFM 3/9 2020).

Generel dreftelse af hgjere arbejdstid ved stillingsledighed - afventer OK "21 - besluttet p& DFM 16/11 2020.
Whistleblowerordning - EU-direktiv - medet 17/6 2021 eller 22/9 2021.

Revidering af Delpolitik om behandling og beskyttelse af de ansattes personoplysninger” - madet 17/6 2021.

e o o o

Kommunaldirekteren indstiller,
at punkterne dreftes.
Beslutning

Punkterne blev gennemgaet. Der var enighed om, at flg. punkter tilfgjes:

¢ Brevet til medarbejderne om oplysningspligt tilfajes pkt. vedr. revidering af ”Delpolitik om behandling og
beskyttelse af de ansattes personoplysninger.

¢ Ragpolitik medet 17/6 2021 eller 22/9 2021, skal evalueres og dreftes i HovedMED inden droftelse i Byréadet.

¢ Sundhedsordninger for ansatte - gruppe nedsat Thrine Nergaard, Sofie Plenge, Rikke Vagn-Hansen og Mette
Dahlgaard.

o Trivselsmaling - dreftelse af opleeg om "Retfaerdig og arbejdspres" pa medet 17/6 2021.

¢ Understottende tiltag til arbejdspladserne i forbindelse med tilbagevenden til arbejdspladsen. Oplaeg fra Faglig
stolthedsgruppen.



Punkt 16: Eventuelt

81.38.04-A00-1-21

Kommunaldirekteren indstiller,

at

Bilag

Fravaersrapport Vejle Kommune til madet 26.02.2021

Fravaeer HovedMED til medet 26.02.2021

HovedMED pr. 1.1.2021
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