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Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til dette mgde.

INDSTILLING
DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at dagsordenen til dette mgde godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Godkendelse af referat

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra mgde i FagMED Dagtilbud, afholdt 29. september 2025.

INDSTILLING
DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at referatet fra FagMED Dagtilbuds made 29. september 2025 godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Information til FagMED Dagtilbud fra formanden.

Sagsfremstilling

Information til FagMED Dagtilbud fra formanden.

INDSTILLING
DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at formandens information til FagMED Dagtilbud tages til efterretning.

BESLUTNING

Formandens information taget til efterretning, herunder:

Budaetforlia — midler til flere |
Der arbejdes fortsat med udmgntning af 15 mio. kr. i 2026 samt yderligere 5 mio. kr. i
hvert af arene 2027, 2028 og 2029. Der er ingen nye oplysninger siden sidste orientering.

Finanslov

Der tilfares en betydelig gkonomisk ramme. Midlerne udmentes fuldt ud fra 2026, men
kravet om at anvende dem til nedsaettelse af foraeldrebetaling geelder farst fra 2027. Det
skal politisk besluttes, hvordan pengene i 2026 kan anvendes uden at skabe oplevelse af
besparelser i 2027. En proces herom igangsaettes i foraret 2026.

Ny sociogkonomisk nggle
Hvert tredje ar udarbejdes en ny sociogkonomisk nggle. | 2026 omfordeles

inklusionsmidlerne mellem daginstitutionerne pa baggrund af data om indskrevne
familiers sociogkonomiske forhold.

Admini :
Forvaltningen vil gennemga fordelingen af administrative timer mellem daginstitutionerne.
| dag tildeles institutioner med to matrikler 10 timer, mens institutioner med én matrikel far
7 timer. Ledelserne har papeget, at institutionens starrelse ogsa bar indga i vurderingen.

Evaluering af ressourcemodel

Institutionsradet har draftet den gkonomiske ressourcemodel, som danner grundlag for
budgettildeling. Modellen bestar primeert af tildeling efter bgrnetal, kombineret med
inklusionsmidler, administrationstimer, vedligehold, grundtilskud pr. matrikel og tilskud til
udvidet abningstid. Der er ikke forslag til 2endringer, men et gnske om tydelige oversigter,
der viser, hvordan budgettet fordeles. @konomikonsulenterne arbejder pa at udvikle en
sadan oversigt.

Udfordrede daginstitutioner

Nogle daginstitutioner oplever udfordringer med arbejdsmiljg og peedagogisk kvalitet,
hvilket kan ggre det sveert at rekruttere og fastholde uddannet personale. Dette kan
skabe en negativ selvforstaerkende effekt. Aktuelt arbejdes der i tre institutioner med
ekstern konsulentbistand og Paedagogisk Indsatsteam. Forvaltningen vil med



udgangspunkt i KL-forlabet om institutioner med udfordret paedagogisk kvalitet udvikle et
koncept for, hvordan lignende udfordringer handteres fremover. Konceptet behandles i
FagMED Dagtilbud pa et senere tidspunkt.



Information til FagMED Dagtilbud fra naestformanden

Sagsfremstilling

Information til FagMED Dagtilbud fra naestformanden, herunder information fra HovedMED.

INDSTILLING
DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at naestformandens information til FagMED Dagtilbud tages til efterretning.

BESLUTNING

Neestformandens orientering taget til efterretning, herunder orientering fra HovedMED.

Naestformanden opfordrer alle medlemmer af FagMED Dagtilbud til at lesese referatet fra

HovedMED: Forside - dagsordener og referater

Pa seneste mgde i HovedMED blev fglgende bl.a. droftet:

 Evaluering af TR-dag med 130 deltagere om markante borgere
e Input til revitalisering af MED-systemets rolle

» @nske om drgftelse af etiske retningslinjer for brug af Al

» Forberedelse af den kommende trivselsmaling

o Kommende temadrgftelse om medindflydelse i MED-aftalen

« Drgftelse af aendringer i vejledning om personaletilpasninger som falge af
besparelser i Vejle Kommune


https://dagsordener-intern.vejle.dk/

Arshjul 2026

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til et arshjul for FagMED Dagtilbud i 2026. Arshjulet bygger pa
dagsordenspunkter, som forventes i HovedMEDs arshjul for 2026, samt kendte og
tilbagevendende punkter i FagMED Dagtilbud. Mg@derne er planlagt pa mandage og vil
fortseette med at veksle mellem formiddagsmeader kl. 9.00-12.00 og eftermiddagsmeader kl.
12.00-15.00, i overensstemmelse med FagMED Dagtilbuds tidligere gnsker.

Mgderne er som udgangspunkt placeret umiddelbart efter HovedMED-mgder, sa
naestformanden — der ogsa deltager i HovedMED — hurtigt kan give en opdatering. Maj-madet
er planlagt, s& FagMED Dagtilbud kan afgive hgringssvar til det tekniske budget uden behov
for et ekstraordinaert mgde. | dette tilfeelde er FagMED-mgdet undtagelsesvist lagt for
HovedMED-mgdet. Derudover er der, pa baggrund af tidligere ensker, ikke planlagt mader i de
farste hverdage efter manedsskifte, da mange dagtilbud i denne periode tager imod nye bgrn.

Formandskabet i FagMED Dagtilbud gnsker igen i ar ogsa at drefte muligheden for at afholde
en halv temadag i forleengelse af af det planlagte made i maj. Formalet er at give FagMED
Dagtilbud tid til at dykke ned i et specifikt tema, der er relevant for arbejdet i dagtilbuddene, og
der gnskes input til, hvilket tema der eventuelt kunne have veerdi at fokusere pa.

INDSTILLING
DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at FagMED Dagtilbud drgfter, om der er opbakning til at afholde en halv temadag i maj
2026, samt eventuelle forslag til temaer og

at FagMED Dagtilbuds arshjul for 2026 godkendes.

BESLUTNING

FagMED Dagtilbud har besluttet at afholde en halv temadag. Et muligt tema

er magtanvendelse. Forvaltningen vurderer efter mgdet, om emnet egner sig til en proces
med drgftelse. Der blev foreslaet, at mgdet og temadagen afholdes pa Kong Gauers
Gard.

Arshjulet blev godkendt. FagMED-sekretseren indkalder til naeste ars mader i Outlook.



Status pa omstillingen " Flere bgrn sammen i lokale feellesskaber"

RESUME

Forvaltningen orienterer om status pa omstillingen og FagMED Dagtilbud giver input til
behov for kompetenceudvikling.

Sagsfremstilling

| forleengelse af den nye Barn- og Ungepolitik har Bgrne- og Familieudvalget vedtaget
omstillingen "Flere barn og unge sammen — i lokale feellesskaber”, som daekker hele 0-18-
arsomradet. Malet er at vende udviklingen med stigende andel af bgrn i specialtilbud og i
stedet styrke de almene faellesskaber.

Omstillingen er opdelt i fem spor, hvor dagtilbudsomradet iseer arbejder med Spor 1: Det gode
dagtilbud og udviklingsprocessen "Leg og Samspil i Feellesskab”.

Som en del af budgetforliget 2026 er der afsat en kompetenceudviklingspulje pa 4,5 mio. kr.
arligt i to ar —i alt 9 mio. kr. — til medarbejdere og ledere i dagtilbud og skoler. Formalet med
puljen er at understotte faglig udvikling, styrke lokale feellesskaber og sikre en tryg og
udviklende start for alle barn.

Pa Barne- og Familieudvalgets mgde den 6. november blev det besluttet, at pengene skal
udmegntes som et katalog, som udbydes pa tveers af Barne- og Ungeforvaltningen.

Sammenhang til sidste made:

Pa seneste mgde drgftede FagMED omstillingen med fokus pa lokale feellesskaber og
anvendelse af 30 mio. kr. i engangsmidler. Her blev bl.a. peget pa onboarding af nye
medarbejdere, indsatser teet pa bagrnene, vikarpulje til vidensdeling og faglig fordybelse samt
behov for ekstern processtatte. Disse input indgar som baggrund for drgftelsen af
kompetenceudviklingspuljen.

Droftelse

FagMED Dagtilbud bedes give input til, hvordan kompetenceudviklingsmidlerne bedst
anvendes for starst effekt til at understgtte implementeringen af "Flere barn og unge sammen —
i lokale feellesskaber”

INDSTILLING
DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at FagMED Dagtilbud tager orienteringen til efterretning og giver input til behov for
kompetenceudvikling.



BESLUTNING

Orienteringen om status pa omstillingen " Flere bgrn sammen i lokale faellesskaber" taget
til efterretning. Se vedheeftede slides, som blev praesenteret pa magdet.

Forvaltningen arbejder pa et kompetenceudviklingskatalog, der skal styrke medarbejdere
pa tveers af Barn & Unge — med seerligt fokus pa overgangen fra barnehave til skole og
tvaergaende temaer. Der arbejdes med forskellige lzeringsformer og
finansieringsmodeller.

Pa madet blev der gennem gruppearbejde givet input til relevante temaer, laeringsformer
og fordeling af midler.



HR i tal 2025 — med seerligt fokus pa temaerne fleksible arbejdsforhold,
livsfasepolitik og seniorfastholdelse

RESUME

Den nyeste udgave af "HR i tal — Et blik pa vores organisation” giver et aktuelt indblik i
personaledata og tendenser i Vejle Kommune med fokus pa reformarbejdet samt
indsatsomraderne tiltraekning, tilknytning og fraveer. For Dagtilbud viser rapporten
udfordringer med rekruttering, hgj personaleomseetning og lav fuldtidsandel blandt
paedagoger. Sygefraveeret ligger over kommunens gennemsnit.

Sagsfremstilling
Orientering om HR i tal — Et blik pa vores organisation (august 2025)

Publikationen HR i tal preesenterer centrale personaledata og tendenser i Vejle Kommune og
danner grundlag for strategiske droftelser i MED-systemet. Herunder er hovedpointer med
relevans for dagtilbudsomradet fremhaevet:

* Rekruttering og tilknytning: Antallet af ansg@gere pr. stillingsopslag i Barne- og
Ungeforvaltningen ligger stabilt omkring 30, hvilket er lavere end i flere andre
forvaltninger. (| HR i tal 2024 var tallet 31,2)

e Personaleomsatning: Dagtilbud har en omseetningsprocent pa ca. 14 %, hvilket er
hgjere end kommunens gennemsnit. (Dette er ikke opgjort i HR i tal 2024)

e Timetal og fuldtid: Kun 37 % af paedagoger og 30 % af paedagogmedhjeelpere er pa
fuldtid. Trepartsaftalen forpligter til at tilbyde fuldtid, men efterspgrgslen er lav. (| HR i tal
2024 var de tilsvarende tal 36 % og 29 %)

» Sygefravaer: Sygefraveeret i Barne- og Ungeforvaltningen ligger pa 14,3 dagsveerk pr.
medarbejder, hvilket er over kommunens gennemsnit. (I HR i tal 2024 var tallet 14,2
dagsveerk)

* Mangfoldighed og seniorfastholdelse: Andelen af ansatte over 67 ar er stigende, og
senioraftaler anvendes iDet giver mulighed for at fastholde erfaring og kompetencer i en
tid med arbejdskraftudfordringer.

Perspektiv:
HR i tal fremhaever generelt, at attraktive arbejdspladser med fokus pa fleksibilitet,
livsfasepolitik og trivsel er afgarende for at tiltraekke og fastholde medarbejdere.



INDSTILLING
KOMMUNALDIREKTOREN INDSTILLER,

at HR i tal 2025 tages til efterretning.

BESLUTNING

HR i tal taget til efterretning.



Resultat af Dagtilbuds arbejdsmiljgmaling

RESUME

Der er gennemfart arbejdsmiljgmalinger i bade Dagtilbud og Dagplejen i efteraret 2025.
Malingerne viser generelt hgj trivsel og arbejdsglaede, men ogsa enkelte
opmeerksomhedspunkter, bl.a. omkring anerkendelse, tid til at na opgaver og ledelsens
fokus pa trivsel. Resultaterne preesenteres pa madet med opdeling pa
medarbejdergrupper, alder og anciennitet. Resultaterne skal nu dragftes med henblik pa
opfelgning og prioritering af indsatser i det videre arbejdsmiljgarbejde.

Sagsfremstilling
Dagsordenspunkt: Orientering om arbejdsmiljemalingen 2025

Arbejdsmiljgmalingen for 2025 er gennemfert for bade dagplejen og daginstitutionerne, med en
svarprocent pa henholdsvis 83 og 84 procent. Resultaterne viser et overordnet stabilt billede
sammenlignet med 2023, men med forskelle mellem de to omrader.

For daginstitutionerne ses mindre tilbagegang pa flere parametre. Den starste forskel er i
oplevelsen af, at ledelsesteamet har fokus pa arbejdspladsens trivsel, som er faldet fra 5,80 til
5,53. Derudover er der et fald i oplevelsen af anerkendelse for det arbejde, medarbejderne
udfgrer, fra 5,91 til 5,69. Mindre fald ses ogsa i indflydelse pa opgaver og handtering af
konflikter. Samarbejdet i det naermeste team ligger fortsat hgjt, og generelt er medarbejderne
stadig glade for deres arbejde og oplever, at de lykkes med kerneopgaven.

For dagplejen viser malingen en positiv udvikling pa de fleste omrader i forhold til 2023. Der er
fremgang i oplevelsen af at kunne na opgaverne, som er steget fra 5,70 til 5,93, og i faglig
feedback og sparring, som er steget fra 5,90 til 6,16. Trygheden ved at tage vanskelige
udfordringer op med kolleger er ogsa forbedret, og samarbejdet pa tveers er styrket.
Dagplejerne oplever generelt, at de er fagligt klaedt pa til opgaven og lykkes med at give
bgrnene naerveer og omsorg. Den eneste tilbagegang ses i spgrgsmalet om konflikthandtering,
som er faldet fra 5,66 til 5,60.

Pa FagMED-madet preesenteres de centrale resultater for bade Dagtilbud og Dagplejen via de
vedheeftede slides. Resultaterne er opdelt efter dagtilbudstyper, medarbejdergrupper, alder og
anciennitet. Der laegges op til en aben drgftelse af, hvilke resultater der overrasker eller
bekymrer, hvor der ses styrker og udfordringer pa tveers af grupper, og hvordan resultaterne
kan bruges i det videre arbejde med arbejdsmiljg og trivsel — bade lokalt og pa tveers af
omradet. Som tidligere meldt ud pa mail, skal resultaterne behandles i LokalMED og
indarbejdes i institutionernes APV-handleplaner. Forvaltningen tilbyder statte til institutioner
med lav gennemsnitsscore eller szerlige udfordringer, og alle kan kontakte forvaltningen for
sparring eller hjeelp til proces og tolkning af resultater.

FagMED Dagtilbud vil pa et kommende made i 2026 evaluere arbejdsmiljgmalingen.



INDSTILLING
DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at FagMED Dagtilbud tager orienteringen til efterretning og

at FagMED Dagtilbud drgfter, hvilke omrader der skal have seerlig opmaerksomhed i den
kommende periode.

BESLUTNING

FagMED Dagtilbud tog orienteringen til efterretning, og de vedhaeftede slides blev
gennemgaet pa mgdet. (Efterskrift: Der er en fejl i bilaget pa sliden om trivsel,
samarbejde og social kapital. Her fremgar det, at dagplejerne har en gennemsnitlig score
pa 5,45 pa spargsmal 1-10. Den korrekte score er 6,05).

Overordnet viser malingen, at dagplejen har oplevet en mindre fremgang siden den
seneste maling i 2023. For daginstitutionerne ses der en tendens til en svag tilbagegang
pa de fleste spgrgsmal om trivsel, samarbejde og social kapital, mens der er en mindre
fremgang pa de fleste af spgrgsmalene om det paedagogiske arbejde.

Resultaterne ligger fortsat flot og over gennemsnittet sammenlignet med tilsvarende
resultater for alle arbejdspladser i HR’s trivselsmaling for hele Vejle Kommune.

Forvaltningen understatter arbejdet med trivselsmalingen i syv daginstitutioner, hvor
gennemsnittet af alle spgrgsmal ligger under 5,5.

Paedagogiske assistenter er den faggruppe, der generelt scorer lavest i
arbejdsmiljgmalingen. Det vil derfor vaere oplagt pa et senere tidspunkt at genbesage
stillingsbeskrivelsen for denne gruppe, som er hastigt voksende i takt med vores 42-
ugers uddannelsesforlgb afvikles.

Malingen viser ogsa, at ledere, gvrige ledere og administrative medarbejdere er de
faggrupper, der scorer hgjest.



Status pa Arbejdstilsynets besgg

RESUME

Denne sag giver en status pa Arbejdstilsynets besag og reaktioner i Dagtilbud i perioden
1. november 2024 - 31. oktober 2025.

Sagsfremstilling
Arbejdstilsynets tilsyn i dagtilbud 2024

| 2024 har Arbejdstilsynet gennemfgrt ordinaere tilsyn i 16 daginstitutioner. P& baggrund af
disse tilsyn er der givet 4 reaktioner: 3 aftaleforleb og 1 pabud.

Aftaleforlgb

Et aftaleforlab anvendes, nar Arbejdstilsynet under tilsynet far en begrundet mistanke om
overtraedelse af arbejdsmiljgregler, som kraever forbedringer. | et aftaleforlgb indgar sparring
fra Arbejdstilsynet, og der fglges op pa de indsatser, institutionen ivaerksaetter.

De 3 aftaleforlab er givet med fglgende begrundelser:

 Vold i arbejdstiden (2 stk)

e Traek og skub ved transport af kasser med mad

Pabud

Et pabud gives, nar virksomheden ikke opfylder arbejdsmiljglovens krav, og det vurderes, at
virksomheden selv kan rette op uden yderligere hjeelp.

Pabuddet er givet med falgende begrundelse:

e Sikre APV-handleplanen forefindes

Opfelgning

Forvaltningen fglger op i de institutioner, der har modtaget en reaktion fra Arbejdstilsynet.



INDSTILLING
DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at FagMED Dagtilbud tager sagen til efterretning.

BESLUTNING

FagMED Dagtilbud tager sagen til efterretning.



Arbejdsulykker og haendelser 2025

RESUME

Denne sag giver en status pa registrerede arbejdsulykker, naervedulykker og heendelser. Det er
udelukkende registreringer i SafetyNET som er med i denne sag. Tabellerne er trukket fra SafetyNET.

Sagsfremstilling
Udvikling i arbejdsulykker

Denne graf viser udviklingen af arbejdsulykker fra 2022 til 2025, opdelt i ulykker med fraveer (MF) og uden
fraveer (UF):

Udvikling i antal ulykker med og uden fravar
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Tendensen viser feerre arbejdsulykker med fraveer og et stabilt antal arbejdsulykker uden fraveer. Det hgje antal
arbejdsulykker i 2022 er atypisk og skyldes, at COVID-relaterede heendelser kunne registreres som
arbejdsulykker.

Ses der pa udviklingen i antallet af alvorlige arbejdsulykker med fraveer pa mere end 3 uger tegner der sig et
forholdsvist stabilt niveau siden 2023:

Udvikling i antallet af alvorlige ulykker (Fraveer >3 uger)
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Arbejdsulykkerne de seneste 12 md. kan kategoriseres i falgende typer:

Antal Arbejdsulykker fordelt pa type 01.11.2024 - 31.10.2025

ramt af genstand eller person

slag, spark, kvelertag, knivstik my.

-
=}

bid, stik, spark fra dyr eller mennekser

it
[ ]

Ulykkesmade

klemt/mast

I

psykisk overbelastning eller chok

[==]

skaret eller stukket sig pad skarp genstand

(%]

farlige stoffer v

| E
1]

10 20 0 40 50 &0
Antal

Det fremgar, at “ramt af genstand eller person” samt “fald og snublen” er de hyppigst forekommende typer af
arbejdsulykker. Derudover optraeder “andet” ogsa ofte, som desveerre ikke er naermere defineret.

Udvikling i registrerede handelser

Denne graf viser udviklingen i registrerede heendelser fra 2022-2025, opdelt i fire kategorier: arbejdsulykker,
kreenkende handlinger, neervedulykker samt vold og trusler (OBS nogle af arbejdsulykkerne registreres farst
som haendelser inden de endeligt klassificeres som arbejdsulykker).

Andre handelser fordelt pa type

0 100 A0 S 114 AKX} HIK)
Amntal

@ ARBLIDSULYKKE @ HEUE FALELSESMASSIGE KRAY @KRANKENDE HANDLINGER. @NARVEDULYKKER @VOLD OG TRUSLER

Tendensen viser, at antallet af registrerede haendelser med vold og trusler er steget markant siden 2022. En
opgearelse over de situationer, hvor haendelser er opstaet inden for de seneste 12 maneder — ekskl.
arbejdsulykker — viser, at kravssituationer oftest udlgser heendelser, efterfulgt af situationer med konfliktlgsning:



Antal Neervedulykker, Vold og Trusler samt Krankede handlinger — Situation 01.11.2024 - 31.10.2025

Kraesituation
Konfliktlesning
Andet

Afslag pa anske

Situation

Trst, omsorng

Uventet situation/zndringer/darli...
Hjzlp l daglige geremal . [
Magtanvendelse I 2
Uventet situation I 2

) 50 100 150
Antal

Det fremgar ogsa af SafetyNet, at fysisk vold med krop er langt den hyppigste handling inden for kategorierne
vold og trusler samt kreenkende handlinger de seneste 12 maneder. Dernaest falger fysisk vold med genstand

samt verbale skeeldsord og aggressioner/trusler:

Antal Vold og Trusler samt Krankede handlinger - midler 01.11.2024 - 31.10.2025

Fysisk vold med genstand a3

Verbale skaldsord _ i

[r

Verbale aggressioner eller trusler
40

lrusler med krop eller genstande 38

andet [ 22

Sarende bermarkning nedvurdering I 5

Trusler om vold

Midler

Farlige genstande eller metoder I 2
Usanskel seksuel opmarksombed I 1

) 100 A0 M) A0
Antal

INDSTILLING
DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at oversigten over arbejdsulykker tages til efterretning og

at FagMED Dagtilbud drgfter hvilke tiltag ovenstédende kalder pa.

BESLUTNING
Oversigten over arbejdsulykker blev taget til efterretning. Pa madet draftede FagMED Dagtilbud, om
stigningen i antallet af registrerede haendelser over arene kan haenge sammen med, at medarbejderne er

blevet bedre til at registrere i SafetyNet.




FagMED anmodede om, at forvaltningen genbesager retningslinjerne for magtanvendelse og vurderer, om
proces og skemaer til udfyldelse fortsat er hensigtsmaessige. Der kan med fordel ses pa tilsvarende
materiale fra skoleomradet og eventuelt fra andre kommuner.



Arlig arbejdsmiljgdraftelse

Sagsfremstilling
Status pa arbejdsmiljgmal og input til evaluering

FagMED Dagtilbud godkendte i maj 2024 arbejdsmiljgmalene for perioden frem til 2026 (se
vedheeftede fil). Malene har fokus pa at skabe attraktive arbejdspladser gennem kerneopgaven
i centrum, hgj tilstedeveerelse, forebyggelse af hgje fglelsesmaessige krav, psykisk og fysisk
arbejdsmiljg samt systematisk arbejdsmiljgarbejde.

Pa dette ma@de orienteres om status for arbejdet med malene. Arbejdmiljgrepraesentanterne i
FagMED Dagtilbud kommer med input til, hvordan malene opleves og anvendes i praksis pa
deres egne arbejdspladser eller andre arbejdspladser der er kendskab til. Draftelsen skal
danne grundlag for:

e Hvordan arbejdet med malene skal evalueres ved udgangen af 2026.

e Hvordan processen med at fastlaegge nye arbejdsmiljgmal for perioden 2027-2029
tilrettelaegges.

Formalet er at sikre, at kommende mal tager afsaet i virkeligheden og understatter trivsel,
fastholdelse og forebyggelse af arbejdsmiljgudfordringer i dagtilbuddene.

INDSTILLING
DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at arbejdsmiljgrepraesentanterne i FagMED Dagtilbud orienterer om arbejdet med
arbejdsmiljgmalene i praksis og

at FagMED Dagtilbud drgfter input til evaluering og plan for nye mal i perioden 2027-
2029.

BESLUTNING

Arbejdsmiljgrepraesentanterne orienterede pa madet om arbejdet med bade
arbejdsmiljgmalingen og de fastsatte arbejdsmiljgmal.

Arbejdsmiljgmalingen er et veerdifuldt redskab til at saette fokus pa relevante temaer og
skabe anledning til dialog i medarbejdergruppen. Den giver mulighed for at veere
nysgerrig og stille spgrgsmal til resultaterne.

Nar det geelder arbejdsmiljgmalene, er de konkrete og handgribelige, hvilket ger det nemt
at veelge og arbejde med temaer, der giver mening lokalt. P4 Kong Gauers Gard har man
eksempelvis arbejdet med emner som vold og trusler, onboarding af nye medarbejdere,
trivselsmalingen samt psykologisk tryghed gennem feedback.

FagMED Dagtilbud tilkendegav pa mgdet, at der i neeste periode med nye
arbejdsmiljgmal kan arbejdes med et tilsvarende katalog af temaer.



Arbejdsmiljgmalene vil blive evalueret ved udgangen af 2026.



Sygefraveer

Sagsfremstilling

Kort fravaer (10 dage eller mindre)

DV: Fravaersdagsvaerk efter Maned og Period

Period @2023 ®2024 2025

E Husind I . .
3
3 Otusind i g
Jan Feb Mar Ap
Eerim:le Jan Feb ar
2025
DV: Antal Fuldtidsansatte 154160 154235 154047
DV: Fravaersdagsvaerk 123169 158,85 127250
DV: Fravaer pr fuldtidsansat D.BOD 0,75 0,83
DV :Fraversprocent 363% 3T6%H 393%
2024
DV': Antal Fuldtidsansatte 152132 153185 152352
DV: Fraveersdagsvaerk 120509 950056 74988
DV: Fravaer pr fuldtidsansat 0,85 0.63 0,49
DV :Fraversprmocent 387% 298% 259%
2023
DV: Antal Fuldtidsansatte 15N90 15410 151773
DV: Fraveersdagsvaerk 1277)5  1N547 1209432
DV: Fravaer pr fuldtidsansat 0,84 0,74 0,85
DV :Fraveersprocent 384% J348% 3TN%

Maj

Apr

1535348
426,80
0.41

215 %

152219
840,58
0,55
2,63%

L4982
469,52
0,31
1.85 %

Jun Jul Aug
Maned

Maj Jun Jul Aug
152665 152036 146354 147348
62338 573050 235632 646,27
041 038 016 0,44
194 % 1.B8% O070% 2.09%
152335 152043 147730 1456570
63950 A&9727 Jizaz2 78513
042 046 o21 0.54
200% 229% 092% 244%
152323 151545 147588 148190
Fazn TO0Ns 24222 72457
0.47 046 016 049
237 % 2I0% O078% 2)13%

Sep Okt Mo Dac

Sep Okt MNow Dec Total
147550 148630 1.509.44
B40.BY 02465 813438
0,57 0,62 539
259% 270% 254 %
148256 150320 152242 153532 1.510,07
98741 980,65 99252 75745 999732
0.67 0.65 0.65 0,49 6,62
A7% 284% 0% 247% 2.61%
1492 84 153407 153005 153202 150,34
88345 10N24 148041 143,30 N.06501
0,59 0,66 0,97 0,75 7.532
280% 300% 440% 393% 291 %

Det korte fraveer har siden april ligget en smule lavere end i de tilsvarende maneder sidste ar.

Langt fraveaer (over 10 dage)

DV: Fravaersdagsvaerk efter Maned og Periode

Periode #2023 @$2024 © 2025
B ltusind
1
H
B
[
=
a Dtusind
Jan Feb
Perlode Jan
2025
DV; Antal Fuldtidsansatte 154160
DV: Fravaersdagsvaerk 112095
DV: Fravaer pr fuldtidsansat 0,73
DV Fravaersprocent 331 %
2024 |
DV: Antal Fuldtidsansatte 1.521,32
DV: Fravaersdagsvaerk 1027,24
DV: Fravaer pr fuldtidzansat 0,68
DV Fraveersprocent 3,07 %
2023
DW: Antal Fuldtidsansatte 15ne0
DW: Fravaersdagsvaerk 129024
DW: Fravaer pr fuldtidsansat 080
D -Fraveersprocent 3,64 %

Mar

Feb

1542,35
1.008,84
0.65
327 %

1.531,85
1.034,62
0.68
3,22 %

151610
me.57

0,74
3460 %

Apr

L540,47
o992
064
3.07 %

1523,52
831,89
0,585
2,87 %

151773
mar227
on
3,07 %

Maj

Apr

153536
Q46,97
062
3.25%

152209
886,29

0,58
277 %

149812
759,03

0.5
2,08 %

Jun
Mined

Maj Jun Jul Aug
192805 1532030 140354 147348
Lonm4 99814 1.00.92 249,68
0.04 [0 K1) 0,68 0.64
305% 328% 298B% 3.07%
1523,35 152043 147730 144570
954,28 BOLOS TR022 652,24
0,63 0,53 0,53 0,45
208% 264% 233% 202%
152323 151545 147588 1481920
100028 1080 7827 101995
0.66 0,73 0,53 0.6
328% 332% 252% 2929%

Jul Aug Sap Okt

Dec

Nov

Sep Okt Now Dec Tetal
147550 1486,30 1.509.44
Q2236 7028 101289
0,63 079 &7
2B4% 344% 307 %
148256 150320 152242 153532 151007
853,49 L246)4 104638 106430 NONM
0,58 0,75 0,68 0,68 733
274% 326% 327% 347T% 289%
1499 84 153407 1530,05 183202 1.5M,34
109524 196461 125484 82273 124406
0,73 0,78 0,82 0,54 823
348% 355% 373% 283% 327T%



Det lange fraveer har i 2025 ligget en smule over niveauet i de tilsvarende maneder sidste ar.

Samlet fravaer

DV: Fravaersdagsvaerk efter Maned og Periode

Periode @2023 @2024 © 2025

- I I
Jan Feb

DV: Fravaersdagsy...

Otussiind

Esriud 1
2025
DV: Antal Fuldtidsansatts 541,60
DW: Fravaersdagsvaerk 152,64
DOV: Fravaer pr fuldtidsansat ! 153
DV :Fraveersprocent 504 %
2024
DV: Antal Fuldtidsansatte 52132
DV: Fravaersdagsvasrk ?2234
DV Fravaer pr fuldtidsansat 153
DV Fraveersprocent b.ﬁd %
2023

DV: Antal Fuldtidsansatte 511,90
DV: Fravaersdagavaerk 187,39
DV: Fravaer pr fuldtidsansat | 145
DY Fravarsprocent 748 %

Mar

Feb

1542 35
27,69
141
703%

133185
192358
1.30
6,20 %

151600
2.235,04
1.47

737 %

Apr

Mar

154047
226442
147

7.00 %

1.523.52
158177
104
5,46 %

1.517.73
2.366,59
1,56

6,78 %

Maj

Apr

153536
573,77
1,03
530%

152209
172737
113
540%

149812
1.228,95
0,82
4,83 %

Maj

152665
L534,51
107

50 %

1.523,35
1.523,78
105
4.98 %

152323
1.722,39
i%)

5,65 %

Méned

Jun

152036
157112
103

517 %

152043
140022
0,99
4,93 %

1.515,45
1.808,26
e

5,42 %

Jul

Jul

1463 54
123824
085
268 %

147730
L0254
0,75
324 %

1.475,88
1.023,49
0,62
3,30 %

Aug

Aug

147348
159525
.08

516 %

1456570
143743
0,98
440%

148190
174451
118

502 %

Sep

Sep

147550
176224
120
543 %

148256
1.840,90
124
591%

140084
1978
132
6,28 %

Okt My Dec

Okt

1484630
2100,23
141

615 %

1.503.20
2106,78
1.40
6,09 %

1.534,07
2.208,57
144
6,54 %

152242
203820
1.34

0,38 %

1.530,08
2.735.24
179

813 %

Det samlede fraveer har i 2025 ligget en smule over niveauet i de tilsvarende maneder sidste ar.

INDSTILLING

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

153532
182374
AL

594 %

1.532,02
1.964,03
128
6,75 %

Total

1509, 44
18.262.57
1200
5,71%

1510,07
2106846
13,95
5,49 %

151,34
23.505,17
15,55

6,17 %

at udviklingen i sygefraveeret tages til efterretning.

BESLUTNING

Udviklingen i sygefraveeret er taget til efterretning.

Efter magdet undersgger forvaltningen, hvad der er besluttet i HovedMED vedrgrende tilbud om

sundhedsordning til personalet.



Eventuelt
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