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Punkt 34: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-8-25
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til dette mode.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsordenen til dette mede godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 35: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-8-25
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra mode i FagMED Dagtilbud, afholdt 29. september 2025.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet fra FagMED Dagtilbuds mede 29. september 2025 godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Referat fra mede i FagMED Dagtilbud 22.09.25 (endelig)



Punkt 36: Information til FagMED Dagtilbud fra formanden.

81.38.00-P35-8-25
Sagsfremstilling

Information til FagMED Dagtilbud fra formanden.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information til FagMED Dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning
Formandens information taget til efterretning, herunder:

Budgetforlig — midler til flere bern sammen
Der arbejdes fortsat med udmentning af 15 mio. kr. i 2026 samt yderligere 5 mio. kr. i hvert af &rene 2027, 2028 og 2029.
Der er ingen nye oplysninger siden sidste orientering.

Finanslov

Der tilfores en betydelig skonomisk ramme. Midlerne udmentes fuldt ud fra 2026, men kravet om at anvende dem til
nedszattelse af foreldrebetaling geelder forst fra 2027. Det skal politisk besluttes, hvordan pengene i 2026 kan anvendes
uden at skabe oplevelse af besparelser i 2027. En proces herom igangsattes i foraret 2026.

Ny sociogkonomisk negle
Hvert tredje ar udarbejdes en ny sociogkonomisk negle. I 2026 omfordeles inklusionsmidlerne mellem daginstitutionerne
pé baggrund af data om indskrevne familiers sociogkonomiske forhold.

Administrativt ansatte

Forvaltningen vil gennemga fordelingen af administrative timer mellem daginstitutionerne. I dag tildeles institutioner med
to matrikler 10 timer, mens institutioner med én matrikel far 7 timer. Ledelserne har papeget, at institutionens sterrelse
ogsa ber indga i vurderingen.

Evaluering af ressourcemodel

Institutionsradet har dreftet den gkonomiske ressourcemodel, som danner grundlag for budgettildeling. Modellen bestar
primert af tildeling efter bernetal, kombineret med inklusionsmidler, administrationstimer, vedligehold, grundtilskud pr.
matrikel og tilskud til udvidet dbningstid. Der er ikke forslag til @ndringer, men et enske om tydelige oversigter, der viser,
hvordan budgettet fordeles. @konomikonsulenterne arbejder pa at udvikle en sadan oversigt.

Udfordrede daginstitutioner

Nogle daginstitutioner oplever udfordringer med arbejdsmilje og pedagogisk kvalitet, hvilket kan gare det svaert at
rekruttere og fastholde uddannet personale. Dette kan skabe en negativ selvforsteerkende effekt. Aktuelt arbejdes der i tre
institutioner med ekstern konsulentbistand og Paedagogisk Indsatsteam. Forvaltningen vil med udgangspunkt i KL-
forlebet om institutioner med udfordret paedagogisk kvalitet udvikle et koncept for, hvordan lignende udfordringer
héndteres fremover. Konceptet behandles i FagMED Dagtilbud pa et senere tidspunkt.



Punkt 37: Information til FagMED Dagtilbud fra nzestformanden
81.38.00-P35-8-25
Sagsfremstilling

Information til FagMED Dagtilbud fra naestformanden, herunder information fra HovedMED.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at naestformandens information til FagMED Dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning

Nestformandens orientering taget til efterretning, herunder orientering fra HovedMED.

Nestformanden opfordrer alle medlemmer af FagMED Dagtilbud til at leese referatet fra HovedMED: Forside -
dagsordener og referater

P& seneste made i HovedMED blev folgende bl.a. dreftet:

Evaluering af TR-dag med 130 deltagere om markante borgere

Input til revitalisering af MED-systemets rolle

Unske om dreftelse af etiske retningslinjer for brug af Al

Forberedelse af den kommende trivselsmaling

Kommende temadroftelse om medindflydelse i MED-aftalen

Droftelse af andringer i vejledning om personaletilpasninger som folge af besparelser i Vejle Kommune

e o o o o o


https://dagsordener-intern.vejle.dk/
https://dagsordener-intern.vejle.dk/

Punkt 38: Arshjul 2026

81.38.00-P35-8-25
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til et arshjul for FagMED Dagtilbud i 2026. Arshjulet bygger pa dagsordenspunkter, som
forventes i HovedMEDs arshjul for 2026, samt kendte og tilbagevendende punkter i FagMED Dagtilbud. Mederne er
planlagt paA mandage og vil fortsette med at veksle mellem formiddagsmeder kl. 9.00-12.00 og eftermiddagsmeder kl.
12.00-15.00, i overensstemmelse med FagMED Dagtilbuds tidligere ensker.

Magderne er som udgangspunkt placeret umiddelbart efter HovedMED-meder, sa nestformanden — der ogsa deltager i
HovedMED — hurtigt kan give en opdatering. Maj-madet er planlagt, s FagMED Dagtilbud kan afgive haringssvar til det
tekniske budget uden behov for et ekstraordinaert mede. I dette tilfeelde er FagMED-meodet undtagelsesvist lagt for
HovedMED-medet. Derudover er der, pa baggrund af tidligere ensker, ikke planlagt meder i de forste hverdage efter
manedsskifte, da mange dagtilbud i denne periode tager imod nye bern.

Formandskabet i FagMED Dagtilbud ensker igen i ar ogsé at drefte muligheden for at atholde en halv temadag i
forlengelse af af det planlagte mode i maj. Formélet er at give FagMED Dagtilbud tid til at dykke ned i et specifikt tema,

der er relevant for arbejdet i dagtilbuddene, og der enskes input til, hvilket tema der eventuelt kunne have verdi at
fokusere pa.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter, om der er opbakning til at atholde en halv temadag i maj 2026, samt eventuelle forslag til
temaer og

at FagMED Dagtilbuds arshjul for 2026 godkendes.

Beslutning

FagMED Dagtilbud har besluttet at afholde en halv temadag. Et muligt tema er magtanvendelse. Forvaltningen vurderer
efter madet, om emnet egner sig til en proces med dreftelse. Der blev foresldet, at mgdet og temadagen atholdes pa Kong
Gauers Géard.

Arshjulet blev godkendt. FagMED-sekreteren indkalder til naeste 4rs moder i Outlook.

Bilag

Forslag til &rshjul for FagMED Dagtilbud 2026



Punkt 39: Status pa omstillingen " Flere bern sammen i lokale
feellesskaber"

81.38.00-P35-8-25
Resumé

Forvaltningen orienterer om status pa omstillingen og FagMED Dagtilbud giver input til behov for kompetenceudvikling.

Sagsfremstilling
I forleengelse af den nye Born- og Ungepolitik har Berne- og Familieudvalget vedtaget omstillingen “’Flere bern og unge
sammen — i lokale fellesskaber”, som dakker hele 0-18- d&rsomridet. Malet er at vende udviklingen med stigende andel af

barn i specialtilbud og i stedet styrke de almene fzllesskaber.

Omstillingen er opdelt i fem spor, hvor dagtilbudsomradet iseer arbejder med Spor 1: Det gode dagtilbud og
udviklingsprocessen ”Leg og Samspil i Fellesskab”.

Som en del af budgetforliget 2026 er der afsat en kompetenceudviklingspulje pa 4,5 mio. kr. arligt i to ar — i alt 9 mio.
kr. — til medarbejdere og ledere i dagtilbud og skoler. Formélet med puljen er at understette faglig udvikling, styrke lokale
feellesskaber og sikre en tryg og udviklende start for alle bern.

P4 Borne- og Familieudvalgets made den 6. november blev det besluttet, at pengene skal udmentes som et katalog, som
udbydes pa tvaers af Berne- og Ungeforvaltningen.

Sammenhzeng til sidste mede:

Pa seneste mode droftede FagMED omstillingen med fokus pé lokale fzllesskaber og anvendelse af 30 mio. kr. i
engangsmidler. Her blev bl.a. peget pa onboarding af nye medarbejdere, indsatser tet pa bernene, vikarpulje til
vidensdeling og faglig fordybelse samt behov for ekstern processtotte. Disse input indgér som baggrund for dreftelsen af
kompetenceudviklingspuljen.

Dreftelse

FagMED Dagtilbud bedes give input til, hvordan kompetenceudviklingsmidlerne bedst anvendes for storst effekt til at
understotte implementeringen af “’Flere barn og unge sammen — i lokale fellesskaber”

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud tager orienteringen til efterretning og giver input til behov for kompetenceudvikling.

Beslutning

Orienteringen om status pa omstillingen " Flere bern sammen i lokale fallesskaber" taget til efterretning. Se vedhaftede
slides, som blev praesenteret pd medet.

Forvaltningen arbejder pa et kompetenceudviklingskatalog, der skal styrke medarbejdere pé tvers af Born & Unge — med
serligt fokus pa overgangen fra bernehave til skole og tvaergédende temaer. Der arbejdes med forskellige leringsformer og
finansieringsmodeller.

Pa medet blev der gennem gruppearbejde givet input til relevante temaer, leeringsformer og fordeling af midler.

Bilag

Input til kompetenceudviklingskatalog



Punkt 40: HR i tal 2025 — med szerligt fokus pa temaerne fleksible
arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse

81.38.04-A00-3-24
Resumé

Den nyeste udgave af "HR i tal — Et blik pa vores organisation” giver et aktuelt indblik i personaledata og tendenser i
Vejle Kommune med fokus pé reformarbejdet samt indsatsomraderne tiltraekning, tilknytning og fraveer. For Dagtilbud
viser rapporten udfordringer med rekruttering, hgj personaleomsaetning og lav fuldtidsandel blandt paedagoger.
Sygefravaret ligger over kommunens gennemsnit.

Sagsfremstilling
Orientering om HR i tal — Et blik pa vores organisation (august 2025)

Publikationen HR i tal praesenterer centrale personaledata og tendenser i Vejle Kommune og danner grundlag for
strategiske dreftelser i MED-systemet. Herunder er hovedpointer med relevans for dagtilbudsomrédet fremhavet:

¢ Rekruttering og tilknytning: Antallet af ansegere pr. stillingsopslag i Barne- og Ungeforvaltningen ligger stabilt
omkring 30, hvilket er lavere end i flere andre forvaltninger. ( I HR i tal 2024 var tallet 31,2)

¢ Personaleomsaetning: Dagtilbud har en omsatningsprocent pé ca. 14 %, hvilket er hgjere end kommunens
gennemsnit. (Dette er ikke opgjort i HR i tal 2024)

¢ Timetal og fuldtid: Kun 37 % af paedagoger og 30 % af pedagogmedhjalpere er pa fuldtid. Trepartsaftalen
forpligter til at tilbyde fuldtid, men efterspergslen er lav. (I HR i tal 2024 var de tilsvarende tal 36 % og 29 %)

o Sygefraveer: Sygefraveret i Borne- og Ungeforvaltningen ligger péd 14,3 dagsverk pr. medarbejder, hvilket er over
kommunens gennemsnit. (I HR i tal 2024 var tallet 14,2 dagsveark)

¢ Mangfoldighed og seniorfastholdelse: Andelen af ansatte over 67 &r er stigende, og senioraftaler anvendes iDet
giver mulighed for at fastholde erfaring og kompetencer i en tid med arbejdskraftudfordringer.

Perspektiv:
HR i tal fremhaever generelt, at attraktive arbejdspladser med fokus pé fleksibilitet, livsfasepolitik og trivsel er afgerende
for at tiltreekke og fastholde medarbejdere.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HR 1 tal 2025 tages til efterretning.
Beslutning

HR i tal taget til efterretning.

Bilag

HR-i-tal-2025-was



Punkt 41: Resultat af Dagtilbuds arbejdsmiljemaling

28.00.00-P20-3-25
Resumé

Der er gennemfort arbejdsmiljemaélinger i bdde Dagtilbud og Dagplejen i efteraret 2025. Malingerne viser generelt hgj
trivsel og arbejdsglaede, men ogsé enkelte opmarksomhedspunkter, bl.a. omkring anerkendelse, tid til at nd opgaver og
ledelsens fokus pé trivsel. Resultaterne praesenteres pa medet med opdeling pa medarbejdergrupper, alder og anciennitet.
Resultaterne skal nu dreftes med henblik pa opfelgning og prioritering af indsatser i det videre arbejdsmiljearbejde.

Sagsfremstilling
Dagsordenspunkt: Orientering om arbejdsmiljoméalingen 2025

Arbejdsmiljemalingen for 2025 er gennemfort for bade dagplejen og daginstitutionerne, med en svarprocent pa
henholdsvis 83 og 84 procent. Resultaterne viser et overordnet stabilt billede sammenlignet med 2023, men med forskelle
mellem de to omrader.

For daginstitutionerne ses mindre tilbagegang pa flere parametre. Den storste forskel er i oplevelsen af, at ledelsesteamet
har fokus pa arbejdspladsens trivsel, som er faldet fra 5,80 til 5,53. Derudover er der et fald i oplevelsen af anerkendelse
for det arbejde, medarbejderne udferer, fra 5,91 til 5,69. Mindre fald ses ogsa i indflydelse p& opgaver og handtering af
konflikter. Samarbejdet i det neermeste team ligger fortsat hejt, og generelt er medarbejderne stadig glade for deres
arbejde og oplever, at de lykkes med kerneopgaven.

For dagplejen viser mélingen en positiv udvikling pa de fleste omrader i forhold til 2023. Der er fremgang i oplevelsen af
at kunne né opgaverne, som er steget fra 5,70 til 5,93, og i faglig feedback og sparring, som er steget fra 5,90 til 6,16.
Trygheden ved at tage vanskelige udfordringer op med kolleger er ogsa forbedret, og samarbejdet pa tvers er styrket.
Dagplejerne oplever generelt, at de er fagligt kleedt pa til opgaven og lykkes med at give bernene nervaer og omsorg. Den
eneste tilbagegang ses 1 spergsmalet om konflikthdndtering, som er faldet fra 5,66 til 5,60.

Pa FagMED-meadet praesenteres de centrale resultater for bade Dagtilbud og Dagplejen via de vedhzaftede slides.
Resultaterne er opdelt efter dagtilbudstyper, medarbejdergrupper, alder og anciennitet. Der laegges op til en dben droftelse
af, hvilke resultater der overrasker eller bekymrer, hvor der ses styrker og udfordringer pé tvers af grupper, og hvordan
resultaterne kan bruges i det videre arbejde med arbejdsmilje og trivsel — béde lokalt og pé tveers af omradet. Som
tidligere meldt ud pa mail, skal resultaterne behandles i LokalMED og indarbejdes i institutionernes APV-handleplaner.
Forvaltningen tilbyder stette til institutioner med lav gennemsnitsscore eller serlige udfordringer, og alle kan kontakte
forvaltningen for sparring eller hjaelp til proces og tolkning af resultater.

FagMED Dagtilbud vil pa et kommende mede i 2026 evaluere arbejdsmiljemalingen.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud tager orienteringen til efterretning og

at FagMED Dagtilbud drefter, hvilke omrader der skal have serlig opmerksomhed i den kommende periode.

Beslutning

FagMED Dagtilbud tog orienteringen til efterretning, og de vedhaftede slides blev gennemgaet pa medet. (Efterskrift:
Der er en fejl i bilaget pé sliden om trivsel, samarbejde og social kapital. Her fremgar det, at dagplejerne har en
gennemsnitlig score pé 5,45 pa spergsmal 1-10. Den korrekte score er 6,05).

Overordnet viser malingen, at dagplejen har oplevet en mindre fremgang siden den seneste maling i 2023. For
daginstitutionerne ses der en tendens til en svag tilbagegang pé de fleste spergsmal om trivsel, samarbejde og social
kapital, mens der er en mindre fremgang pé de fleste af spergsmalene om det paedagogiske arbejde.

Resultaterne ligger fortsat flot og over gennemsnittet sammenlignet med tilsvarende resultater for alle arbejdspladser i
HR’s trivselsmaling for hele Vejle Kommune.



Forvaltningen understotter arbejdet med trivselsmélingen i syv daginstitutioner, hvor gennemsnittet af alle spergsmaél
ligger under 5,5.

Padagogiske assistenter er den faggruppe, der generelt scorer lavest i arbejdsmiljemalingen. Det vil derfor vaere oplagt pd
et senere tidspunkt at genbesoge stillingsbeskrivelsen for denne gruppe, som er hastigt voksende i takt med vores 42-ugers
uddannelsesforlob afvikles.

Malingen viser ogsé, at ledere, gvrige ledere og administrative medarbejdere er de faggrupper, der scorer hgjest.
Bilag

Arbejdsmiljemaling til FagMED Dagtilbud



Punkt 42: Status pa Arbejdstilsynets besog

81.38.00-P35-8-25
Resumé

Denne sag giver en status pa Arbejdstilsynets beseg og reaktioner i Dagtilbud i perioden 1. november 2024 - 31. oktober
2025.

Sagsfremstilling
Arbejdstilsynets tilsyn i dagtilbud 2024

1 2024 har Arbejdstilsynet gennemfort ordinere tilsyn i 16 daginstitutioner. Pa baggrund af disse tilsyn er der givet 4
reaktioner: 3 aftaleforleb og 1 pabud.

Aftaleforleb

Et aftaleforleb anvendes, nar Arbejdstilsynet under tilsynet far en begrundet mistanke om overtraedelse af
arbejdsmiljeregler, som krever forbedringer. I et aftaleforlgb indgar sparring fra Arbejdstilsynet, og der folges op pa de
indsatser, institutionen ivaerksatter.

De 3 aftaleforleb er givet med folgende begrundelser:

¢ Vold i arbejdstiden (2 stk)
o Trek og skub ved transport af kasser med mad

Pabud

Et pabud gives, nar virksomheden ikke opfylder arbejdsmiljelovens krav, og det vurderes, at virksomheden selv kan rette
op uden yderligere hjalp.

Pébuddet er givet med folgende begrundelse:

¢ Sikre APV-handleplanen forefindes

Opfelgning
Forvaltningen folger op i de institutioner, der har modtaget en reaktion fra Arbejdstilsynet.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud tager sagen til efterretning.

Beslutning

FagMED Dagtilbud tager sagen til efterretning.



Punkt 43: Arbejdsulykker og haendelser 2025

&1.38.00-P35-8-25
Resumé

Denne sag giver en status pa registrerede arbejdsulykker, naervedulykker og hendelser. Det er udelukkende registreringer i
SafetyNET som er med i denne sag. Tabellerne er trukket fra SafetyNET.

Sagsfremstilling
Udvikling i arbejdsulykker

Denne graf viser udviklingen af arbejdsulykker fra 2022 til 2025, opdelt i ulykker med fravaer (MF) og uden fraveer (UF):

Udvikling i antal ulykker med og uden fravaer

2025
2024
2023
2022
0 100 200 300 400
Antal
®MF ®UF

Tendensen viser faerre arbejdsulykker med fraveer og et stabilt antal arbejdsulykker uden fravaer. Det hgje antal
arbejdsulykker i 2022 er atypisk og skyldes, at COVID-relaterede handelser kunne registreres som arbejdsulykker.

Ses der pé udviklingen i antallet af alvorlige arbejdsulykker med fraver pa mere end 3 uger tegner der sig et forholdsvist
stabilt niveau siden 2023:

Udvikling i antallet af alvorlige ulykker (Fravaer »3 uger)
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Arbejdsulykkerne de seneste 12 md. kan kategoriseres i folgende typer:



Antal Arbejdsulykker fordelt pa type 01.11.2024 - 31.10.2025

5=
E slag. spark, kvaelertag, knivstik moy. _ 149
g bid, stik, spark fra dyr eller mennekser _ 15
= klemt/mast _ 49
puvkisk overbelastning eller chok - &
skaret eller stukket sig péd skarp genstand - 5
farlige stoffer v . 2
0 10 20 0 40 50 a0

Antal

Det fremgar, at “ramt af genstand eller person” samt “fald og snublen” er de hyppigst forekommende typer af
arbejdsulykker. Derudover optraeder “andet” ogsa ofte, som desvarre ikke er nermere defineret.

Udvikling i registrerede hzendelser

Denne graf viser udviklingen i registrerede handelser fra 2022-2025, opdelt i fire kategorier: arbejdsulykker, kreenkende
handlinger, nervedulykker samt vold og trusler (OBS nogle af arbejdsulykkerne registreres forst som handelser inden de
endeligt klassificeres som arbejdsulykker).

Andre handelser fordelt pa type

0 063 A0 300 A0 104
Antal

@ AREL)DSULYKKE @ HEIE FEILELSESMASSIGE KRAY @KRANKENDE HANDLINGER @NARVLDULYKKER @VOLD OG TRUSLER

Tendensen viser, at antallet af registrerede handelser med vold og trusler er steget markant siden 2022. En opgerelse over
de situationer, hvor haendelser er opstiet inden for de seneste 12 maneder — ekskl. arbejdsulykker — viser, at
kravssituationer oftest udleser handelser, efterfulgt af situationer med konfliktlosning:



Antal Neervedulykker, Vold og Trusler samt Kraankede handlinger — Situation 01.11.2024 - 31.10.2025

Kravssituation 189
Konfliktlesning

Andet

Atslag pa enske

Trast, omsorng

Situation

Uventet situation/zendringer/darli...
Hjzelp tl daglige geremal . 6
Magtanvendelse I 2

Uventet situation I 2

] 50) 100 1501
Antal

Det fremgar ogsa af SafetyNet, at fysisk vold med krop er langt den hyppigste handling inden for kategorierne vold og
trusler samt kraenkende handlinger de seneste 12 maneder. Dernast folger fysisk vold med genstand samt verbale
skaeldsord og aggressioner/trusler:

Antal Vold og Trusler samt Kraenkede handlinger - midler 01.11.2024 - 31.10.2025

Fysisk vold med krop
93

Fysick vold med genstand

Verbale skaldsord _ a2

Verbale aggrassioner eller trusler i

40

lrusler med krop eller genstande 38

andet [N 22

Sarende bemarkning nedvurdering I 5

Trusler om vald

Midler

Farlige genstande eller metoder I 2

Uansket seksuel opmarksombhed I 1

1 1M A0k (M) Ay
Antal

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at oversigten over arbejdsulykker tages til efterretning og

at FagMED Dagtilbud drefter hvilke tiltag ovenstaende kalder pa.

Beslutning

Oversigten over arbejdsulykker blev taget til efterretning. P4 medet dreftede FagMED Dagtilbud, om stigningen i antallet
af registrerede handelser over arene kan haenge sammen med, at medarbejderne er blevet bedre til at registrere 1 SafetyNet.



FagMED anmodede om, at forvaltningen genbesegger retningslinjerne for magtanvendelse og vurderer, om proces og
skemaer til udfyldelse fortsat er hensigtsmaessige. Der kan med fordel ses pa tilsvarende materiale fra skoleomradet og
eventuelt fra andre kommuner.



Punkt 44: Arlig arbejdsmiljedreftelse

81.38.00-P35-8-25
Sagsfremstilling

Status pa arbejdsmiljemal og input til evaluering

FagMED Dagtilbud godkendte i maj 2024 arbejdsmiljemalene for perioden frem til 2026 (se vedhaeftede fil). Malene har
fokus pa at skabe attraktive arbejdspladser gennem kerneopgaven i centrum, hgj tilstedeverelse, forebyggelse af hgje
folelsesmaessige krav, psykisk og fysisk arbejdsmilje samt systematisk arbejdsmiljearbejde.

Pa dette mode orienteres om status for arbejdet med mélene. Arbejdmiljerepraesentanterne i FagMED Dagtilbud kommer
med input til, hvordan mélene opleves og anvendes i praksis pa deres egne arbejdspladser eller andre arbejdspladser der er
kendskab til. Dreftelsen skal danne grundlag for:

e Hvordan arbejdet med mélene skal evalueres ved udgangen af 2026.
¢ Hvordan processen med at fastlegge nye arbejdsmiljemal for perioden 2027-2029 tilretteleegges.

Formalet er at sikre, at kommende mél tager afset i virkeligheden og understatter trivsel, fastholdelse og forebyggelse af
arbejdsmiljeudfordringer i dagtilbuddene.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at arbejdsmiljerepreesentanterne i FagMED Dagtilbud orienterer om arbejdet med arbejdsmiljemaélene i praksis og

at FagMED Dagtilbud drefter input til evaluering og plan for nye maél i perioden 2027-2029.

Beslutning

Arbejdsmiljerepraesentanterne orienterede pa medet om arbejdet med bade arbejdsmiljemaélingen og de fastsatte
arbejdsmiljemal.

Arbejdsmiljemalingen er et vaerdifuldt redskab til at saette fokus pa relevante temaer og skabe anledning til dialog i
medarbejdergruppen. Den giver mulighed for at vaere nysgerrig og stille spergsmal til resultaterne.

Nér det gaelder arbejdsmiljemalene, er de konkrete og handgribelige, hvilket gor det nemt at valge og arbejde med
temaer, der giver mening lokalt. P4 Kong Gauers Géard har man eksempelvis arbejdet med emner som vold og trusler,
onboarding af nye medarbejdere, trivselsmalingen samt psykologisk tryghed gennem feedback.

FagMED Dagtilbud tilkendegav pa medet, at der i naste periode med nye arbejdsmiljemél kan arbejdes med et
tilsvarende katalog af temaer.

Arbejdsmiljemalene vil blive evalueret ved udgangen af 2026.
Bilag

arbejdsmiljemal-dagtilbud-2024-2026



Punkt 45: Sygefraver
81.38.00-P35-8-25
Sagsfremstilling

Kort fraveer (10 dage eller mindre)

DV: Fravaersdagsvaerk efter Maned og Period

Period @2023 2024 © 2025

4

E Husind I . .

E dep..pll

=

E Ortusind -

Jan Feb Iar Agar hdaj Jun Jul Aug Sep Okt Naow Dec
Maned

Eer:nde Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mow Dec Tatal

2025
DV: Antal Fuldtidsansatte 154160 154235 154047 1533536 152005 L520,36 146354 147348 147550 14B6.20 1.509.44
DV: Fravaersdagsvaerk 123,69 115885 127250 62680 623,38 573050 23632 646,27 B40BT 924,650 B134.38
DV: Fravaer pr fuldtidsansat D.BD 0,75 083 0.41 0.4 038 0J& 0,44 0,57 062 5.39
DV Fraversprocent d63% 376" 3IJ93% 215% 194 % B8% O070% 200% 259% 270% 2.54 %

2024
DV: Antal Fuldtideansatte 152132 153185 152352 152219 152335 152043 147730 146570 148256 150320 152242 153532 1.510,07
DV: Fraveersdagsvaerk 129502 05905 74988 840,98 63950 49727 31232 78519 087,41 9B0G65 99252 T5745 Q9.99732
DV: Fravaer pr fuldtidsansat 0,85 0.63 0,49 0,55 0,42 0,46 021 0.54 057 0.565 0.565 0,42 6,62
DV :Fraversprocent 3B7% 298% 250% 263% 200% 220% O092% 244% 37% 2B4% 30% 247% 2,61 %

2023
DV: Antal Fuldtideansatte 15N90 L5&I0 151773 14982 152323 151545 147588 1481920 L40984 153407 153005 153202 1.50N34
DV: Fraveersdagavaerk 1277)5 1N547 129432 446002 722N JOONs 24222 TF2457 83345 100,946 148041 143,30 N.065,01
DV: Fravaer pr fuldtidsansat 0,54 0,74 0,85 0,31 0,47 0,46 0,16 0,49 0,59 0,66 0,97 0,75 7.32
DV ‘Fraveersprocent 384% 3468% 3MN% 1.85% 237T% 2I0% 078% 2)3% 280% 300% 440% 393% 2,91 %

Det korte fraveer har siden april ligget en smule lavere end i de tilsvarende maneder sidste ar.

Langt fraveer (over 10 dage)



DV: Fravaersdagsvaerk efter Maned og Periode

Periode @2023 #2024 © 2025
B8 lwusind
g
g
[
w
=
B2 Dtusind
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sap Okt Mow Dec
Miined
Perlode Jan Feb Mar Apr Ma] Jumn Jul Aug Sep Okt Mo Dec Total
2025
DV: Antal Fuldtidsansatte 154160 154235 154047 153536 152605 152036 146354 147348 147550 148630 1.509.44
DV Fravaarsdagsvaerk 12095 100884 99192 94507  LONN4 90814 100192 94968 Q2236 176,28 10a28.9
DV Fravaer pr fuldtidsansat 0,73 0,05 054 062 0.06 0,606 0,08 D64 063 0.7e .71
DV Fraveersprocent 33% 327% 307% 325% 315% 328% 298% 307% 2B4% 344% 307 %
2024
DV: Antal Fuldtidsansatte 152132 153185 1523,52 152209 152335 152043 147730 144570 1482560 150320 152242 153532 150,07
DV: Fravaersdagsvaerk 102724 103462 83189 88630 95428 8095 Te022 65224 85349 L2604 104438 1064630 MNOMM
OV Fravaer pr fuldtid=ansat 048 0,58 0,55 0,58 0,63 053 0,53 0,45 0,58 0,75 0.46% 0,569 7.33
OV Fraveersprocent A307% 322% 287T% 277% 298% 264% 233% 202% 274% 326% 3I27T% 347% 2,80 %
2023
OV: Antal Fuldtidsansatte 1L5M20 15180 151773 149812 152323 151545 147588 1481920 149984 153407 153005 153202 1LEN34
OV Fravaersdagsvaerk 121024 1257 07227 780,03 L0O0O0.28 oan TEL2T7 101295 109524 119641 125484 82273 1244006
OW: Fravaer pr fuldtidsansat 080 0,74 on 0.8 0.66 0.72 0,53 0,62 072 0,78 0,82 0,54 823
OV Fraveersprocent 364% 3460% 3J07% 298% 328% 332% 252% 209% 3J48B% 355% 373A% 283% 3,27 %
Det lange fraveer har i 2025 ligget en smule over niveauet i de tilsvarende maneder sidste ar.
Samlet fraveer
DV: Fravaersdagsvaerk efter Maned og Periode
Periode @2023 @2024 © 2025
.
F
E 2tusind
£
;
]
E -
E Otusind
Jan Feb ar Apr Kiaj Jun Jul Aug Sep Okt Mo Dec
Méinad
Period 1 Fab Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mo Dac Total
2025 i
DV: Antel Fuldtidsansatte 541,60 154235 154047 153536 152645 152036 146354 147348 147550 1484630 1LE09.44
DV Fravaersdagsvaerk 52,64 26749 2246442 157377 163451 15719 123824 159595 175324 2100923 1824257
OV: Fravaer pr fuldtidsansat | 153 1.41 147 1,03 107 1,03 0,85 .08 120 141 12,00
OV Fraveersprocent 04 0% 703 % 700% 539% 5.0 % 57%m 32488% BlI6% S543% 615 % 57 %
2024
OV: Antal Fuldtidsansatte 521,32 153185 152352 1522)9 152335 152043 147730 144570 1482546 150320 152242 153532 1.510,07
DV: Fravaersdagsvaerk 2234 1.993,68 L58L77 172737 159378 149922 L0254 143743 184090 210678 2038920 LB2374 210868456
DV: Fravaer pr fuldtidsansat | 1553 130 104 113 1,05 0,89 0,75 0,28 124 140 T34 119 13,95
DV Fravaersprocent BP4%  4620% S546% S540% 408% 403% 324% 446% 0 591% 4609% 463B% 5904% 549 %
2023
DV: Antal Fuldtidsansatta  [51,00  15W6J0  1L517.73 14982 152323 151545 147588 148190 149984 153407 153005 L332,02 L5134
DV: Fravaersdagsvaerk 18739 223504 2364650 122895 172239 1808246 102349 17445 19787 220857 273524 1964,03 2350517
DV: Fravaer pr fuldtidsansat | 145 1,47 1,56 0,82 L2 e 0,69 18 132 144 179 128 15,55
DV Fravaersprocent FAB% 737% 678% 483% 545% 542% 330% 512% 428% 654% 8l3% 4,75% 8,17 %

Det samlede fraver har i 2025 ligget en smule over niveauet i de tilsvarende maneder sidste ar.



Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at udviklingen i sygefravaret tages til efterretning.

Beslutning

Udviklingen i sygefraveret er taget til efterretning.

Efter medet undersegger forvaltningen, hvad der er besluttet i HovedMED vedrerende tilbud om sundhedsordning til
personalet.



Punkt 46: Eventuelt

81.38.00-P35-8-25
Beslutning

Tak for 1 ar.
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