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Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra madet den 15. marts 2016
Formanden og naestformanden OTT@NTEIET...........ccuiiiiuiiiiiieeiieeeiee ettt s e etae e e e e e e aeeessaaeenes,
Teknisk budgetforslag 2017 til udtalelse
Status PA NYE SKITAL......eeieiiiiiiiiie ettt ettt ettt sttt e st e s
Klippekortmodul den 30.11.16

Opfelgning pé analyseholdet - arbejdsmilje

Eventuelt



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-4-15

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes
at dagsordenen godkendes

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Godkendelse af referat fra moedet den 15. marts 2016

81.38.00-P35-42-15
Formanden indstiller,
at referatet godkendes
Beslutning

Referatet blev godkendt



Punkt 3: Formanden og nastformanden orienterer
81.38.00-P35-10-14
Sagsfremstilling

¢ Velkommen til de to nye arbejdsmiljerepraesentanter - Bettina Lyngbak, Skansebakken, Susanne S. Pold, Center
Dag.

Beslutning

Formanden bed de nye arbejdsmiljereprasentanter velkommen med en introduktionsrunde



Punkt 4: Teknisk budgetforslag 2017 til udtalelse

81.38.00-P35-42-15
Resume

Okonomiudvalget godkendte pa mede den 8. februar 2016 budgetstrategien for budget 2017. Budgetstrategien udstikker
rammerne for processen med udarbejdelsen af budgetforslag 2017-2020. Som elementer i det tekniske budget 2017, skal
fagudvalgene godkende et teknisk budget i balance, samt forberede hvordan der kan tilvejebringes et arligt
omprioriteringsbidrag pd 1 % 12018 og 2019.

Det tekniske budget 2017, samt handtering af omprioriteringsbidraget til budget 2018 og 2019 sendes til udtalelse i
Fagmed Voksen, Fagmed Administration, Handicaprad, Udsatterdd samt Borger- og Netvarksrad med henblik pa en
politisk godkendelse den 30. maj 2016.

Det indstilles at Fagmed Voksen afgiver udtalelse.

Okonomichef Jeanette Andreasen deltager under punktet.

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen i budgetstrategien, skal alle fagudvalg godkende et teknisk
budgetforslag indenfor den af Okonomiudvalget udmeldte ramme senest den 3. juni 2016.
Det betyder, at eventuelle budgetudfordringer skal veere sogt lost og praesenteret i et teknisk
budget i balance.

Udgangspunktet for udvalgenes driftsrammer er det vedtagne budget 2016, korrigeret for
politiske beslutninger til og med Okonomiudvalgets mode den 8. februar 2016.

Budget i balance

Forvaltningen har gennemgaet det tekniske budget for ubalancer, herunder haft et serligt fokus pa demografiske
udfordringer, samt vilkar for at realisere udvalgets indteegtsbudget. Gennemgangen har vist, at der er vasentlige
udfordringer pa myndighedsbudgettet, som konsekvens af dels gget efterspargsel, eget kompleksitet i sagerne samt et
betydeligt pres fra Berne- og Ungeomrédet. Til gengeld vurderes det, pa baggrund af efterspergslen efter vores tilbud i
2015, som realistisk at realisere udvalgets indtegtsbudget. Udfordringens sterrelse vurderes at ligge mellem 15-23 mio.
kr.

I forhold til demografi er der pa nuvarende tidspunkt kendskab til en vaesentlig opdrift fra
Borne- og Ungeomradet. Forvaltningens opgerelse over borgere der i 2016, 2017 og 2018
fylder 18 ar, og dermed overgar til Voksenomradet, udviser en stigning pa godt 9 mio. kr.
fra 2016 til 2017 og yderligere knap 9 mio. kr. fra 2017 til 2018. Opdriften er dog forbundet
med en hvis usikkerhed i forhold til, hvor stor den przecist bliver i de enkelte ar, hvilket kan
betyde at den reelle udfordring vil afvige fra opgerelsen.

Det er dog ikke sddan at udfordringen forsvinder. Det der ikke kommer i det ar, hvor den unge fylder 18, kan komme aret
efter eller aret efter igen. Det athaenger af, hvornar det besluttes, at den unge, der nu er blevet 18 ar gammel, skal flytte for
sig selv. Der er séledes alene tale om en tidsmaessig forskydning i forhold til, hvornar borgeren flytter hjemmefra. Baseret
pa erfaring fra tidligere &r er vurderingen, at opdriften fra Berne- og Ungeomrédet vil ligge mellem 5-10 mio. kr. fra 2016
til 2017 og yderligere 5-10 mio. kr. fra 2017 til 2018.

Forvaltningen vurderer ikke, at der er mulighed for at absorbere en sddan opdrift. I stedet preesenteres udvalget for en
raekke forslag til, hvordan udfordringerne kan héndteres med henblik pé at sikre balance i gkonomien i 2017. De fleste af
initiativerne bygger videre pd dagsordener, som forvaltningen har arbejdet med leenge. Her taenkes specifikt pa
rehabiliterings- og innovationsdagsordenen. Andre af initiativerne gér med effektivisering samt at anvende tidligere
afsatte midler fra budgetforlig til at sikre balance. Hvis vi lykkedes med de foreslaede initiativer vil det sikre nogenlunde
balance, men safremt der fremadrettet pagér et yderligere pres pa omradet - herunder omprioriteringsbidraget til 2018 og
2019, vil det blive meget vanskeligt at balancere gkonomien uden servicereduktioner.

Det samlede budgetforslag pé serviceomréadet fordeler sig pd hovedomréader pé folgende méde:

1000. kr. Teknisk budget 2017
Handicapomradet 348.686

Psykiatri omradet 83.864



Misbrugs omradet 17.066

Myndighed 204.078
@vrige 18.174
Indtagter mellem kommunale -254.808
I alt 417.060
OU rammeudmelding 417.060

Initiativer til at sikre et budget 2017 i balance er vedlagt som bilag 1.

Udvalget skal endvidere vaere opmarksom pé, at udviklingsaftalen pa det sociale omrade udlgber med udgangen af 2016.
Samtidig har Regeringen sendt forslag i hering, hvor det foreslas at den sociale sartilskudspulje nedleegges med virkning
fra 2017, og i stedet prioriterer midlerne til kommuner, som stér i en sver ekonomisk situation. Det vurderes, som
usikkert om Vejle Kommune vil kunne fa tilskud fremover, idet vi ikke falder indenfor kategorien af "vanskeligt stillede".
Det méa dog afvente den kommende finanslovsforhandling, herunder de konkrete forudsatninger, som en kommende pulje
vil skulle sgges under. Voksenudvalgets andel af puljen har vaeret 3,1 mio. kr., og har finansieret opsegende socialt
arbejde, natcafé/herbergs venner, socialsygeplejerske, byen som opholdsrum og ungepensionat.

Det vurderes ikke muligt at finde finansiering til aktiviteterne indenfor Voksenudvalgets budget, séfremt puljemidlerne
opherer.

Tilvejebringelse af omprioriteringsbidrag til budget 2018 og 2019 pa arligt 1 %

Som konsekvens af regeringens skonomiske politik skal kommunerne finde et arligt omprioriteringsbidrag pa 1 %. Og
selvom det nu ser ud til, at omprioriteringsbidraget kommer tilbage til kommunerne, er det fortsat relevant at drefte,
hvordan man vil handtere udfordringen, idet vi for nuvaerende ikke ved, hvordan omprioriteringsbidraget kommer tilbage
og hvilke bindinger det eventuelt er ledsaget af. Udfordringen for 2017 blev handteret i Vejle Kommune, i forbindelse
med budgetleegningen for 2016, men samtidig blev der varslet rammereduktioner i 2018 og 2019 med arligt 1 %.

Som en del af budgetleegningen for 2017 skal det derfor dreftes, hvordan udvalget vil tilvejebringe et
omprioriteringsbidrag pa 1 % arligt i 2018 og 2019. @konomisk svarer det for Voksenudvalget til 4,36 mio. kr. 1 2018
stigende til 8,72 mio. kr. 1 2019. Udmentningen af omprioriteringsbidraget i konkrete initiativer skal dog ferst ske ved
budgetlegningen for 2018-2021.

Konsekvenserne af gkonomiaftalen for 2017 kendes ikke endnu, hvilket medferer usikkerhed omkring tilskudssiden og
omprioriteringsbidragets endelige storrelse. Séfremt gkonomiforhandlingerne medferer ekstra finansiering til Vejle
Kommune, vil det kunne medga til at reducere behovet for rammereduktioner pa udvalgenes omrader.

Det er forvaltningens ambition, at udmente omprioriteringsbidraget, saledes at borgeren ikke vil opleve
servicereduktioner. Men set i lyset af de skonomiske udfordringer der er pa voksenomrédet i forvejen, kan det ikke
afvises, at det vil blive nedvendigt at finde omprioriteringsbidraget ved besparelser og servicereduktioner. Det anbefales i
forleengelse heraf, at omprioriteringsbidraget for 2018 0g2019 forseges udmentet med afszt i folgende model og 3
hovedoverskrifter, nar der skal foreligge konkrete initiativer til budget 2018.

Figur 1: Tilvejebringelse af omprioriteringsbidrag i 2018 og 2019.
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Velferdsinnovation: "Tanke, skabe, gore og bruge nyt”

Innovation er vasentligt et omdrejningspunkt i udviklingen og fremtidssikringen af den offentlige velfaerd indenfor et
gkonomisk begrenset raderum. I 2014 ivaerksatte Velfaerdsforvaltningen et storre innovationsarbejde, som skal optraene
evnen til at gentaenke, organisere og levere velferdsydelser pa en ny méde, sé vi kan fastholde det nuvaerende
aktivitetsniveau for faerre ressourcer eller pge aktiviteterne for de samme ressourcer. Indenfor velfeerdsinnovation, herer
ogsa vores arbejde med effektfulde hverdagsteknologier.

Social resiliens: Robuste og holdbare lgsninger.

Med fokus pé social resiliens er det ambitionen at levere bedre service ved at sikre lgsninger, der er robuste og holdbare,



ikke kun gkonomisk, men ogsé menneskeligt og socialt. For at skabe social resiliens arbejder Velferdsforvaltningen bl.a.
med rehabilitering, hvor malet er at stotte det enkelte menneske i at leve et vaerdigt, selvsteendigt og meningsfyldt liv. Det
gores eks. ved at arbejde med forebyggelse og treening samt ved at sikre et hejt fagligt niveau hos vores medarbejdere, s
de kan anvende virkningsfulde metoder, og herigennem giver borgerne mulighed for at sette egne ressourcer bedst muligt
i spil. Holdbare og robuste losninger er eks. ogsa at skabe gode overgange - fra barn til voksen, og voksen til senior - og
sikre, at vi samarbejder effektivt pa tvaers af faglige og organisatoriske granser, sd der er ssmmenhang i indsatserne til
gavn for borgerne.

Effektivisering: Omkostningsbevidsthed, effektiv drift og administration samt optimere rammer og sammenhange i vores
organisation.

Vi skal hele tiden have for gje, om vi kan gere tingene pa andre og mere gkonomisk fornuftige mader. Det handler ikke
om besparelser, men om at forbedre kvaliteten i opgavelgsningen - effektivisering er derfor svearere at opné end
besparelser. Effektivisering kraever, at vi i endnu hgjere grad har et helhedssyn pa opgavevaretagelsen, og sikrer at vi er
organiseret s ressourcerne udnyttes bedst muligt. Effektivisering handler ogsa om at skabe vaerdi og bedre service ved at
optimere processer, arbejdsgange og it-understottelse.

Formanden indstiller,

at der udarbejdes en udtalelse til det tekniske budget 2017, samt til handtering af
omprioriteringsbidrag til budget 2018 og 2019.

Beslutning

Okonomichef Jeanette Andreasen gennemgik det tekniske budget, hvorefter FagMED
Voksen kunne stille spergsmal, som er med til at kvalificere udarbejdelsen af udtalelsen.

Udtalelse til det tekniske budget 2017, samt til hdndtering af omprioriterings bidraget til budget 2018 og 2019 fra
medarbejdersiden Fag Med Voksen Drift

Vejle kommune har en vision om at vare national ferende inden for velferdsudvikling.
Vejle kommune er den kommune med det laveste udgiftsniveau pr. indbygger jf. Kommunens egne nogletal.
(Budgetstrategi 2017-2023).

Samtidig er udviklingen af serviceudgifter 2010-og med udgangen af 2016 faldet med 3,3 %.
Dette resultat har vi som medarbejdere bidraget til, og derfor er det vigtigt, at der forsat vil vare de rette ressourcer til
stede, eks. de rette kompetencer, skonomi, og menneskelige tilstedevarelse for en kvalitativ opgavelgsning.

Som medarbejdere vurderer vi, at oplaeg til besparelser i det tekniske budget og omprioriteringsbidrag, de kommende ér
vil betyde serviceforringelser og vaesentlig aget pres pd medarbejderne.

Vi kan veere bekymrede for, at det ogsa vil medfere flere sygdomsmeldinger i form af arbejdsbetingede lidelser, hvor det
for den enkelte kan betyde en tidligere tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet, eller leengere sygdomsforlgb med
genoptrening, for det igen er muligt for den enkelte at vende tilbage til arbejdsmarkedet.

Den samme bekymring kan vi have for vores trivsel, og at det fysiske — og psykiske arbejdsmilje dagligt vil komme under
pres.

Som tidligere omtalt har Vejle kommune igennem en arraekke gennemfort besparelser indenfor omradet, og yderligere
besparelser kan kun gennemfores med serviceforringelser pa kernevelferden.

Ifelge sagsfremstilling budget 2017 pa voksenomradet, hvor det fremgar, at der i forhold til demografi vurderes, at opdrift
fra Born & Unge omradet betyder, at omradet skal kunne levere service til, hvad der svarer til mellem 5-10 mio. for det
samme budget.

Derfor mener vi som medarbejdere, at man politisk ber forholde sig til, at tilvejebringelse af omprioriteringsbidraget pé 1
% betyder forringelser pa servicen, og man ber melde ud hvilke dele af servicen, man ikke leengere ensker at give til
handicappede, ®ldre og psykisk syge i Vejle Kommune.



Som medarbejdere har vi overordentlig svert ved at se, hvordan man bade kan have demografiudfordringer og samtidig
foresla at man kan spare pa 1 mio. pd BUM (salg af pladser)

Set ud fra et medarbejdersynspunkt savner vi dokumentation for, at innovationsprojekterne har frigjort 3 % af
driftsudgifterne, eller de ikke har bidraget til demografi. Vi kan derfor ikke realistisk give noget bud p& om, det at heste 1
% af driftsudgifterne ikke bare er en rammebesparelse pa 1 %, og de hermed afledte serviceforringelser pa omradet.

Det samme gor sig geldende ved forslag om at heste gevinster pa velferdsteknologiske losninger, da det ikke af forslaget
fremgar ekonomiske kalkuler, der kan underbygge, om der er en gevinst ved den velfaerdsteknologiske satsning.

Hvis der ikke er et paviseligt provenu, er det set ud fra et medarbejdersynspunkt, bare en yderligere serviceforringelse pa
omrédet.

Som medarbejdere er det vores faglige vurdering, at delvis harmonisering af takst pa § 85 omradet, ikke i den borgernere
indsats vil kunne opleves af psykisk syge borgere som forringelser af service.

Vi vil igen henlede opmaerksomheden pé, at konsekvenserne slar hardere igennem indenfor de dele af voksenomrédet, der
selger pladser til udenbys borgere. Her er en krone ikke en krone, hvilket betyder, at der skal spares et storre belgb for at
opné den rammesatte besparelse.

Voksenomradet er pa den méde altid mere udfordret end de andre omrader, nar prioriteringerne skal findes.

Medarbejderne hilser det velkommen, at Vejle Kommune undersgger muligheder for statsrefusion, i serlige sager med
massiv indsats.

Sluttelig vil vi som medarbejder i Vejle Kommune pépege, at vi gennem tillid og samarbejde har skabt et grundlag for et
omréade, der bade gkonomisk og driftmessigt er veldrevet. Derfor finder vi det ikke sarlig befordrende, at man i et forslag

til initiativer, som skal sikre balance i skonomien afslutter med:

Safremt dele af de ovenstéende initiativer ikke besluttes, vil forvaltningens forslag vere at bringe balance i skonomien
ved hjelp af en generel besparelse. (gronthester).

Med andre ord understet som medarbejder forslagene, eller vi laver en rammebesparelse.
Pva.

Medarbejderside voksen FAG-MED
Anne-Dorthe Tuemose.

Bilag

Initiativer til sikring af budgetbalance 1 2017 1.pdf



Punkt 5: Status pa nye skridt

81.38.00-P35-42-15
Sagsfremstilling

Voksenudvalget godkendte efter hering i FagMED voksen, Udsatterdd og Borger og Netverksradet Strategiplan 2015-
2017 - Social og Psykiatri - i "Nye skridt- hele livet" pa deres mede 28. september 2015. Samtidig enskede udvalget at
fa indsigt i udmentningen af strategien i form af den efterfelgende handleplan. Handleplanen blev fremlagt for udvalget
den 22. februar hvor udvalget tog handleplanen til efterretning. Handleplanen fremlaegges nu for FagMED til orientering.

Birthe Vorsum orienterer om handleplanen.

Formanden indstiller,

at FagMED Voksen Drift tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Orientering blev taget til efterretning

Bilag

Handleplan



Punkt 6: Klippekortmodul den 30.11.16

81.38.00-P35-42-15
Sagsfremstilling
FagMED Voksen Drift har klippekortmodul den 30. november efter det ordinaere FagMED mede.

Formanden og nastformanden foreslar folgende emne til dagen:

¢ Udvikling af FagMED Voksen Drift (som er udlgber af punktet fra sidst ..."forseg pA MEDomrédet" sendt fra
HovedMED)

Det er muligt at fremsette andre ensker, men det er vigtigt, at vi under medet far besluttet et emne.

Formanden indstiller,
at FagMED Voksen Drift drefter forslag til emner og beslutter, hvilket emne vi skal arbejde videre med
Beslutning

Det blev besluttet at arbejde videre med det foresldede emne: Udvikling af FagMED.

Der blev nedsat en lille arbejdsgruppe bestdende af Kirsten Bundgaard, Anne Dorthe Tuemose og Heidi B. Nielsen.
Folgende facilitatorer blev nzvnt til at hjelpe med processen: Mia Telling — HR Abenrd Kommune eller Mette Ullerslev.
Arbejdsgruppen vil blive indkaldt til et meade efter sommerferien.



Punkt 7: Opfelgning pa analyseholdet - arbejdsmiljo

81.38.00-P35-42-15
Resume

Det er tidligere i FagMED blevet besluttet at nedsatte et analysehold. Formalet er at finde en metode til, hvordan
FagMED Voksen Drift mere mélrettet kan forbedre indsatser i forhold til arbejdskader og sygefraveer.

En arbejdsmilje- og ledelsesreprasentant fra FagMED Voksen Drift far til opgave at analysere arbejdsskade- og
sygefraversdata.

Sa fremt der sker en stigning eller vaesentlig @ndring i en type af arbejdsskader eller sygefraver, kan arbejdsmilje- og
ledelsesrepraesentanten udpege et evt. indsatsomrade til dreftelse i FagMED Voksen Drift.

Som udgangspunkt vil arbejdsmilje og sygefravaersstatistikkerne efter behov blive dreftet i 1. og 3. kvartal.

Sagsfremstilling

Vi skal have valgt en AMR til deltagelse i analyseholdet sammen med ledelsesrepraesentant Kirsten Bundgaard. Der vil
efterfolgende blive indkaldt til
et moade, hvor der besluttes, hvilken form, der skal vare fremover.

Formanden indstiller,
at FagMED Voksen Drift udpeger en AMR medarbejderreprasentant til deltagelse i analyseholdet.
Beslutning

Lone Marcher - AMR blev valgt til deltagelse i analyseholdet sammen med Kirsten Bundgaard
Der vil blive indkaldt til et mede i gruppen.



Punkt 8: Eventuelt

81.38.00-P35-10-14
Formanden indstiller,
Kommende punkter:

e Samskabelsesstrategi

o Arbejdsmiljeindsats 2016/2017
e Fraver - vold - arbejdsulykker v/analyseholdet

Beslutning
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