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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat fra den 31. oktober 2024

81.38.05-P35-8-24
Resumé

Godkendelse af dagsorden og referat fra den 31. oktober 2024.
Indstilling

At referat og dagsorden godkendes.

Beslutning

Referat og dagsorden blev godkendt uden bemarkninger.
Bilag

Referat fra LokalMED den 31. oktober 2024. 1



Punkt 2: Rammer for arbejdet i MED-udvalget

87.01.01-P05-1-19
Sagsfremstilling

I Sekretariat & Plan skal vi have vores forste personalemede med MED-status. Vi indleder madet med at genbesoge
rammerne for MED-arbejdet som er beskrevet i MED-aftalen.

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Kim orienterede om MED aftalen og gennemgik rammerne og formalene med aftalen.

Intensionen med MED - negleord:

Vilje til at dele viden — Lyst til at dele viden og bidrage til en attraktiv arbejdsplads — Samarbejdet er respektfuldt — I MED spiller vi hinanden
gode — MEDudvalget er en “teenketank” — Vores beslutninger og strategier bliver bedre med tidlig og reel inddragelse af MED — Dialog,
forskellige perspektiver og samarbejdet om kerneopgaven er i centrum i MED.

Grundlaeggende verdier i MED arbejdet — negleord:
Viden — Faellesansvar — Samspil bygger pa at bade ledelse og tillidsvalgte inddrager og udviser forstaelse og nysgerrighed for hinandens
perspektiver og vilkar — Sammen tages et ansvar for felles beslutninger og sikre en god dialog og atmosfare pa arbejdspladsen.

Medindflydelse og MEDbestemmelse — negleord:

Information og dreftelse er en gensidig pligt til at informere og drefte alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, Samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold. Dreftelserne tager udgangspunkt i understettelse af losning af kerneopgaven — Medarbejdernes synspunkter og forslag skal
indga i overvejelserne for ledelsens beslutninger — I MEDsystemet har vi mulighed for at forhandle og indga aftaler, f.eks. I form af retningslinjer
som har betydning for arbejdsforholdene — Der skal udvises positiv forhandlingsvilje og seges at opné enighed.

Se dias.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 3: Information fra formanden, herunder relevante informationer og
beslutninger fra HovedMED, FagMED og BFU m.fl.

81.38.05-P35-8-24
Resumé

Formanden informerer om nyt fra HovedMED, FagMED, BFU m.fl.

Indstilling

At MED drefter eventuelle emner fra HovedMED, FagMED og BFU m.fl.

Beslutning
Kim orienterede om seneste nyt fra HovedMED, FagMED og BFU.

HovedMED:

HovedMED har evalueret trivselsmélingen. Inden naste trivselsmaéling justeres spergerammen. Der endnu ikke taget stilling til om vi fastholder
trivselsmaling hvert 3 ar eller om det skal vare oftere.

Kim gennemgik opsummeringen af de tre overordnede spergsmél i evalueringen.

FagMED:
FagMED har dreftet budgetforliget. De har dreftet omstillingsplanen “Flere bern og unge sammen i lokale fallesskaber” samt de 5 spor,
udviklingsskolerne og endelig §17 stk. 4 udvalg.

BFU:

BFU har dreftet udmentningen af budgetforliget. Familieafdelingen tildeles 24,6 mio. kr. U&L tildeles 20,6 mio. kr. og dagtilbud afleverer 6,1
mio. kr.

BFU har ogsa godkendt omstillingsplanen “Flere bern og unge sammen i lokale fellesskaber”. Endelig har de godkendt projektet vedr.
udviklingsskolerne, hvor skolerne er tildelt 45 mio. kr. til fordeling mellem Vinding Skole, Skibet Skole, Smidstrup Skarup Skole, Englystskolen,
Oste Starup Skole, Bredagerskolen, Firehgjeskolen, Firkloverskolen og endelig @dsted Skole.

Se dias
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 4: Nyt vedr. arbejdsmilje i U&L

81.38.05-P35-8-24
Resumé

Anne Sofie Lokke Lessoe og Kim Ledel orienterer om nyt vedr. arbejdsmiljo

Indstilling

At MED drefter eventuelle emner vedr. arbejdsmilje.

Beslutning

Kim og Anne Sofie har varet pa rundering. Anne Sofie kommer rundt pa opfelgende runde i lobet af februar for at se, om der er fulgt op pé de
ting, der blev bemarket, bl.a. opsamling af ledninger fra gulvet og samling med strips under bordet.

Charlotte vil underseger om der findes et alternativ til strips.

Det er dejligt at konstatere at der ikke er store fejl og mangler pd gangen og pa kontorerne. Den naste rundering er fastlagt i maj méned 2025.

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 5: Sygefraveer til orientering og evt. droftelse

81.38.05-P35-8-24
Resumé

MED drefter sygefravaeret i U&L

Sagsfremstilling

Vi kan p.t. ikke trekke de almindelige sygefraversstatikker. Sygefraveer droftes ud fra tallene i sagen "Den arlige
arbejdsmiljedreftelse”.

Indstilling
At MED drefter sygefraveeret

Beslutning

Vi kan stadig ikke traekke sygefravaret i Power BI. Et nyt system vil vaere tilgeengeligt om ca. 3 méaneder iflg. Anne Sofie.
Punktet blev derfor dreftet under den arlige arbejdsmiljedreftelse under pkt. 6.

Punktet blev taget til efterretning.



Punkt 6: Den arlige arbejdsmilje-dreftelse pa Personalemede med MED-
status 2024

87.01.01-P05-1-19
Resumé

LokalMED/PeronaleMED skal ligesom HovedMED og FagMED, jf. MEDaftalen, gennemfore en arlig dreftelse af
arbejdsmiljoet. Folgende skal indgé i den arlige arbejdsmiljedreftelse:

¢ Vurdere, om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljearbejdet, har styrket og effektiviseret
arbejdsmiljearbejdet.

Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar.

Fastleegge, hvordan samarbejdet skal foregd, herunder samarbejdsformer og medeintervaller.

Vurdere, om det foregdende ars mal er naet.

Fastleegge mél for det kommende érs arbejde.

Punktet indledes med en status for seneste ars arbejdsmiljearbejde, hvorefter indsatser for arbejdsmiljg-arbejdet i 2025
dreftes.

Sagsfremstilling

Mal for 2024
12023 besluttede LokalMED (Sekretariat & Plan og Peedagogik & Lering) felgende indsatser for arbejdet med
arbejdsmiljeet 1 2024

o Sygefraveer - Det samlede sygefraveer i Uddannelse & Lering har vist en stigende tendens de seneste ar, derfor blev
det besluttet at folge sygefravaret og fastholde mélet om at vi gnsker at se en faldende tendens. En indsats kunne
veere at drofte sygefraveret pé et faellesmode, hvis det fortsat viser en stigende tendens.

o Trivselsméling — Opfolgning pé trivselsmaling 2024. At der bliver fuldt op de opmearksomhedspunkter som
mélingen matte vise.

¢ Genbesog af kerneopgaven og vores stisted som stottesystem — der er lobende udskiftninger i medarbejdergruppen.
Derfor behov for at styrke det faelles tilharsforhold, kerneopgaven og stastedet som stettesystem.

I forbindelse med sygefraveret besluttede LokalMED ligeledes, at vi skulle vare nysgerrige pé felgende spergsmal, hvis
sygefraveret viste en stigende tendens:

Hvad kan baggrunden veare?

Pavirker vores nuvarende sygefraver arbejdsmiljoet?

Kan vi pavirke vores nuvarende sygefravaer?

Skal der pa nuverende tidspunkt geres yderligere i relation til sygefraveret?

e o o o

Endelige besluttede LokalMED, at vi folger de mal, som er opstillet, at HovedMED og FagMED, dog uden at der
planlegges med specifikke handlinger.

12023 opstillede FagMED Folgende mal:

¢ Opfolgning pé vold, trusler og magtanvendelse:
Mélsetningen ved Trivselsmaling i 2024: At 100% svarer ja til, at der har veeret
opfelgning”

o Mal for Trivselsmaling i 2024:
At sporgsmaél 8 er 6,0 (markegreon): ”Jeg kan for det meste na det, der forventes af mig i
forhold til mine arbejdsopgaver”.

e Mal for sygefraveer i U&L 12023:
At sygefravaret gar i en nedadgdende kurve mod de 9,55 dage pr. medarbejder.

12023 opstillede HovedMED folgende indsatsomrader:

¢ Vold og trusler
¢ Sygefravaer — med udgangspunkt i data
 Tilsyn fra Arbejdstilsynet — herunder et specielt fokus pa strakspabud og bedeforleg



Opfolgning pé Trivselsmaling 2024
Hoje folelsesmeessige krav

Status pa arbejdsmiljearbejdet i 2024 i Sekretariat & Plan og Paedagogik & Laering

Arbejdsmiljearbejdet i 2024 har haft folgende indsatser:
I forleengelse af trivselsmalingen har der veret gennemfort:

Marts — gennemgang af rapporterne fra Sekretariat & Plan og Paedagogik & Lering i LokalMED og pa
Fellesmode.
Marts — Afdelingsvis dreftelser af rapporterne hvor der blev peget pa indsatsomrader.
Maj/Juni: Sekretariat & Plan har under overskrifterne

o Tillid og retfeerdighed arbejdet med retferdig opgavefordeling og retferdig konfliktlasning

o Ledelse og Trivsel arbejdet med god ledelse og feelles fokus pé eget trivsel.
Maj/Juni: Pedagogik & Learing har lavet aftaler vedr. temaerne:

o Arbejdspres, fleksibilitet og ledelseskommunikation. (MUS)

o Forventning om at arbejde nar man er syg (AMR/TR)

o Procedure for at vaere udsat for vold (aftalt opdatering af retningslinje)

o Samarbejde, flere opgaver vi lose sammen (I proces)
August: Faelles temadag med opfelgning pa de afdelingsvise processer og fokus pa Psykologisk tryghed.
Oktober: LokalMED evaluerede temadagen og gav anbefalinger til den videre proces i lyset af
organisationsendringen.
Sygefraveer: LokalMED har fulgt sygefraveret pa alle LokalMED meder og dreftet om udviklingen var
bekymrende for arbejdsmiljoet.
To arlige runderinger primert med fokus pé fysiske arbejdsmiljeforhold.
For at skabe et samlet overblik over det samlede arbejdsmilje og APV-arbejde har arbejdsmiljegruppen
dokumenteret udfordringer og indsatser for 2023-24 i Handleplanen for det hele.
Indsatsen om fokus pa kerneopgaven blev ikke realiseret, men der er planlagt en proces i 2025 i lyset af vores
organisationsendring.

Malet om at folge sygefravearet er sket gennem lgbende dreftelser pd LokalMED-mederne. Kigger vi pa sygefraveret i
oktober 2023 og 2024 og de foregaende 12 méaneder begge ar, sd kan det ses at kortidssygefravaret er faldet en smule og
at der ikke er registeret noget langtidssygefraveer i Sekretariat & Plan. Det er ikke langere muligt at traekke data for
Padagogik & Learing. Det skal navnes at kortids- og langtidssygefraveer er defineret forskelligt fra tidligere ar. 2023 og
2024 er dog direkte sammenlignelig i nedenstaende tabel.

b
Sygefraveeri Uddannelse & Laering
Sekretariat & Plan |Paedagogik & Laering |Uddannelse & Laering
Kort Okt. 2023 6,4 7,3
Kort Okt. 2024 6,3 8,2
Lang okt. 2023 0,0 4,75
Lang okt. 2024 0,0 5,7
Samlet okt. 2023 6,4 12,05
Samlet okt. 2024 6,3 13,9

Mal for kommende ars arbejdsmiljeindsats.
HovedMED har fastholdt indsatserne fra det foregaende &r. Indsatserne for 2024 er dermed folgende:

Vold og trusler - Data viser, at det er den markant sterste udfordring ift. arbejdsmilje.

Sygefravaer — Sygefraveret er hojt, og vi har brug for at reducere antallet af sygefraverstimer for at sikre trivsel og
et godt arbejdsmilje.

Tilsyn fra Arbejdstilsynet — herunder et specielt fokus pé strakspabud og bedeforleg.

Opfolgning pé Trivselsmaling 2024

Hoje folelsesmessige krav.



FagMED har ligeledes fastholdt mal og indsatser for det foregdende ar. Indsatser og mal for skolearet 2024-25 er:
Mal:

o Mal for sygefraver i U&L i skoledret 2024-25:

o At sygefraveret gar i en nedadgaende kurve mod de 9,55 dage pr. medarbejder.
Indsatser:

¢ Opfelgning pa vold, trusler og magtanvendelse.
¢ At medarbejderne oplever at der for det meste kan né det, der forventes af dem i forhold til mine arbejdsopgaver.

Arbejdsmiljeindsatser i PersonaleMED Sekretariat & Plan
Arbejdsmiljegruppen foreslar folgende indsatser i 2025

* At fastholde malet for sygefraveret. Det vil sige, at vi ensker at se en faldende tendens for sygefravaret og drofter
folgende, hvis sygefravaer viser en stigende tendens.
o Hvad kan baggrunden vere?
o Pavirker vores nuvarende sygefravar arbejdsmiljeet?
o Kan vi pavirke vores nuvarende sygefraver?
o Skal der pa nuverende tidspunkt geres yderligere i relation til sygefravearet?
o [ lyset af organisationseendringer vil vi have et fzlles fokus pé at fa skabt et nyt feelles stisted i Sekretariat og Plan
med fortsat fokus pa kerneopgaven.
o At vi felger de mél, som er opstillet, at HovedMED og FagMED, dog uden at der planleegges med specifikke
handlinger.

Arbejdsmiljegruppen anbefaler, at i 2025 holder 4 personalemegder med MED-status. Se bilag med forslag til datoer for
personalemederne med MED-status. Derudover anbefales det, at det nuvaerende aktivitetsniveau for arbejdsmiljegruppen
og runderinger fastholdes. Det vil sige 4 arlige meder i arbejdsmiljegruppen og 2 arlige runderinger.

Indstilling
At MED drefter sidste ars arbejdsmiljeindsatser og aktiviteter.
At MED drefter arbejdsmiljeaktiviteter og indsatser for 2025.

At MED godkender de foresldede modeintervaller i for MED-mederne, arbejdsmiljegruppen og runderingerne i
Sekretariat & Plan.

Beslutning

Kim gennemgik hvorfor vi skal drefte arbejdsmiljearbejdet og hvad der skal sattes fokus pa, nar vi gennemforer den érlige arbejdsmiljedroftelse.

Formal:

- Vurdere om de metoder og aktiviteter der anvendes i arbejdsmiljearbejdet har styrket og effektiviseret
arbejdsmiljearbejdet.

- Tilretteleegge indholdet ag samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende éar.

- Fastleegge hvordan samarbejdet skal forega, herunder samarbejdsformer og medeintervaller.

- Vurdere om det foregaende ars mal er néet.

- Fastlegge mal for det kommende &rs arbejde.

M3l og indsatsomrader for 2024 i Sekretariatet & Plan besluttet af det ’gamle” LokalMED:

- Opfelgning pa trivselsmaling 2024; at der bliver fulgt op pa de opmaerksomhedspunkter som malingen viser.

- Sygefraver; pa grund af at vi ser en stigende tendens blev det besluttet at folge sygefravaret og fastholde malet om at
se en faldende tendens.

- Genbesgag af kerneopgaven og vores stasted som stettesystem pa baggrund af udskiftninger i medarbejdergruppen. Der
sas et behov for at styrke det faelles tilhersforhold, kerneopgaven og stastedet som stettesystem.

- At folge de mél der er opstillet af HovedMED og FagMED uden at der planlaegges specifikke handlinger.

Status pa arbejdsmiljearbejdet i 2024:

I forlzengelse af trivselsmélingen har der vzeret gennemfort folgende:



Marts - gennemgang af rapporterne fra Sekretariat & plan og Pedagogik & Laering i LokalMED og pa fellesmode.
Marts — Afdelingsvis dreftelse af hvor der blev peget pa indsatsomréder.

Maj/Juni — Sekretariat & Plan har udpeget overskrifterne; Tillid og retfeerdighed og har arbejdet med retfaerdig opgavefordeling og
retferdig konfliktlesning samt Ledelse og trivsel og har arbejdet med god ledelse og fzlles fokus pa eget trivsel.

Maj/Juni — Peedagogik & Leering har lavet aftaler vedr. temaerne: Arbejdspres - Forventning om hvorvidt man arbejder nar man er syg —
Procedure for at vaere udsat for vold — Samarbejder, herunder at flere opgaver loses sammen i proces.

August — Felles temadag med opfelgning pa de afdelingsvise processer og fokus pa psykologisk tryghed.

Oktober — LokalMED evaluerede temadagen og gav anbefalinger til den videre proces i lyst af organisationseendringen.

Indsatser vedr. sygefraveer:
LokalMED har fulgt sygefravaeret pa alle LokalMED meder og dreftet om udviklingen var bekymrende for arbejdsmiljeet.

Tidligere blev data/tal gjort op i kort og langtidssygefraveer. Kortidssygefraveer 1-10 dage og langtidssygefraver fra 10 — opefter. Der er sket en
endring i praksis sé kortidssyge fraveer er fra 1- 30 dage og langtidssygefraveer er over 30 dage.

Fraveret er i Sekretariat & Plan er faldet fra oktober 2023 til oktober 2024. I de sidste par ar har den vearet stigende. Det stigende fraver er en
generel tendens i Vejle Kommune og i hele landet. Mulige arsager kan vere at folk generelt har et svaekket immunforsvar efter Coronatiden og det
ses nu som eftervirkninger fra den periode. Seruminstituttet never dette som en mulig arsag.

Maiil for det kommende arbejdsmiljearbejde:
HovedMED har fastholdt indsatserne fra det foregdende ar. Indsatserne for 2024-2025 er dermed folgende:

Vold og trusler — Data viser, at det er den markant sterste udfordring ift. arbejdsmiljo

Sygefravaer — Sygefravearet er hejt, og vi har brug for at reducere antallet af sygefravaerstimer for at sikre trivsel og et godt arbejdsmilje.
Tilsyn fra Arbejdstilsynet — herunder et specielt fokus pé straks pabud og bedeforleg.

Opfelgning pa Trivselsmaling 2024.

Hoje folelsesmaessige krav.

Mail for det kommende éars arbejdsmiljearbejde:
FagMED har ligeledes fastholdt mal og indsatser fra det foregaende ar og er dermed folgende:

Mal for sygefraveret i U&L i skolearet 2024-2025 — At sygefraveret gér i en nedadgdende kurve mod de 9.55 dage pr. medarbejder

Indsatser:
Opfelgning pa vold, trusler og magtanvendelse
At medarbejderne oplever at de for de meste kan na det der forventes af i forhold til arbejdsopgaver.

Arbejdsmiljegruppen foresla folgende arbejdsmilje mal og indsatser i 2025 for Sekretariat & Plan:

- At fastholde malet for sygefravaeret. Det vil sige, at vi ensker at se en falde tendens for sygefravaeret og drofter
folgende, hvis sygefravaeret viser en stigende tendens:

- Hvad kan baggrunden vare?

- Pavirker vores nuvarende sygefraveer arbejdsmiljoet?

- Kan vi pavirke vores nuvaerende sygefravaer?

- Skal der p& nuvarende tidspunkt geres yderligere i relation til sygefravaret?

- Ilyset af organisationseendringerne vil vi have et felles fokus pa at fa skabt et nyt felles stisted i Sekretariat & Plan
med fortsat fokus pa kerneopgaven.

- At vi folger de mal som er opstillet af HovedMED og FagMED, dog uden at der planleegges specifikke handlinger.

Dreftelse:

At MED drefter sidste &rs arbejdsmiljeindsatser og aktiviteter

At MED drefter arbejdsmiljeaktiviteter og indsatser for 2025

Dreftedes i plenum og der var efterfolgende enighed om at bakke op om arbejdsmiljegruppens forslag for mél og indsatser i 2025.
Mal og indsatser er hermed godkendt.

Planen for antallet af MED meder og runderinger og arbejdsmilje arbejdet 1 2025 er ligeledes taget til efterretning og
godkendt.

Bilag

Plan for MED-meder og arbejdsmiljearbejdet i 2025



Punkt 7: Retningslinje for daekning og bemanding af sommerferien

17.00.00-A00-9-20
Resumé

I Sekretariat & Plan skal vi sikre, at vi har bemanding i alle uger i skolernes sommerferie. Der er udarbejdet et forslag til
en retningslinje, som sikrer at vi far deekket alle ugerne.

Sagsfremstilling

I lyset af at vi er blevet faerre medarbejder til at deekke sommerferien er der udarbejdet et forslag til en retningslinje, som
sikrer, at vi har bemanding i alle sommerferieugerne.

I Uddannelse & Laring har vi ikke tidligere haft behov for en retningslinje da vi har veret 26 medarbejdere til at daekke
sommerferien. Med den nye organisering er vi nu 14 medarbejdere til at deekke sommerferieugerne. Derfor kan vi sta i en
situation, hvor vi ikke kan fa dekket alle ugerne, nér alle har indgivet deres ferieansker. Derfor kan der opsté en situation,
hvor der er behov for at paleegge nogen at arbejde i en bestemt uge. I medsendte bilag ses et forslag til en retningslinje,
som sikrer, at vi har bemanding i alle uger, sdfremt behov for dekning ikke gér op med enskerne til sommerferie.

I forbindelse med droeftelse af retningslinjen er det vigtigt at {4 aftalt, om der skal vaere 1 eller 2 pa arbejde i alle uger.
Derudover er der mulighed for at komme med forslag til justeringer af retningslinjen.

Indstilling
At retningslinjen droeftes

At der tages stilling til om der er behov tilstedevarelse af 1 eller 2 medarbejdere i sommerferieugen.

Beslutning

Kim gennemgik udkastet til retningslinjen for deekning og bemanding i sommerferieperioden. Baggrunden for udarbejdelse af retningslinjen er at
administrationsbygningen er aben hele sommerferien, og derfor skal vi have bemanding og sikre abning af afdelingen. Vi er desuden efter
organisationsendringen blevet fzrre til at deekke sommerferieugerne. Endvidere gar Arno pa pension og han har tidligere ofte deekket de uger,
hvor flest enskede ferie. Derfor er der kommet et behov for en retningslinje som sikre bemanding og deekning i sommerferieugerne.

Forslaget til retningslinjen blev droftet.

Efter gruppedroftelserne blev der udarbejdet en oversigt over ensker og forslag til retningslinjen. Med baggrund i det, forsegte vi pA madet at opna
enighed om de fremlagte forslag og ensker

Der var forskellige synspunkter omkring, hvorvidt noget familieliv skulle prioriteres hgjere end andet familieliv. Familieliv ser forskelligt ud.
Nogen har sma bern, andre lever i skilsmissefamilier, andre har @gtefzller eller samlever som kun kan fé ferie pa bestemte tidspunkter m.m. Men
alle vil gerne kunne holde ferie med deres familier.

Selvom der ikke var tydelig enighed om alt blev det besluttet, at Kim skulle give retningslinjen endnu et skriv ud fra nedenstdende. Efterfelgende
sendes den ud til kommentering med et hab om at alle kan se sig selv i retningslinjen.

Folgende blev dreftet og besluttet:

Der var enighed om, at bemanding med 1 person i ferieugerne var tilstraekkeligt.

Retningslinjen er gaeldende bade for leder og medarbejdere i Sekretariat & Plan.

Den foresldende deadline fastholdes — medmindre den stér i vejen for, at man kan né at sege Vejle Kommunes feriefond.

Der var enighed om, at man udgar 4 lodtraeknings ér, nar man enten flytter sin ferie frivilligt eller via lodtraekning bliver palagt arbejde en

ubemandet uge i sommerferien.
Hvis medarbejdere har placeret afspadsering i eventuelle ubemandede uger i sommerferien, sa traekkes der forst lod mellem de

medarbejdere som har noteret afspadsering i de ubemandede uger.
Folgende skrives ind i en indledning med hensigtserkleringer:
o Hensyn familieliv.

o Ategen opgavelesning kan spille ind i hensynet om, hvorvidt man tager ferie pd andre tidspunkter end i skolernes sommerferie.



At det er vigtigt med dbenhed, dialog og gennemskuelighed. Denne dbenhed, dialog og gennemskuelighed bidrager alle til, nér vi

o
planlaegger sommerferie. Der vil vaere serlig opmarksomhed pé denne dbenhed og dialog, hvis sommerferieplanen ikke gér op nar
alle har afgivet ferieensker. (3 dage hvor folk kan flytte ferie).

o Andre bemarkninger:
Godt med en retningslinje som vi kan lene os op ad i forbindelse med tilrettelaeggelse af sommerferien. Det er et vigtigt fundament.

o
o Der blev spurgt om det var nedvendigt med bemanding i alle afdelinger i B&U? Kim oplyste, at Seren og Kim tidligere havde

dreftet det med Ulla og tilbagemeldingen har veret at alle afdelinger skal have egen bemanding. Men Kim lovede at vende det
igen.
Hvis der er bemaerkninger til retningslinjen efter udsendelse, sendes bemarkningerne til alle af hensyn til abenhed og gennemskuelighed.
Bilag

Retningslinje for dekning og bemanding af sommerferieperioden



Punkt 8: Eventuelt
81.38.05-P35-8-24

Resumé

Neste mode holdes 16. maj 2025
Indstilling

At eventuelle punkter dreftes.

Beslutning
Intet dreftet.
Bilag

Personalemede med MED status denl7. januar 2025 - Dias
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