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Punkt 51: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Godkendelse af referat.
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra medet i FagMED Sundhed den 30. september 2025.

Indstilling
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.
Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 52: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Godkendelse af dagsorden.
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden for FagMED Sundhed den 11. december 2025.

Til medet anvendes RoboRef, som er automatiseret referatskrivning.

Indstilling
Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 53: Foresporgsel om faellesmoder mellem FagMED

81.38.00-P35-5-22
Resumé

FagMED Kultur og Borgservice har rettet henvendelse til FagMED Sundhed om genoptagelse af feellesmader mellem de
to FagMED.

Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgservice har rettet henvendelse til FagMED Sundhed med et enske om genoptagelse af
feellesmader mellem de to FagMED. Dorthe Horn, naestformand i FagMED Kultur og Borgservice, deltager under
punktet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet dreftes.

Beslutning

Afledt af en snak om emner der gér pé tveers, havde FagMED Kultur og Borgservice henvendt sig til FagMED Sundhed
med henblik pé en dreftelse af feellesmoader. Dorthe Horn deltog under behandlingen af punktet pa vegne af FagMED
Kultur og Borgerservice.

Det blev dreftet, at flere emner ikke er unikke for eget FagMED men gar pa tvaers — som for eksempel
grenseoverskridende adfaerd/markante borgere, arsplan 2026 og samarbejde med civilsamfundet.

Der blev lagt vaegt pa, at fellesmader mellem FagMED ikke nedvendigvis behaver at vere i et fast rul, men mederne kan
aftholdes, nar der er et relevant emne at drefte. Efter atholdelse af det forste feelles made vil det blive evalueret.
Medarbejdersiden fremhavede ogsd, at FagMED kan vare en sver storrelse at f4 greb om, og at brugbarheden af
mgderne méske kan gges ved faellesmader.

Det blev aftalt at gé i dialog med formanden for FagMED Kultur og Borgerservice Ulla Varneskov med henblik pa
atholdelse af et faellesmade i marts méned i forbindelse med de ordinere FagMED-meder. Teamet er hdndtering af
grenseoverskridende adfeerd, herunder hvordan vi arbejder med anmeldelser, hvilke varktejer er til radighed, hvad ligger
der lokalt til inspiration for hinanden. Et planleegningsmede sattes op med HR i januar méned.



Punkt 54: Orientering fra formand og nzestformand

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Orientering fra formand og nastformand.

Sagsfremstilling
Formanden orienterer om:
o Nyt fra chefgruppen og det politiske
o Status pa reformer og lovgivning
¢ Opfolgning pé dreftelse om differentierede méltal for sygefraver

Nastformanden orienterer om:

¢ Opfelgning pad FagMEDs deltagelse pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets mede

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Formanden orienterede om den nylige konstituering af byradet og udpegningen af det nye Sundheds- og
Forebyggelsesudvalg, som tiltraeder 1. januar 2026. Formanden Claus Behrendsen kommer til at sidde i det nye
Sundhedsrad sammen med Rune Bonnelykke, som bliver formand for Seniorudvalget.

Formanden orienterede ogsa om, at chefgruppen har udarbejdet en &rsplan for 2026, som er klar til rsskiftet. Arsplanen
kommer pa dagsordenen til kommende FagMED.

Formanden orienterede om sundhedsreformen under punkt 55.

Nestformanden orienterede om FagMEDs deltagelse pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalget. Der var god dialog og
lydherhed.



Punkt 55: Information og dreftelse om sundhedsreformens betydning for
medarbejderne

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Som led i Sundhedsreformen skal visse opgaver overdrages til Region Syddanmark pr. 1. januar 2027. Medarbejdere, der
udelukkende eller helt overvejende arbejder med disse opgaver, kan blive overdraget, afhangigt af den endelige aftale
mellem kommunen og regionen, som skal vare indgéet senest den 1. juli 2026.

Der gives et samlet overblik over de forhold, der er vasentlige i relation til medarbejderne, og som kommunen er vidende
om pa nuvaerende tidspunkt.

Informationerne i sagsfremstillingen ma betragtes som forelgbige, idet der kan ske @ndringer helt frem til den 1. juli
2026.

Sagsfremstilling
Arsag til overdragelsen

Overdragelsen af medarbejderne sker som led i Sundhedsreformen, der indebarer en flytning af en raekke opgaver til
Region Syddanmark. Der skal ske en overdragelse af medarbejdere, der udelukkende eller helt overvejende arbejder med
de opgaver, der overdrages. Hvem der overdrages, beror pa en forhandling mellem kommunen og regionen.

Kommunen og regionen skal senest den 1. juli 2026 have indgaet aftale om overdragelsen, herunder hvilke medarbejdere
der omfattes. Indtil dette tidspunkt kan der derfor ske @ndringer i, hvem der overdrages.

Det er dog ogsa muligt at indga aftale med regionen om, at kommunerne fortsat drifter opgaverne, mens regionen sé
”blot” overtager finansierings- og myndighedsansvaret for den pageldende opgave.

Forelebigt forventet opgaveoverdragelse

Det understreges, at der fortsat er dreftelser mellem kommunen og regionen om den endelige opgavefordeling, herunder
hvilke opgaver der overgér til regionen, og hvilke opgaver kommunen fortsat skal drifte.

Der kan derfor ske andringer frem til 1. april 2026 i forhold tilde opgaver, der overdrages, og de opgaver kommunen
fortsat skal drifte.

Nedenfor gives en forelabig oversigt over de opgaver, som reformen foreskriver, skal overga til regionen:

¢ Akutfunktionerne under den kommunal sygepleje (Akutteamet)

¢ Akutpladserne og en del af de midlertidige pladser

¢ Specialiseret rehabilitering, dele af genoptrening pa avanceret niveau samt finansieringsansvaret for genoptraning
pa specialiseret niveau

o Patientrettet forebyggelse

Pa regionsrddsmede i Regions Syddanmark d. 29. september 2025 godkendte regionsradet en indstilling om, at der
arbejdes pé at overdrage alle punkterne ovenfor til regionen pa ner den patientrettede forebyggelse. Man vil i stedet
arbejde pa, at lave aftaler med de enkelte kommuner om, at de fortsat drifter den patientrettede forebyggelse. Derfor
forventes det ikke, at medarbejderne, der arbejder med patientrettet forebyggelse, skal overdrages. Der skal indgas aftale
mellem kommunerne of regionen senest d. 1. april 2026 om kommunal drift af den patientrettede forebyggelse.

Der kan dog fortsat ske @ndringer, som kan medfere overdragelse af medarbejdere i den patientrettede forebyggelse.
Bliver der indgéet en driftsaftale, vil der fortsat skulle ske overdragelse af de medarbejdere der arbejder med
myndighedsopgaven.

Overdragelsens folger for medarbejdere der overdrages

De medarbejdere der overdrages, er omfattet af lov om virksomhedsoverdragelse. Det betyder, at medarbejdernes
ansattelsesforhold fortsaetter uendret hos regionen, og deres rettigheder og pligter bevares ved overdragelsen.



Okonomisk skal regionen opretholde de samme lon- og arbejdsvilkar, som gjaldt medarbejderne ifelge den overenskomst,
de er omfattet af hos kommunen. Medarbejderne er omfattet af hidtidig overenskomst ved overdragelsen. Regionen kan
dog varsle medarbejderne over pa regionens overenskomst efter overdragelsen med bevarelse af medarbejderens hidtidige
lenniveau. Varslet vil vaere medarbejderens individuelle opsigelsesvarsel.

Proces frem til 1. januar 2027

Nedenfor gives en oversigt over processen frem mod overdragelsen af opgaver og medarbejdere til regionen, herunder
vaesentlige milepele og forhold af betydning for medarbejdere.

e Nu — april 2026: Identificering af medarbejdere og MED-involvering

Primo 2026: @nskeproces

Marts 2026: Gennemferelse af hering blandt medarbejdere, der ikke forventes at f& imedekommet deres onske
April 2026: Frist for beslutning/aftale om kommunal drift af opgaver

Den 1. maj: Frist for aftaleudkast (inkl. liste over medarbejdere, der udelukkende eller helt overvejende arbejder
med de opgaver, der overdrages)

e Den 1. juli: Frist for endelig aftale med regionen (inkl. hvilke medarbejdere der overdrages)

o Efter den 1. juli 2026: Individuel orientering af medarbejdere

e Den 1. januar 2027: Endelig overforsel til regionen

e o o o

Onskeproces

De medarbejdere, der kan blive en del af overdragelsen, er dem, der udelukkende eller helt overvejende arbejder med de
opgaver der overdrages. Det vil sige, at opgaverne der overdrages, skal fylde 60 % eller mere af medarbejderens samlede
opgaver.

Hvis Vejle Kommune har ansvaret for at udfere en opgave for Region Syddanmark — enten fordi den er forpligtet til det,
eller fordi der er indgaet en aftale mellem regionen og kommunen — s overfares kun de medarbejdere, der helt eller
hovedsageligt arbejder med kommunens myndighedsansvar for den pagaldende opgave.

Medarbejdere der kan blive en del af overdragelsen inviteres til en samtale, hvor de bliver bedt om at svare pa, om de
ensker at blive overdraget til regionen eller at blive i kommunen. Medarbejderne kan ikke enske, hvortil i regionen de
onsker at blive overdraget. De kan alene enske, om de vil blive i kommunen eller overdrages til regionen.

Det er vigtigt at understrege overfor medarbejderne, at det ikke kan garanteres, at medarbejderens enske imagdekommes.
Hvis ikke deres gnske forventes at blive imgdekommet i det aftaleudkast, der skal leveres senest 1. maj 2026, vil
medarbejderen blive hert og har mulighed for at komme med en udtalelse.

Sker der endringer i, hvorvidt medarbejderen overdrages til regionen eller ¢j efter den 1. maj 2026, vil medarbejderen
blive orienteret herom.

Det er ligeledes vigtigt at understrege overfor medarbejderne, at der kan ske @ndringer i, hvilke opgaver der skal
overdrages, og hvilke opgaver kommunen fortsat skal drifte. Trods heringsrunden, er det derfor ikke sikkert, at
overdragelsen rent faktisk bliver til noget.

Understottelse af medarbejdere i overgangen

For at sikre, at medarbejderne bedst muligt understettes i overgangen, vil ledelsen arbejde for dben dialog og tydelig
information gennem hele processen.

Tiltagene omfatter blandt andet:

¢ Information og inddragelse via MED-systemet, hvor medarbejderne lebende vil blive orienteret om processen i
forbindelse med sundhedsreformen.
¢ Orientering pé personalemeder for relevant personale
¢ Medarbejdere opfordres til at henvende sig til neermeste leder eller tillidsrepreesentant med spergsmal i processen:
Helene Maria Fuglsang-Damgaard, Afdelingsleder Genoptraning,
Telefon: 20517782, mail: hemfd@vejle.dk
Uffe Nymark Breum, Afdelingsleder Folkesundhed

Telefon: 30301966, mail: ufnbr@yvejle.dk


mailto:hemfd@vejle.dk
mailto:ufnbr@vejle.dk

Ida Bhanderi, Afdelingsleder Sundhedskurser

Telefon: 2023 8059, mail: idabh@yvejle.dk

Ledelsen opfordrer medarbejderne til at benytte disse kanaler aktivt, s& spergsmaél og input fra medarbejdere kan blive
handteret labende.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Formanden orienterede om sundhedsreformen. Regionen overtager ansvaret for folgende omrader: patientrettet
forebyggelse, akutsygeplejen, akutpladserne, den specialiserede rehabilitering, specialiserede genoptraning og en lille del
af den avancerede genoptraening.

Af de processer, som szttes i gang, blev folgende udfaldsmuligheder beskrevet:

* ’Opgaveoverdragelse’: Der indgas en delingsaftale, hvor opgaver flyttes. Medarbejderne vil i en lovpligtig
enskerunde i januar eller februar blive spurgt, om de ensker at flytte til regionen eller blive i kommunen. Der er
ingen garanti for ansattelse i kommunen kan fastholdes. Delingsaftalen skal veere pé plads 1. april 2026 med
ikrafttreeden 1. januar 2027. Dette vedrerer pa nuvarende tidspunkt Akutsygeplejen og akutpladserne.

o ’Kommunal drift af regionens opgaver’: Der indgés en horisontal samarbejdsaftale om, at Vejle Kommune mod
betaling drifter tilbuddet for regionen. Aftalen skal vare pa plads senest den 1. april 2026 med ikrafttreeden den 1.
januar 2027. Indgas der ikke en aftale til den 1. april 2026 kan regionen palegge kommunen at drifte omradet 1
yderligere to ar. Dette vedrerer patientrettet forebyggelse.

Pé nuveerende tidspunkt er der stor sandsynlighed for, at der indgés en horisontal samarbejdsaftale med regionen og ikke
en opgaveoverdragelse pa omrddet omkring patientrettet forebyggelse. Der er dog ikke 100 % sikkerhed omkring dette,
hvorfor formanden bad FagMED forholde sig til, om der er opbakning til, at en igangsaetning af enskeprocessen straekkes
sa lenge, det er muligt. FagMED godkendte, at en igangsatning af enskeprocessen straeekkes.


mailto:idabh@vejle.dk

Punkt 56: HR i tal 2025 — afsaet for temadreftelse om fleksible
arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse

81.38.04-A00-3-24
Resumé

HovedMED behandlede pa madet den 16. september 2025, sag 133, "HR i tal". HovedMEDs behandling af sagen fremgar
nedenfor.

Den aktuelle udgave af "HR i tal — Et blik pa vores organisation” preesenteres som afsat til HovedMED’s arlige
strategiske droftelse med baggrund i personaledata. I arets udgave er der sarligt fokus pé arbejdet med reformer samt pa
HovedMED indsatsomraderne: Tiltreekning, tilknytning og fraver. Data danner desuden grundlag for en temadreftelse om
fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse. "HR i tal - Et blik pa organisationen" er vedhaftet i bilag.

Sagsfremstilling
I den arlige publikation "HR i tal” kan laeseren fé indblik i data om de ansatte i Vejle Kommune samt udviklingen i
forhold til en rakke aktuelle temaer. I denne udgave rettes der iser opmerksomhed mod arbejdet med reformer, og

hvordan der pa tvaers af kommunen arbejdes med de underliggende tilgange og teenkninger bag reformerne.

Der er desuden lagt serlig veegt pa data, der belyser HovedMED indsatsomraderne: Tiltrekning, tilknytning og fraveer.
Arets udgave indeholder blandt andet supplerende data om tiltreekning af kontorelever og tilknytning af seniorer. Tallene
viser bl.a. en stigning i antallet af senioraftaler, ligesom antallet af medarbejdere over 67 ar fortsat vokser. P4
indsatsomradet fraver ses en positiv udvikling, hvor det gennemsnitlige sygefraver er faldet til 13,7 dage i 2024 mod
15,5 dage 1 2022.

Arets version af ”HR i tal” sztter desuden fokus pé de nationale reformer, der aktuelt gennemfores pa tvars af kommuner
og omrader — herunder velferdsomriderne, beskaftigelsesindsatsen og den generelle made, vi samarbejder med borgere
og civilsamfund. Her rettes iseer opmaerksomheden mod de temaer og teenkninger, som reformerne bygger pa.

HR-chef Kristine Schou prasenterer negledata fra "HR i tal — Et blik pa vores organisation”, er vedhaftet i bilag.

Temadreftelse

Temadreftelsen om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse gennemferes i grupper pa baggrund af
blandt andet "HR i tal”. Formaélet er at fastholde fokus pa at skabe attraktive arbejdspladser, der kan tiltraekke og tilknytte
kvalificerede medarbejdere — nu og i fremtiden.

Sammen med dagsordenen modtager HovedMED en materialepakke, som indeholder data om de tre tematikker samt
oplag til dreftelse. HovedMED kan dermed forholde sig til materialet forud for medet.

Arbejdsmiljekonsulent Louise Baad fra Koncern HR faciliterer dreftelsen.

Historik
HovedMED 16 september 2025, sag 133.
Indstilling

at HR i tal 2025 dreftes og danner afsaet for en temadreftelse om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og
seniorfastholdelse.

Beslutning
Kristine Schou startede med at pracisere, at der udgives 3 varianter af HR 1 tal:
1. HR i tal - et blik pa organisationen, som dreftes i sensommeren

2. HR i tal - arbejdsmilje, som dreftes pa det forste mede hvert ér, og
3. HR i tal - ligestilling, som udgives hvert 3. ar.



Herefter gennemgik Kristine udvalgte emner fra HR i tal - et blik pé organisationen. Der er ansat 11.020 personer i Vejle
Kommune i januar 2025 og 69% af dem bor inden for kommunegraensen. Ca. 300 ansatte bor udenfor de markerede
kommuner. Den gennemsnitlige manedslen i Vejle Kommune ligger under landsgennemsnittet, men over gennemsnittet
for sammenligningskommunerne. Sammenligningskommunerne er Esbjerg, Fredericia, Hedensted, Herning, Horsens,
Kolding, Middelfart, Randers, Silkeborg og Skanderborg.

Medarbejdersiden har et gnske om, at man laver flere szt af sammenligninger pé lenninger.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om det ikke vil vaere muligt at sammenligne afsatte midler til lenforhandlinger med
sammenligningskommunerne? Kristine svarede, at vi intet kendskab har til, hvad andre kommuner afsatter til

lonforhandlinger. Medarbejdersiden bemarkede, at der ikke er afsat midler til lonforhandlinger i budgetterne.

Det gennemsnitligt timetal for alle ansatte er 33,7. For at fa flere op i tid, skal der gives tilbud om fuldtid til alle allerede
ansatte, der ensker det i 2024, 2027 og 2030. Medarbejdersiden spurgte ind til, om ledelsen understottes ved tilbud til
ansatte om fuld tid? Kristine svarede, at de understettes, hdndholdt via personalekonsulenter og Koncern HR.

Figuren vedr. stillingsopslag og ansegninger viser, at det gennemsnitlige antal ansegere er faldet over det sidste arti.
Tallene afspejler, at forvaltningerne oplever meget forskellige rekrutteringsudfordringer. Et serligt tema i HR i tal er
rekruttering af elever i administrationen. Vi ansatter som udgangspunkt 5 kontorelever pr. ar. Der er tale om en 2-arig
uddannelse. Vi oplever et stigende antal ansggere med en overvaegt af voksne ansagere og af kvinder. Vi overvejer at
afkorte ansattelsesprocessen, da flere sprang fra, da de havde faet andet job. Mange unge valger det private
arbejdsmarked frem for det kommunale.

Vi har fortsat en hej personaleomsatning hejere end i 2020. Dog er den faldet de seneste to ér til ca. 14% - efter
rekordhgje personaleomsatninger pa over 15%.

Medarbejdersiden bemerkede om vi ikke kan leere noget af de omréder, som har lavere personaleomszaetning, fx Kultur &
Sundhed og Pkonomi & Arbejdsmarked. Desuden savner medarbejdersiden antal ansatte pé nogle af graferne, fx
personaleomsatning og sygefraveer.

Sofie Plenge svarede, at den lave personaleomsatning pa de to omrader kan skyldes, at det er sma omrader sammenlignet
med de to store velfeerdsomrader.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvilke aldersgrupper og faggrupper af medarbejdere, der forlader os hurtigt? Dette kan
veaere interessant at vide, for at kunne lave malrettede indsatser. Kristine svarede, at FagMED har mulighed for at rekvirere
disse tal ved behov.

Sygefravaret udger i Vejle Kommune 13,7 sygefravarsdage (egen sygdom) i dagsveerk i 2024. Sygefraveret er faldende
efter hgje niveauer i 2021 og 2022. Anne Mette Lund bemarkede, at opgerelsesmetoden ikke kan bruges pa degnomradet,
da den opgeres i dage fremfor timer. Kristine svarede, at opgerelsesmetoden folger de gvrige kommuner, og dermed
danner grundlag for sammenligningen pé tvaers af kommuner. Det kan dog overvejes, om begge opgerelser udarbejdes
fremadrettet. Kristines slides er vedhaftet.

Louise Baad fra Koncern HR gav herefter en indflyvning til temadreftelsen om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og
seniorfastholdelse, hvor det overordnede formal med temadreftelsen er fokus pa attraktive arbejdspladser — for at tilknytte
og tiltreekke

kvalificerede medarbejdere. Jf. Rammeaftale om seniorpolitik skal der vare en strategisk dreftelse om fastholdelse af
seniorer (tilknytning) hvert andet ar. Louise gennemgik kort udvikling i antallet af seniorer og udviklingen i antallet af
indgaede senioraftaler og seniorordninger. Ligesom ex pa hvad en senioraftale koster blev prasenteret.

Herefter blev HovedMED inddelt i grupper, hvor hver gruppe fik et tema, som de skulle forholde sig til. De vigtigste
pointer fra dreftelsen:

Der er behov for balancerede lgsninger, hvor fleksibilitet og livsfasehensyn kobles til kerneopgaven, ressourcer og
gennemsigtighed.m

o Livsfasepolitikken skal vere inkluderende for alle.

o Attraktivitet, retfeerdighed og praktiske lgsninger (forebyggelse, stottefunktioner, klare aftaler) fremstér som
ngglefaktorer.

¢ Der skal teenkes i hvordan strategi, ledelse, praktiske lasninger og nye faglige ressourcer kan spille sammen for at
sikre en attraktiv og baeredygtig arbejdsplads.



Handlinger:

¢ Delpolitik om livsfaser og attraktive arbejdspladser og delpolitik om fleksible arbejdsforhold er i proces ift. at blive
skrevet sammen. Dette arbejde foregér i regi

af HovedMED.

e "Det vi er feelles om" har et arrangement omkring overgangsalder med titlen "Hedetouren" i stebeskeen og
opfordrer alle til at holde gje med Intra og P2L.

¢ HovedMED onsker at drofte Strategi for Vores attraktive arbejdsplads — fx pé et temameade, /2 dags seminar eller
lignende.

Louises slides og samlet opsamling fra temadreftelsen er vedheftet i bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

at HR 1 tal 2025 droftes.

Beslutning

Droftet. Det blev fremhavet, at Sundhed ligger fornuftigt pé alle omrader. Det gav ikke anledning til yderligere droftelser.
Bilag

HR-i-tal-2025-was



Punkt 57: Brug af RoboRef ved sygefravarssamtaler

81.38.00-P35-5-22

Resumé

RoboRef er et Al-varktej, der optager mader og laver udkast til referat. Formalet er at lette og ensarte referatskrivning og
frigive tid til kerneopgaven. Det kan bruges til fysiske, online og hybride mader. Flere afdelinger i forvaltningen anvender

allerede RoboRef til interne meder og MED-meder. Chefgruppen har besluttet, at forvaltningen fremover ogsa benytter
RoboRef til sygefravaerssamtaler.

Sagsfremstilling

RoboRef er en digital lgsning, der ved hjalp af kunstig intelligens kan optage meder og omsette samtalen til et udkast til
referat. Det er vigtigt, at referatudkastet altid kvalitetssikres af den ansvarlige. Formalet er at gore referatskrivningen
lettere og mere ensartet, s& der frigives tid til kerneopgaven. Varktejet kan bruges til bade fysiske, online og hybride
meder.

For man kan anvende RoboRef skal man besta et kort e-laerings kursus. Det er bl.a. for at sikre, at man kender til
oplysningspligten og velger den rette skabelon til opgaven.

RoboRef bruges allerede i flere afdelinger til for eksempel afdelingsmeder og MEDmgder. Hvis der er behov for at bruge
RoboRef til serlige lokale meder, som ikke gar pa tveers af Vejle Kommune, skal der udvikles specifikke medeskabeloner
til det. Det skyldes, at der skal veere hjemmel til at bruge RoboRef.

Der er blevet udviklet en felles skabelon til sygefravaerssamtaler, som béde kan bruges til de indledende omsorgssamtaler
og de samtaler, hvor personalekonsulenten deltager. Skabelon er afprevet lokalt i Staben med gode resultater.
Chefgruppen har besluttet at, forvaltningen fremover benytter RoboRef til sygefraverssamtaler. Skabelonen har
stemmegenkendelse, sd den kan skelne mellem medarbejder, leder og TR/bidsider. Ved brug af RoboRef til
sygefraverssamtaler skal referatet fortsat tilrettes i det omfang det er nedvendigt af leder og efterfolgende af
medarbejder/TR/bisidder.

Til samtalen behandles almindelige personoplysninger sdésom navn og felsomme oplysninger i form af medarbejderens
stemme. Behandlingen omfatter bade lydoptagelsen og den efterfolgende transskribering. Lydoptagelsen slettes samtidig
med, at RoboRef transskriberer optagelsen. Transskriberingen slettes inden for 10 dage.

Vedheftet til sagsfremstillingen er en video om RoboRef samt inspiration til dreftelsesspargsmal.

Punktet behandles ligeledes pa alle LokalMED i forvaltningen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter serlige opmarksomhedspunkter ved ibrugtagning og eventuelle inputs til ledelsen, og
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Droftet og taget til efterretning.

Medarbejdersiden fremhaevede, at der ber vare en opmerksomhed p4, at referatet hurtigt sendes til godkendelse hos
mededeltagerne, sa deltagerne har medet i frisk erindring i forhold til kvalitetssikring af referatet.

Bilag

RoboRef.pptx



Punkt 58: Opfolgning pa Leder- og MEDdag

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Opfoelgning pé Leder- og MEDdagen den 9. oktober 2025.

Sagsfremstilling
Den 9. oktober 2025 blev der afholdt feelles Leder- og MEDdag om samarbejdet mellem kommune og civilsamfund.

Punktet vedrerer felles opfelgning pa Leder- og MEDdagen, herunder en dreftelse af hvad FagMED er optaget af og
tager med videre.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet dreftes.
Beslutning
Droftet.

Der var enighed om, at det var en god dag. Det blev dreftet, hvordan fokusset pa samarbejdet med civilsamfundet
fastholdes. Opmaerksomhed p4, at facilitering af frivillige kreever ressourcer.



Punkt 59: Medekalender og arshjul

81.38.00-P35-5-22

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et oplag til medekalender og arshjul for 2026.
Medekalender

Mgder i FagMED Sundhed foreslés atholdt pa folgende dage:
17. marts

9. juni

23. september
8. december

FagMED er inviteret i kalenderen pa de foresldede modedatoer. Der kan derudover indkaldes til ekstraordingre meder
samt fellesmeder mellem FagMED ved behov.

Arshjul

Arshjulet er pa nuvarende tidspunkt, som vist nedenfor. Yderligere emner kan tilfojes lobende.
17.marts

Den érlige arbejdsmiljedreftelse med udgangspunkt i "HR i tal - arbejdsmilje"

@konomi: Arsregnskab 2025 og overfarsel 2025/2026

9. juni

Okonomi: Budgetopfelgning 1. kvartal og budget 2027 - teknisk budget

23. september

Okonomi: Halvérsregnskab og Budgetforlig

8. december

Okonomi: Budgetopfelgning 3. kvartal

HR i tal 2026 - strategisk droftelse

Opfolgning pa Leder- og MEDdagen (fremrykkes eventuelt til september atheengig af tidspunkt for dagen).
FagMEDs arbejde i det kommende &r, herunder anvendelse af klippekortsmodul 1 2027

Arshjul og medekalender for 2027

Indstilling
Formanden indstiller,

at mgdekalender og arshjul godkendes.

Beslutning

Madekalender og arshjul for 2026 blev godkendt med tilfgjelse af fellesmodet mellem FagMED i marts méned.



Punkt 60: Sygefraveer

81.38.00-P35-5-22

Resumé

Droftelse af sygefraver.

Sagsfremstilling

FagMED Sundhed folger op pé og drefter sygefraveret, herunder korttidsfraver, langtidsfraver og maltal.

FagMED kan orientere sig i sygefravaret her: FagMED Sundhed Power BI

Indstilling
Formanden indstiller,

at sygefraveret droftes.
Beslutning

Droftet. Intet at bemeerke.


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/67138afa-0801-4e48-bc6c-8457edf49572/5ddf87d5d01587d73960?ctid=a2b40b2d-2a56-4e50-9e31-668c38f18cd0&experience=power-bi

Punkt 61: Arbejdsmiljo

81.38.00-P35-5-22
Resumé

FagMED orienteres om og drefter status pé arbejdsmiljoet.

Sagsfremstilling

FagMED Sundhed orienteres om og drefter status pa arbejdsmiljeet, herunder arbejdsulykker samt vold og trusler.
Arbejdsmilje Sundhed

Der har veeret made i arbejdsmiljegruppen for Sundhed den 10. november 2025. Referatet er bilagt sagen.
Arbejdsmilje Tandplejen

Der har veret mede i arbejdsmiljegruppen for Tandplejen den 28. oktober 2025. Referatet er bilagt sagen.
Arbejdsulykker samt vold og trusler

Oversigt over antallet af arbejdsulykker samt vold og trusler fremgar af bilaget. Oversigten dekker perioden oktober 2024
til oktober 2025.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning. Medarbejdersiden fremhavede, at Sundhedskurser laver en lokal udgave af

krisehandteringsvarktejer. Hindtering af dette er ogsa et fokusomrade i Tandplejen. Det blev aftalt, at dette deles med
ovrige afdelinger i Sundhed.

Bilag
AMR Tandplejen - Referat d.28.10.25.docx
AMR Sundhed - Referat 10.11.25.docx

Data, arbejdsmilje.pdf



Punkt 62: Budgetopfelgning 3. kvartal 2025

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Orientering om budgetopfelgning for 3. kvartal 2025 pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets omrade.
Sagsfremstilling

Budgetopfoelgning for 3. kvartal 2025 pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets omrade er behandlet p& udvalgsmedet den
3. november 2025. Udvalgets behandling er bilagt sagen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. @konomien ser fornuftig ud.
Bilag

3. kvartals budgetopfalgning 2025.pdf

Bilag 1 drift.pdf

Bilag 2 Anleg.pdf

Bilag 3 Flytning mellem udvalg.pdf



Punkt 63: Referater fra LokalMED og HovedMED

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Opfoelgning pé referater fra LokalMED og HovedMED.

Sagsfremstilling

FagMED Sundhed skal holde sig orienteret og folge op pa referater fra LokalMED og HovedMED. FagMED orienterer
sig desuden i de sager, som pa seneste magde blev sendt til behandling pa LokalMED.

Referaterne findes pé intranettet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter referaterne.
Beslutning

Droftet.



Punkt 64: Kommende sager til FagMED

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Droftelse af kommende sager til FagMED.

Sagsfremstilling

FagMED Sundhed drofter, om der er nye punkter, som skal pa dagsordenen til kommende FagMED-mede.
I henhold til arshjulet skal folgende sager behandles:

17.marts

Den éarlige arbejdsmiljedraftelse med udgangspunkt i "HR i tal - arbejdsmilje"

@konomi: Arsregnskab 2025 og overforsel 2025/2026

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet dreftes.
Beslutning

Droftet. Der atholdes et feelles FagMED-mede i marts maned, arsplanen settes pa som punkt samt emner til feellesmade.



Punkt 65: Fra FagMED til LokalMED

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Droftelse af sager, som skal til videre behandling pd LokalMED.
Sagsfremstilling

FagMED drofter, om der er sager, som skal til videre behandling pa LokalMED.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet dreftes.

Beslutning

Anvendelse af RoboRef til sygefravaerssamtaler er videresendt til behandling pa LokalMED. LokalMED Sundhed
orienteres yderligere om sundhedsreformen.



Punkt 66: Eventuelt

81.38.00-P35-5-22
Beslutning

Intet at bemaerke.
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