REFERAT FagMED Senior d. 18-02-2026

Meadedato Onsdag d. 18. februar 2026 kl. 13:00

Modested Maodelokale 5
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Punkt 1: Godkendelse af referat

81.38.01-P35-1-26
Resumé

Referat fra det sidste mode i Fag MED Senior kan ses her: Referater fra FagMED Senior

Indstilling
Formanden indstiller

at referatet godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Deltagere: Pia Hjort Hansen, Gitte Jensen, Annette Dupont, Brian Lauritzen Bruhn, Heidi Thomasen, Iris Liv Bech,
Hanne Reinholt, Marianne Hansen, Helle Wittig, Anja Tworek, Jonna Thorstensen.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=e46cfef5-a8b7-4f23-a877-7a89deddc804

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

81.38.01-P35-1-26
Resumé

Dagsorden til medet dreftes.

Indstilling
Formanden indstiller

at dagsorden godkendes.

Beslutning

Godkendt.
Medarbejdersiden gjorde opmerksom pa den korte frist i forhold til hering til punkt 7.
Ved opdatering af dagsorden og bilag noteres det hvilken sag det drejer sig om nér nyt link udsendes.



Punkt 3: Orientering ved seniorcheferne

81.38.01-P35-1-26
Resumé

Orientering ved Seniorcheferne

Indstilling
Formanden indstiller

at punktet droftes.

Beslutning

Distrikter:

Marianne orienterede om status pa afprevning af automatiseret ruteplanlagning. Der kan opsettes kriterier for
ruteplanlaegning i form af f.eks. kontinuitet, keretid og kompetencer. Herefter genereres den mest optimale rute i forhold
hertil. Der er mulighed for at justere pa kriterier pd borger og medarbejder niveau, ligesom kriterierne kan prioriteres.
Systemet kan generere ruter i fht. til bil, cykel eller ga-ruter. Der er en forventning om at ruterne vil opleves mere
realistiske. Der kan ikke tages hgjde for vejrlig. Ved sygdom kan der hurtigt generes ny ruteplan séfremt besggene ikke er
igangsat. Systemet skal afproves i 3 distrikter i 6 maneder.

Plejecentre:

Servicegruppen refererer nu til Hanne. Gruppen vil fremadrettet blive organiseret i 4 teams, som bl.a. vil betyde at
funktionen ikke er s sarbar ved ferie, sygdom mv., da der vil vaere mulighed for at traeekke pé evrige medarbejdere i
teamet. Der vil blive sarget for oplaering i de 4 teams.

Der er indgaet fratreedelsesaftale med tidligere leder af KKG. Heidi Grenbjerg vil fremadrettet veere leder af KKG og vil
indtil ansettelse af ny leder pa Stensvang ogsa vere leder der. Stillingen forventes besat pr. 1. april 2026.

Jane Grossen fra Klegverhaven er fratradt. Stillingen er opsléet og forventes besat pr. 1. maj 2026. Lene Eriksen fungerer
som leder pa Klgverhaven indtil ny leder tiltraeder.



Punkt 4: Arbejdsmilje i Senior

81.38.01-P35-1-26
Resumé

Lis Legard deltager i punktet.

Sagsfremstilling
Valg til arbejdsmiljeorganisationen 2026-2028 1 Vejle Kommune

Det er nu igen tid til, at der skal atholdes valg til arbejdsmiljeorganisationen og valg af MED-repraesentanter i Vejle
Kommune.

Valget skal i &r, jf. arbejdsmiljghédndbogen, afvikles i 2. kvartal.

De valgte medarbejdere tiltreeder deres hverv pr. 1.8. 2026. Hvervet udleber d. 31.7. 2028.

Det er lederens ansvar, at der atholdes valg til arbejdsmiljeorganisationen.

Der er udsendt materiale om valgprocessen mv. til alle lederne fra Arbejdsmiljelederen.

Indstilling
Formanden indstiller

at punktet droftes.

Beslutning

Ansvaret for valg af AMR ligger lokalt - fristen herfor er 15. maj 2026
Valg af AMR til Lokal MED skal vere gennemfort senest den 1. juni 2026 og foregar lokalt.
Valg af AMR til Fag MED skal vare gennemfort senest 15. juni 2026.
Valg af AMR til HovedMED gennemfores den 18. juni 2026 kl. 16-17.

Fraveret er stigende forventelig som folge af influenza sasonen.
Lis Legard deltager fremadrettet i hele Fag MED mederne og ikke kun i punktet vedr. arbejdsmilje.

Lis orienterede kort om nedenstaende emner:

o [ disse uger afvikles netvaerksmeder for arbejdsmiljerepresentanterne. Temaet er systematik i arbejdsmiljearbejdet,
herunder arbejde med arbejdspladsvurdering (APV) og arbejdsmiljerundering.

e Der er oprettet en arbejdsgruppe med 2 terapeuter fra distrikterne og 2 terapeuter fra plejecentrene. Arbejdsgruppen
arbejder med at fastleegge anbefalede malkrav ved forflytninger og plejearbejde, samt beskrive terapeuternes
opgave ved udskrivelser fra sygehuset og arbejdet med arbejdsbeskrivelser/APV i borgernes hjem.

¢ Indsats i forhold til voldsomme heandelser. Her er der aftholdt 2 workshops med udvalgte arbejdspladser, som er
Kong Gauers Gard, Kastaniehaven, distrikt Nerremarken og distrikt Vejle Midtby, Grejsdalen, Uhrhg;j.
Arbejdspladserne har givet in-puts til udarbejdelse af retningslinjer og procedurer ved voldsomme handelser.
Temaet kommer pa FagMED fremadrettet.

o Flere arbejdspladser arbejder med risikovurdering af kemikalier. Der bliver ryddet op i kemikalier, som ikke
anvendes mere, og nogle kemikalier erstattes med produkter, der ikke er faremarkede, og derfor ikke skal
risikovurderes.

¢ Flere borgere far behandling med Cytostatika i eget hjem end tidligere. Et arbejde med risikovurdering af arbejdet
med Cytostatika er opstartet, herunder behandling med Methotraxate. Der er en beskrivelse af procedurer i lokale
retningslinjer i VAR, men disse laner sig opad en udgaet vejledning fra Arbejdstilsynet.

¢ Beredskabsplan ved snevejr og glat fere ved arbejde i distrikterne er under udarbejdelse. Denne forventes at veaere
klar til godkendelse til naeste made i FagMED.

Bilag

Fraveersstatistik Senior Distrikter og Plejecentre 05.25-01.26



Valgproces - 2026



Punkt 5: Orientering om implementering af zldreloven
81.38.01-P35-2-24
Resumé

Der orienteres om status pa implementering af @ldreloven.

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Undervisning i forbindelse med implementering af de &@ndrede arbejdsgange og regler i &ldreloven er nu gennemfort for
halvdelen af de faste teams. Det bekreeftes stadig, at prioritering af undervisningen er en god ide og tilbagemeldingerne er
positive.

Styrker og sammenhaenge skal nu afpreves, herunder vurdering i forbindelse med visitation og herefter arbejdet i
distrikterne. Der er aftalt en anden ekonomisk model, som skal testes..



Punkt 6: Status pa Sundhedsreformen

81.38.01-P35-1-26
Resumé

Der orienteres om status pa Sundhedsreformen

Indstilling
Formanden indstiller

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Virksomhedsoverdragelse i forbindelse med sundhedsreformen forventes at vare pa plads 1. juli 2026. Der er lige nu en
kvalitetsstandard, der er i hering. Regionen overtager sundheds og omsorgspladser, forventelig 51 pladser, heraf 16 pa
Viben og derudover 35 pladser, der skal placeres i Vejle Midtby. Placeringen er ikke pa plads. Det er Sundhedsradet i
Regionen, der skal tage beslutning herom.

Inskeprocessen er igangsat og viser, at gnskerne stort set afspejler behovet. Det opleves som en relativ rolig proces. Vi
afventer nu den endelige beslutning i forhold til at kompetencer svarer til behovet. Akutsygeplejerskerne vil for
hovedpartens vedkommen blive virksomhedsoverdraget. Dog er der, som anfoert, endnu ikke en vedtaget
kvalitetsstandard.

Visitation sker formentlig gennem akut-sygeplejen. Det forventes ikke, at der er mulighed for at treekke pa akut-
sygeplejen, men at opgaverne skal loses i eget regi. Der kan veare behov for oplaring i f.eks. IV, hvis denne opgave
forbliver i kommunal regi. Der er endnu mange snitflader, der ikke er pa plads, herunder i hvilken grad og til hvilke
opgaver, der kan treekkes pa akutsygeplejen.

Den tidligere udmeldte tidsplan er stadig gaeldende. Den 1. maj 2026 er fristen for udarbejdelse af delingsaftale og 1. juli
2026 er fristen for beslutning om virksomhedsoverdragelse - dette ogsa i forhold til ledere.



Punkt 7: Kvalitetsstandard for degnforplejning pa plejecentre

85.00.00-A26-3-25

Resumé
Ankestyrelsen har i en principafgerelse fastslaet, at beboere pa plejehjem skal have mulighed for at fraveelge enkelte
maéltider i en bevilget madserviceordning. Derfor kan en kvalitetsstandard uden mulighed for at fravaelge enkelte maltider

ikke anses for at vare 1 overensstemmelse med reglerne.

Kwvalitetsstandarden for degnforplejning for borgere pa plejecentre justeres, sa det er muligt for borgere at fravaelge
enkelte méltider med op til 96 timers varsel.

Seniorudvalget praesenteres for sagen og anbefales dernast at sende kvalitetsstandarden i hering hos FagMED Senior og
Aldreradet.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde madordning i form af fuld forplejning til personer, som bor pa plejecenter eller
lignende jf. § 14 1 £Eldreloven. I Vejle Kommunes kvalitetsstandard er det beskrevet, hvad borgerne kan forvente af denne
indsats. I kvalitetsstandarden fremgér blandt andet indsatsens lovgrundlag, formal og aktiviteter.

Teksten i Vejle Kommunes kvalitetsstandard rettes derfor

fra:

¢ Borgeren kan kun framelde maltider for en hel dag eller flere dage, hvis borgeren ikke er hjemme. Borgeren far i
den forbindelse refunderet prisen pa de frameldte dage.

til:
e Borgeren har ret til at fravaelge enkelte maltider, og der skal ske forholdsmessig reduktion af egenbetalingen for de
maéltider, der fraveelges. Forudsatningen er dog at borgeren har givet besked om fravalget af de enkelte méltider

senest 96 timer forinden.

Af bilaget fremgar justeringerne, som er markeret med farve.

Sagens videre forleb

Kvalitetstandarden sendes i hering i FagMED Senior og Zldreradet for endelig behandling pa Seniorudvalgets mede den
4. marts 2026.

Historik

Seniorudvalget den 4. februar 2026:

Indstilling:

at Seniorudvalget sender kvalitetsstandarden i hering hos FagMED Senior og &Aldreradet.

Beslutning:
Seniorudvalget sender kvalitetsstandarden til hering hos FagMED Senior og ZAldreradet.

Administrativ tilfejelse

Bemarkning:

Zldreministeriet har vedtaget en @ndring af bekendtgerelse om egenbetaling for tilbud efter aldrelovens §§ 6, 10, 13, 14,
16 og 17.



Zndringerne er, at loftet for egenbetaling pa madlevering i form af mindst ét hovedmaltid pr. dag til borgere i eget hjem
nedsaettes til 50 kr. pr. maltid. Tidligere var taksten 63 kr.

Derudover reguleres belgbene for loftet pé egenbetaling ved fuld forplejning ved madordning i plejecentre, og belebene
for egenbetalingsberegningen ved aflastning, aflesning og midlertidige ophold efter §§ 16 og 17 til 2026-niveau.

Reglerne tradte i kraft den 1. januar 2026.
Kommunerne kompenseres for de merudgifter, der folger af reduktionen af loftet for egenbetalingen. Til formélet er der

afsat 200 mio. kr. pa finansloven for 2026. Midlerne fordeles blandt kommunerne via det kommunale bloktilskud for 2026
og frem. For Vejle Kommune er det ca. 4,0 mio. kr.

Indstilling
Formanden indstiller

at FagMED Senior afgiver heringssvar. Fristen herfor er 18. februar 2026.
Beslutning

Fag MED Senior tog kvalitetsstandard for degnforplejning pa plejecentre til efterretning.
Bilag

Kwvalitetsstandard for degnforplejning pé plejecentre.docx



Punkt 8: Temadag for Lokal MED og FagMED Senior med styrkelse af
sammenhzngskraften mellem udvalgene

81.38.01-P35-1-26
Resumé

Pa modet den 4. december 2024 blev det aftalt at udvikle og styrke sammenhangskraften mellem FagMED Senior og de
lokale MED udvalg, herunder dialog og fordeling af ansvarlige i forhold til inddragelse af de distrikter og plejecentre, der
ikke er repreesenteret i FagMED Senior.

Historik
Magde 4. april 2025:
Indstilling:

at FagMED senior drefter hvordan samarbejdet mellem FagMED Senior og de lokale MED udvalg styrkes, herunder
aftaler en fordeling af ansvarlige i forhold til inddragelse af de plejecentre og distrikter, der ikke er repraesenteret i
FagMED Senior.

Beslutning:

Droftet. Formélet er at der er en bredere inddragelse og opnéd en mere dynamik i MED samarbejdet mellem lokal MED
udvalgene og fag MED. Det kraver en indsats at holde sig orienteret i forhold til dagsorden og referater fra Fag MED
Senior og komme med bidrag til ledere og medarbejderrepraesentanter i Fag MED, der kan indgé og kvalificere i
dreftelserne. Her er formand og medarbejderrepraesentanter i de Lokale MED udvalg i Senior vigtige og vaesentlige for at
det lykkedes. Det er bl.a. muligt at abonnere pa dagsordener og referater fra Fag MED Senior.

Der var enighed om at sende punktet til dreftelse i Lokal MED udvalget med henblik pé at f& deres tilbagemeldinger i
forhold til hvordan de ensker at samarbejdet bliver styrket. Marianne og Hanne sender oplag til alle formend af lokal
MED udvalgene. Tilbagemeldingerne vil blive dreftet i Fag MEDs mede i november 2025.

Mgde 25. november 2025

Indstilling:

at FagMED senior drefter hvordan samarbejdet mellem FagMED Senior og de lokale MED udvalg styrkes, herunder
aftaler en fordeling af ansvarlige i forhold til inddragelse af de plejecentre og distrikter, der ikke er reprasenteret i
FagMED Senior.

Beslutning:

Der var enighed om at Temadagen skal dreje sig om samarbejde, inddragelse og informationsflow mellem Fag MED
udvalget og de lokale MED udvalg. Formandskaberne i alle udvalg skal vere klaedt pa til opgaven og til det ansvar rollen
indeberer. Vigtig med bevidsthed om, at man som medlemmer af udvalgene repraesenterer hele organisationen og
hvordan det sikres. Hvilke opgaver har udvalgene og hvilke har man ikke. Hvem behandler hvad, og hvordan kvalificerer
man punkter til Hoved MED?

Temadagen kan evt. slas sammen med den allerede aftalte temadag omkring sygefraveer.

Det blev aftalt at gruppen, der er nedsat i forhold til sygefravaer, ogsa far ansvaret for denne temadag. Medlemmer af
gruppen er Lis Legard, Brian Lauritzen Bruhn, Annette Dupont, Anja Tworek. Derudover blev det aftalt, at Karin Lund
Madsen ogsa skal indga i gruppen.

Vigtig at have opmarksomheden pa at melde dato(er) ud hurtigst muligt af hensyn til planlegningen.

Gruppen udarbejder opleg forud for naeste mede i Fag MED, som er den 18.02.2026.



Indstilling
Formanden indstiller

at Fag MED Senior drefter arbejdsgruppens oplaeg

Beslutning

Det blev aftalt, at styrkelse og sammenhangskraften mellem udvalgene skal dreftes serskilt, da dreftelse af sygefravaer
vil fylde hele temadagen. Det blev aftalt, at Bakkegarden Helle/Katrine, Pia Hjort Hansen, en suppleant til Fag MED og
en leder/medarbejder fra LokalMED udvalgene skal indga i gruppen. Brian skriver ud til alle suppleanter i FagMED. Den
endelige gruppe dannes pa mede i Fag MED Senior 22. april 2026. Gruppen vil kunne treekke pé Ina som konsulent. Der
planlegges en halv temadag i efteréret.

Der er udarbejdet program til en meget speendende temadag vedr. sygefravaer. Lis undersoger, om det er muligt at traekke
pa Nina fra HR i forbindelse med temadagen. P& grund af nyvalg af AMR og medlemmer til FagMED og LokalMED
udvalgene det efter modet aftalt,at rykke temadagen til efteréret i stedet for her i foraret. Ny dato vil blive meldt ud. Allle
LokalMED og FagMED bliver inviteret til at deltage.



Punkt 9: Rekruttering af personale - et af 13 investeringsforsslag til
chefgruppen

81.38.01-P35-1-26
Resumé

Chefgruppen har kert en proces i forhold til investeringsforslag. Chefgruppen har besluttet at sende nedenstaende forslag
til behandling i Fag MED Senior.

Indfering af forskellige tiltag og personalegoder, som har fokus pé at gere Senior til en attraktiv arbejdsplads. Det kan
eksempelvis veere mere fleksibel arbejdstid, madordning, treeningstilbud og bonus ved 10 ars ansattelse.

Formalet er at tiltreekke nye medarbejdere, forebygge sygefraver og styrke medarbejdernes tilknytning til arbejdspladsen.

Sagsfremstilling
Gruppen har prasenteret flere ideer:

Mulighed for at de ansatte kan blive hjemme ved syge bern i hjemmet til barnet er rask igen. Inspiration kommer fra
Aalborg Congres.

Mulighed for at medarbejderne efter endt barselsorlov har mulighed for i en overgangsperiode

- en stille og rolig opstart med fuld len. Det kunne eksempelvis vare en opstartsperiode pa fire uger.

- det vil have en stor betydning med en stille og rolig opstart

At medarbejderne kan bestille mad med hjem fra kekkenerne pa plejehjemmene, eksempelvis overskydende mad
Sundhedsordning med mulighed for 10 klip om aret med et forebyggende fokus

Bedre og flere muligheder for kompetenceudvikling bl.a. for natmedarbejderne

Bonus til fastholdelse eksempelvis efter 5 eller 10 ar

Fellesarrangementerne eksempelvis feellestraening, fest eller andet aktivitet

Indstilling
Formanden indstiller

at Fag MED Senior drefter initiativer til rekruttering af personale

Beslutning

Fag MED Senior dreftede de foreslaede initiativer. Flere initiativer er igangsat eller er mulige, andre vurderes til at have
for smal mélgruppe.

Fag MED Senior forslog felgende initiativer:

Adgang til personalefodtej med rabataftale

OInske om at genindfere akuttilleg ved f.eks. ved akut sygdom

Onske om trivselsdag for medarbejderne - f.eks. for mellemgruppen.

Punktet tages nu tilbage til dreftelse i chefgruppen.
Punktet blev droftet sammenmed punkt 12 HR i tal.
Bilag

Rekruttering af personale - investeringsforslag



Punkt 10: Dialogmede med Seniorudvalget 8. april 2026

81.38.01-P35-1-26
Resumé

Fag MED Senior skal deltage i dialogmede med Seniorudvalget den 8. april 2026.

Historik
Mgade 25. november 2025

Indstilling:
At emner til dialogmede med Seniorudvalget droftes.

Beslutning:

Der var enighed om at undersege hos Seniorudvalget, hvad de har brug for at vide. Marianne har ansvaret for at bringe
dette videre til behandling i Seniorudvalget.

Der er et gnske om at formen pa medet skal vaere den samme som pa dialogmedet i 2025.

Indstilling
Formanden indstiller

at Fag MED Senior drefter dialogmedet med Fag MED Senior
Beslutning
Fag Med vil gerne dele sig op i to grupper — en med plejecentrene og en med distrikterne. I grupperne vil medarbejderne

fortelle udvalget om deres arbejde, altsa helt konkret hvordan foregér arbejdet pa et plejecenter og hvordan foregér det i
et distrikt.



Punkt 11: Nyt koncept for maltal for sygefraveer

81.38.01-P35-2-24
Resumé

Maltallet for sygefraver godkendt i HovedMED den 18. maj 2025.

Ambitionen er, at Vejle Kommune skal ligge I top 15 pa landsplan over kommuner med det laveste sygefraveaer. Derfor vil
maltallet eendre sig fra ar til ar for, at ambitionen/malet kan indfries.

Maltallet for sygefravaer justeres én gang arligt i ultimo marts/primo april nar data fra KRL er tilgeengelige. Méltallet
fastsattes pa baggrund af data fra det forudgdende kalenderar (januar-december). Maltallet for 2025 er fastlagt pa
baggrund af sygefravaret pa landsplan for 2024.

I kombination med et centralt maltal for hele Vejle Kommune, skal differentierede maltal fastsattes for hvert enkelt
FagMED for at imegdekomme forskelle i fagomraderne.

Der opfordres til, at materialet videreformidles til LokalMED efter dreftelser i FagMED.

Fag MEDs opgave er:

*Drafte hvorvidt méltallet skal veere ens for alle arbejdspladser i FagMED?

*Giver det mening at differentiere maltal for fx hhv. degninstitutioner, administrativt personale og @vrige?

*Hvis man arbejder med forskellige maltal for ensartede arbejdspladser, skal der vaere en saglig begrundelse herfor.

Fristen for tilbagemelding er den 17. juni 2025

Indstilling
Formanden indstiller

At Fag MED Senior drefter hvorvidt maltallet skal veere ens for alle arbejdspladser i FagMED?

At Fag MED Senior drefter om det giver mening at differentiere maltal for fx hhv. degninstitutioner, administrativt
personale og agvrige?

At Fag MED Senior drgfter om der skal arbejdes med forskellige maltal. Hvis man arbejder med forskellige maéltal for
ensartede arbejdspladser, skal der veere en saglig begrundelse herfor.

At Fag MED Senior sender materialet til dreftelse i de Lokale MED udvalg.

Beslutning

Tages til efterretning.
Punktet sendes ikke til dreftelse i Lokal MED udvalgene.

Bilag

Procesmateriale til MED om maltal for sygefravaer og sygefravarsretningslinjer.pptx



Punkt 12: HR i tal 2025 — afsaet for temadreftelse om fleksible
arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse

81.38.04-A00-3-24

Resumé

Den aktuelle udgave af "HR i tal — Et blik pd vores organisation” prasenteres som afsat til HovedMED’s arlige
strategiske droftelse med baggrund i personaledata. I arets udgave er der sarligt fokus pé arbejdet med reformer samt pa

HovedMED indsatsomraderne: Tiltraekning, tilknytning og fraveer. Data danner desuden grundlag for en temadreftelse om
fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse. "HR i tal - Et blik pd organisationen"” er vedhaftet i bilag.

Sagsfremstilling

I den éarlige publikation "HR i tal” kan laeseren fé indblik i data om de ansatte i Vejle Kommune samt udviklingen i
forhold til en reekke aktuelle temaer. I denne udgave rettes der isaer opmarksomhed mod arbejdet med reformer, og
hvordan der pé tvers af kommunen arbejdes med de underliggende tilgange og teenkninger bag reformerne.

Der er desuden lagt serlig veegt pa data, der belyser HovedMED indsatsomraderne: Tiltrekning, tilknytning og fraveer.
Arets udgave indeholder blandt andet supplerende data om tiltreekning af kontorelever og tilknytning af seniorer. Tallene
viser bl.a. en stigning i antallet af senioraftaler, ligesom antallet af medarbejdere over 67 ar fortsat vokser. Pa
indsatsomradet fraveer ses en positiv udvikling, hvor det gennemsnitlige sygefraver er faldet til 13,7 dage i 2024 mod
15,5 dage i 2022.

Arets version af "HR i tal” sxtter desuden fokus pa de nationale reformer, der aktuelt gennemfores pa tvaers af kommuner
og omrader — herunder velferdsomraderne, beskaftigelsesindsatsen og den generelle made, vi samarbejder med borgere
og civilsamfund. Her rettes iseer opmaerksomheden mod de temaer og teenkninger, som reformerne bygger pa.

HR-chef Kristine Schou prasenterer nogledata fra "HR i tal — Et blik pd vores organisation”, er vedhaftet i bilag.
Temadreoftelse

Temadreftelsen om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og seniorfastholdelse gennemferes i grupper pa baggrund af
blandt andet "HR i tal”. Formalet er at fastholde fokus péa at skabe attraktive arbejdspladser, der kan tiltrekke og tilknytte

kvalificerede medarbejdere — nu og i fremtiden.

Sammen med dagsordenen modtager HovedMED en materialepakke, som indeholder data om de tre tematikker samt
oplag til dreftelse. HovedMED kan dermed forholde sig til materialet forud for medet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at HR i tal 2025 dreftes og danner afset for en temadreftelse om fleksible arbejdsforhold, livsfasepolitik og
seniorfastholdelse.

Beslutning
Punktet blev draftet sammen med punkt 9 vedr. rekruttering.
Bilag

HR-i1-tal-2025-was



Punkt 13: Kommende sager til FagMED Senior

81.38.01-P35-1-26
Resumé

Neaste mode er:
22.04.2026

Forar 2026
Handtering af Voldsomme hendelser (behandlet 17.09.2025)

Nér materiale til onboarding af terapeuter er faerdigt (plejecentre og distrikter)
Onboarding terapeuter (behandlet 25.11.2025)

Indstilling
Formanden indstiller

at punkter til kommende meder i FagMED noteres

at punkter til kommende meder i LokalMED noteres
Beslutning
Beredskab ved glat fere - hvis punktet er klar.

Arbejdsmiljeredegerelsen.
Nedsettelse af arbejdsgruppe vedr. sammenhengskraften mellem FagMED og LokalMED udvalgene.



Punkt 14: Eventuelt

81.38.01-P35-1-26
Beslutning

Pigdek droftes pa distriktsledermade.
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