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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-A00-2-16
Kommunaldirekteren indstiller,
at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Niels Agesen bad velkommen til medet, med en sarlig velkomst til to nye medlemmer. Helle Meng Newstead overtager
Maria Senderkeaer Johnsens plads, mens Maria er pa barsel. Susanne Pold er ny AMR, hun erstatter Pernille Simonsen,
som fortsatter som 1. suppleant for AMR.

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat

81.38.04-A00-1-16
Kommunaldirekteren indstiller,
at referatet fra modet 21/12 2016 godkendes.
Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 3: Orientering fra formand, naestformand, arbejdsmiljoleder og
direktorer

81.38.04-A00-2-16
Resume

Niels Agesen orienterer om programmet for resiliensugen i uge 22.
Thrine Norgaard orienterer om:

1. Status pa arbejdet i arbejdsgruppen vedr. sygefraveer.

2. Ny samarbejdspartner pa arbejdsmiljecertificeringsomradet.

3. Status pa dialogen med FOA vedr. Pixi-udgaven af Justitsministeriets vejledning "Erstatning ved vold, trusler m.v."

4. Skema, som de faglige organisationer anbefaler bliver brugt pé arbejdspladserne ved episoder, hvor en ansat har
veret udsat for vold.

Rikke Vagn-Hansen orienterer om programmet for TR-dagen 2/3 2017.

Kommunaldirekteren indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Referat

Niels Agesen orienterede om programmet for resiliensugen i uge 22

Ligesom de forgangne to ar, bliver der lavet et arrangement knyttet til Resiliensprojektet. I ar bliver det en folkelig uge,
hvor dialog med borgerne vil vare i hgjsede. Tanken er, at det bliver i et stort telt pA Radhustorvet, hvor forskellige
projekter mgdes og praesenteres, f.eks. klimaprojekter, Rosborg projektet, jordbyprojekter m.fl. Der arbejdes ogsa med
andre muligheder evt. i samarbejde med Uddannelsesradet og Frivilligradet. Affaldsforeningen har i samme uge arsmede i
DGI-huset. Arsmadet kan evt. kobles sammen med resiliensugen pa en eller anden made.

Pt. er der lavet aftale med Anders Lund Madsen 29/5 kl. 18:30 i Musikteatret.
Niels opfordrede HovedMED til at komme med input til uge 22.

Medarbejdersiden forslog at invitere de arbejdspladser til at deltage, som har gode erfaringer med at arbejde med Robuste
feellesskaber. Det blev aftalt, at Rikke sender en mail til alle medarbejderrepraesentanter i HovedMED, med en opfordring
til at komme med konkrete forslag til arbejdspladser. Forslagene meldes ind til sekretaren.

Niels Agesen orienterede om besog pa Politiskolen i Brondby

Har veeret pé et meget spendende besog pa Politiskolen i Brendby. Etableringen af Politiskolen i Vejle har staten
overtaget. Vi forventer 400-500 elever og en skole pa 20.000 kvm. Det bliver rigtig spaendende at folge arbejdet med
etableringen af skolen, og hvordan vi som kommune fremadrettet kan samarbejde med Politiskolen om konkrete
projekter.

Thrine Neargaard orienterede om status pa arbejdet i arbejdsgruppen vedr. sygefraver
Arbejdsgruppen har haft et mede, hvor linjerne for arbejdet blev dreftet. Arbejdsmarkedsomrédet og Sundhedsomradet er
inviteret ind til at deltage i arbejdsgruppens arbejde. Omdrejningspunktet i arbejdet bliver TRIO-grupperne.

Thrine Neargaard orienterede om ny samarbejdspartner pa arbejdsmiljecertificeringsomradet

Pr. 1.2. 2017 far Vejle Kommune ny samarbejdspartner pa arbejdsmiljecertificeringsomradet. DNV GL (Fusionen mellem
DS Certificering og Norsk Veritas) har vundet udbuddet pd Vejle Kommunes arbejdsmiljecertificering for forelabigt de
naste to ar. Det betyder, at eksterne audits fremadrettet vil blive foretaget af auditerer fra DNV GL.

Koncern HR vil naturligvis sikre, at der labende sendes information ud om &ndrede arbejdsgange til kontaktpersoner i de
certificerede omrader.

Forste eksterne audit-runde forventes gennemfort inden sommerferien.

Der er lovendringer pa vej pd omradet, som vil blive praesenteret pa naste made i HovedMED.



Thrine Norgaard orienterede om status pa dialogen med FOA vedr. Pixi-udgaven af Justitsministeriets vejledning
"Erstatning ved vold, trusler m.v."

Dialogen er endnu ikke afsluttet med FOA. Hvis dialogen medferer @ndringer i Pixi-udgaven, vil HovedMED og
FagMED blive orienteret.

Thrine Nergaard orienterede om skema, som de faglige organisationer anbefaler bliver brugt pa arbejdspladserne ved
episoder, hvor en ansat har veret udsat for vold
Koncern HR kigger pa skemaet. Det haenger sammen med Pixi-udgaven.

Rikke Vagn-Hansen orienterede om programmet for TR-dagen 2/3 2017

Arets tema er At spille hinanden gode”. Professor Bobby Zachariae er inviteret til at fortzelle om "Hvordan TR kan
understotte, at kollegerne undgar at udvikle stress — hvordan ser vi tegnene, og hvordan handterer vi det? Der vil vere
Rikke og monopolet med Direktionen, Thrine Nergaard vil fortelle om de muligheder for hjalp for, under og efter stress,
som Vejle Kommune tilbyder. Til slut vil foredragsholder og stand-up komiker Mette Frobenius give en humoristisk
vinkel pé travlhed og stress.



Punkt 4: Budgetlaegningen 2018-2021

00.30.02-S00-2-16
Resume

Byradet skal senest 15. oktober vedtage budgettet for det kommende ar. @konomiudvalget har ansvaret for
tilretteleeggelsen af budgetleegningen og skal senest 15. september fremsende et budgetforslag til Byradet.

Sagsfremstilling

Som opstart p& budgetlegningen 2018-2021 godkender Okonomiudvalget budgetstrategi, budgetprocedure og politisk
tidsplan. @konomiudvalget har de indledende dreftelser vedr. budgetstrategien 16/1 2017 og forventes at godkende
Direktionens oplag til budgetstrategi 6/2 2017.

Budget- & Finanschef Sgren Bork Hansen vil pa medet orientere om den forventede budgetproces og indholdet i
budgetstrategi 2018-2024.

Kommunaldirekteren indstiller,
at HovedMED drefter budgetproces og budgetstrategi.
Beslutning

Seren Bork Hansen gennemgik oplaeg til budgetproces og budgetstrategi. Serens plancher er vedhaftet referatet.

Bilag

Seren Bork Hansens slides om budgetproces og budgetstrategi - HMED 310117



Punkt 5: Opfelgning pa dreftelsen af ""Den tillidsvalgte - en vaerdifuld
samarbejdspartner"

81.38.04-A00-2-16
Resume

HovedMED besluttede pa medet 21/12 2016, at Koncern HR skulle gennemga pointerne fra gruppedreftelserne med
henblik pa en evt. justering af bilag 2 - "Den tillidsvalgte - en verdifuld samarbejdspartner” (bilag). Efter gennemgangen
er konklusionen, at bilag 2 repreesenterer de vaerdier og holdninger, som udsprang af temadreftelsen i HovedMED 21/12
2016. Udfordringen er nok mere, at nogle af de tillidsvalgte ikke oplever, at bilag 2 anvendes.

HovedMED besluttede ligeledes pa madet 21/12 2016, at Personalechefen sender en mail til alle ledere, hvor
opmarksomheden henledes pa bilaget og dets betydning. Dette vil ske i forlengelse af dette HovedMED made.

Koncern HR foreslar endvidere, at bilaget fremadrettet indarbejdes i sdvel MEDgrunduddannelsen og
Arbejdsmiljeuddannelsen samt evt. andre tiltag for TRIO-gruppen.

Kommunaldirekteren indstiller,
at bilag 2 ikke justeres.

at bilag 2 fremadrettet indarbejdes i MEDgrunduddannelsen og Arbejdsmiljeuddannelsen samt evt. andre tiltag for TRIO-
gruppen.
Beslutning

Thrine Norgaard gennemgik kort punktet. Formalet med dreftelsen af bilaget var, at ikke alle tillidsvalgte oplever, at bilag
2 anvendes pa arbejdspladserne. Gennemgangen af pointerne fra dreftelserne pad medet 21/12 giver ikke anledning til, at
bilaget skal justeres.

Medarbejdersiden bemerkede, at TRIO-grupperne ikke kan erstatte MEDsystemet, kan det evt. indarbejdes i bilaget?
Andre fra medarbejdersiden mener ikke, at det skal skrives ind i bilaget, dag bilag 2 er et verdipapir.

Ledersiden er enige i, at TRIO-gruppen ikke erstatter MEDmg@derne. TRIO-gruppen fungerer i dagligdagen og mellem
MEDmgderne. Mener heller ikke, at det skal skrives ind i bilaget, i stedet forslas det, at TRIO-gruppens rolle beskrives pa

Intranettet. Ligesom personalechefen sender en mail ud til alle ledere, og gar opmarksom pa bilag 2.

Medarbejdersiden bemerkede, at TR pa nogle omrader har sveert ved at fa den nedvendige tid til at lose TR-hvervet og
kerneopgaverne.

Enighed om, at bilaget ikke justeres, og at det fremadrettet indarbejdes i MEDgrunduddannelsen og
Arbejdsmiljeuddannelsen samt i andre tiltag for TRIO-gruppen, ligesom TRIO-gruppens rolle beskrives pa Intranettet.

Bilag

Den tillidsvalgte - en vaerdifuld samarbejdspartner



Punkt 6: Dreftelse af nyt MUS-koncept - nedsattelse af arbejdsgruppe

81.38.04-A00-2-16
Resume

HovedMED besluttede pad medet 21/12 2016, at seniorsamtalen gennemfores via MUS. Pa den baggrund foreslés det, at
retningslinjerne fra 14/4 2010 for MUS, GRUS og TUS kigges efter ind i dette perspektiv, og at der nedszttes en
arbejdsgruppe med 2 medarbejderreprasentanter, som sammen med Koncern HR, og med udgangspunkt i de eksisterende
verktegjer og med et mindset om at gare tingene enkle, saetter en lup pd MUS, GRUS og TUS koncepterne, samt hvordan
budskabet kan boostes.

Sagsfremstilling

Den offentlige sektor endrer sig i disse ar. Der er fokus pa at udvikle vores kerneformaél i samspil med borgere og
erhvervsvirksomheder. Civilsamfundet spiller en langt sterre rolle, ligesom den teknologiske udvikling undergéar en stor
forandring i disse ar. Vi har féet gjnene op for, at skal vi lykkes med de store udfordringer, kraever det derudover ogsa et
steerkt tveergdende samarbejde, pé tvers mellem kommunens forvaltninger og pa tvars af organisationer og sektorer. Det
er er forandringer, der vil endre vores faglige tilgang til opgaverne, og vi vil eftersperge andre kompetencer, helt eller
som et supplement. Der diskuteres faglig ledelse og tillid, hvordan sikrer vi, at det understetter kerneformélet til gavn for
borgerne og erhvervslivet.

"Vejle med Vilje" viser Byradets ambitigse fokus pé udvikling af kommunens opgaver, underlagt et resilient mindset.
"Ledelse med Vilje" satter rammerne for de forventninger, der er til lederne i Vejle Kommune. Sammenholdt med
beslutningen om, at seniorsamtalen gennemfores via MUS, foreslés det, at der nedsattes en arbejdsgruppe med 2
medarbejderrepraesentanter fra HovedMED, som sammen med Koncern HR, og med udgangspunkt i de eksisterende
vaerktgjer og med et mindset om at gare tingene enkle, saetter en lup pd MUS, GRUS og TUS koncepterne, samt hvordan
budskabet boostes.

Kommunaldirekteren indstiller,

at der nedsattes en arbejdsgruppe under HovedMED, som satter en lup pd MUS, GRUS og TUS koncepterne, og hvordan
budskabet kan boostes.

at medarbejdersiden udpeger 2 reprasentanter til arbejdsgruppen.

Beslutning

Indstillingerne godkendt. Joan Bihl-Nielsen og Irene Lauritzen er udpeget til arbejdsgruppen fra medarbejdersiden.



Punkt 7: Personalepolitiske veerdier - nedsattelse af styregruppe

81.38.04-A00-2-16
Resume

HovedMED havde en temadag 12/10 2016 om fremtidens arbejdsmarked. Inspireret af temadagen, "Ledelse med Vilje"
og de anforte forandringer foreslas det, at der under HovedMED nedsettes en styregruppe, der til naeste HovedMEDmede
skal komme med forslag til proces- og tidsplan for at udarbejde et nyt sat personalepolitiske vaerdier, evt. under navnet
"Fallesskaber med Vilje" / "Medarbejder med Vilje". Styregruppen foresldas sammensat af 2 fra ledelsen og 3 fra
medarbejdersiden i HovedMED, heraf 1 arbejdsmiljereprasentant.

Sagsfremstilling

De personalepolitiske verdier blev udarbejdet i forbindelse med kommunalreformen i 2007 (se bilag). Der er sket meget i
den offentlige sektor siden da. Der er kommet nye ord som samskabelse, hverdagsinnovation, resiliens, inddragelse af
civilsamfundet, velfeerdsteknologi, digital indfedte, generation Z pa arbejdsmarkedet og tillidsreform osv. Samtidig er vi
underlagt en dagsorden, der hedder mere for mindre, og dermed en styrings-, effektivitets- og innovationsdagsorden.
Dette er alt ssmmen faktorer, der pavirker bade ledere og medarbejdere.

12016 blev "Ledelse med Vilje"— de nye ledelsesvardier, faerdige. Disse er resultatet af en lang proces, hvor man startede
med at udlede kommunens ledelses-DNA, og fik inspiration fra diverse ledelsesforskere om de nyeste trends inden for
ledelse og udvikling. Det foreslas, at der under HovedMED nedsattes en styregruppe, der til naeste HovedMEDmeade skal
komme med forslag til proces- og tidsplan for at udarbejde et nyt set personalepolitiske vaerdier, evt. under navnet
"Faellesskaber med Vilje" / "Medarbejder med Vilje". Styregruppen foreslds sammensat af 2 fra ledelsen og 3 fra
medarbejdersiden i HovedMED, heraf 1 arbejdsmiljereprasentant.

Kommunaldirekteren indstiller,

at der nedsettes en styregruppe bestdende af 2 fra ledelsen og 3 fra medarbejdersiden i HovedMED, hvoraf den ene er
arbejdsmiljereprasentant.

Beslutning
Indstillingen godkendt. Rikke Vagn-Hansen, Vivi Holst og Bo Uttrup er udpeget til styregruppen fra medarbejdersiden.
Bilag

Personalepolitiske verdier



Punkt 8: Dreftelse af udkast til nye faelles retningslinjer for praktikanter fra
videregdende uddannelser

81.38.04-A00-2-16
Resume

HovedMED godkendte pad madet 28/8 2009 "Felles retningslinjer for praktikanter fra videregdende uddannelser”. Disse
retningslinjer skal revideres. Baggrunden er, at der tidligere har veret uklarhed om, hvorvidt man kunne modtaget len fra
praktikstedet og SU. Ankenevnet har i en afgerelse i 2014 fastholdt SU-styrelsens afgerelse om, at kompensation pa
3.000 kr. fra praktikstedet udelukker, at en studerende kan modtage SU samtidig med denne “aflenning”. Efter denne
afgerelse har der politisk vaeret dreftet betydningen heraf, hvilket medferte, at undervisningsministeren i foraret 2015
preciserede overfor videregdende uddannelsessituationer, at det ikke er muligt at fa lon og SU pa samme tid, samt at det
vil fremgé af de specifikke uddannelsesbekendtgarelser, om der mulighed for lennet praktik.

I de nuvaerende retningslinjer fra 2009 fremgar det, at vores praktikanter aflennes med 2.500 kr. pr. méned. Det betyder, at
de ikke kan fa SU. I vedheftede justerede udkast til nye regningslinjer er dette er @ndret, ligesom ordvalg mv. er revideret
— ydermere er der tilfojet enkelte administrative afsnit om bl.a. ophavelse af praktikaftale.

Alle forvaltninger og centrale stabe skal falge retningslinjerne, nér de ansatter praktikanter.
Kommunaldirekteren indstiller,
at udkast til nye retningslinjer for ansattelse af praktikanter fra videregdende uddannelser droftes.

Beslutning

Thrine Norgaard gennemgik kort udkast til og baggrunden for de nye retningslinjer. Retningslinjerne geelder for
praktikanter fra universiteterne, som ensker at tage et semester i en kommune/virksomhed. Da de i praktikperioden
optjener ECTS point, kan de ikke fa len, da de far udbetalt SU.

Retningslinjerne blev dreftet og godkendt.

Bilag

Nyt bilag til pkt. 8



Punkt 9: Den arlige arbejdsmiljodreftelse

81.38.04-A00-2-16
Resume
Jvf. Vejle Kommunes MEDaftale, skal HovedMED gennemfore en arlig dreftelse af arbejdsmiljeet, hvor deltagerne:

¢ Vurderer, om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljearbejdet, har styrket og effektiviseret
arbejdsmiljearbejdet.

Tilretteleegger indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende éar.

Fastleegger, hvordan samarbejdet skal forega, herunder samarbejdsformer og medeintervaller.

Vurderer, om det foregdende ars mal er néet.

Fastleegger mal for det kommende ars arbejde.

Koncern HR har udarbejdet vedhaftede opleeg til arbejdsmiljedreftelsen.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede pa medet 26/2 2016 tre hovedindsatser pa arbejdsmiljgomradet i 2016 og 2017:

¢ Robuste fzllesskaber.
e Forebyggelse af arbejdsulykker.
e APV —keep it simple.

Hver af de tre indsatser indeholder forskellige underindsatser, der understetter de arbejdsmiljemassige udfordringer i
Vejle Kommune. Underindsatserne er beskrevet i vedhaftede oplag til arbejdsmiljodreftelsen.

Kommunaldirekteren indstiller,

at status pa arbejdsmiljoet droftes.

Beslutning

Thrine Neorgaard gennemgik oplegget til den arlige arbejdsmiljedreftelse. Sygefraveret vil blive analyseret og behandlet i
forbindelse med dreftelsen af Personaleredegerelsen 6/6 2017. Status pd APV — keep it simple er, at der nedsat en
styregruppe, som bidrager til projektet og sikrer fremdrift. Der vil i lgbet af 2017 blive udviklet prototyper pa APV.

Der er udfordringer med at lave udtrak fra CC Insurance vedr. arbejdsulykker. I 2016 er der bl.a. arbejdet med at skabe et
nyt dataflow, sé det fremadrettet bliver muligt at f4 nye og mere specifikke data, som vil blive anvendst til prioritering af
kommende indsatser.

I forhold til Robuste fallesskaber, har der veeret gennemfort 7 forebyggelsespakker pé skolerne med fokus at identificere,
forebygge og handtere vold og trusler pa skolerne. Der har ligeledes vaere udbudt og atholdt seancer om f.eks. Social
kapital, samskabelse, kerneforméal, empati og robusthed i arbejdet med mennesker m.m. Der er ligeledes vaeret sparring af
lokale TRIO-grupper.

Medarbejdersiden

Det er en stor udfordring, at de systemer, som vi indberetter arbejdsulykker i ikke er ens, det betyder, at tallene ikke er
helt korrekte. Vil gerne foresla en arbejdsgruppe, som kommer med forslag til indsatser pa arbejdet med psykisk
arbejdsmilje.

Ledersiden

Arbejdet med og tilbuddene vedr. Robuste faellesskaber er eksempler pa, hvordan der arbejdes med det psykiske
arbejdsmilje pa arbejdspladserne. Det er endvidere foreslaet, at psykisk APV fremadrettet er omfattet af Trivselsmalingen,
ligesom der er udviklet et kursus for ledere 1 ”Ledelse af det psykiske arbejdsmilje”, hvor det forste hold startede januar
2017.



Medarbejdersiden
De medarbejdere, som belastes over tid bliver ikke registreret som arbejdsulykker, det er derfor et vigtigt fokusomrade.

Det er vigtigt, at ingen medarbejdere bliver ladt i stikken pé arbejdspladser med et darligt arbejdsmilje. Hvordan far vi
samlet op pa det?

Det er ligeledes vigtigt, at alle haendelserne indberettes, og samtidig have fokus pa, hvorfor arbejdsulykkerne sker.

Den pressede hverdag kan skyldes, at medarbejderne skal lase det samme arbejde som tidligere, men med faerre
ressourcer.

Man kan ogsa igangsette et serskilt arbejde med det psykiske arbejdsmilje pa udvalgte omrader.

Ledersiden
Der er et tilbud om coachsamtaler til belastede medarbejdere i Koncern HR.

FADI-projekterne er et godt eksempel pa udvalgte omrader, hvor man har fokus pa det psykiske arbejdsmilje, bl.a.
projektet pa Farupgard, og de 3 nye projekter som er foreslaet. Derudover vil opfelgningen péa Trivselsmaling 2018 give et
gjebliksbillede over det psykiske arbejdsmiljg, da det er foresléet, at der fremadrettet bliver mélt pa det psykiske
arbejdsmilje fra 2018.

Medarbejdersiden

Det er tidligere besluttet, at Vejle Kommune folger de nationale méalsatninger pa 25 % for nedbringelse af alvorlige
arbejdsulykker baseret pa 2012 tallene pa landsplan.

Ledersiden

Det er korrekt, dog er de tal, som vi har forbundet med stor usikkerhed, da de grafer vi kigger p4, er baseret pa forventet
fraveer og ikke faktisk fraveer.

Bilag

Opleg til arbejdsmiljedreftelsen 310117



Punkt 10: Orientering om effekterne af FADI projektet pa Materielgarden
samt dreftelse af nye FADI projekter i 2017

87.00.00-P05-3-17
Resume

I foraret 2015 gennemforte Koncern HR i samarbejde med konsulentfirmaet MADE et FADI projekt pa Materielgarden.
Projektet havde til formal at forebygge arbejdsulykker pd Materielgdrden. Projektet blev startskuddet for en systematisk
arbejdsmiljeindsats pa Materielgarden, som har givet flotte resultater. Forst og fremmest er de fravaersgivende ulykker
over de seneste to ar faldet med mere end en 1/3, og der er sket en kultureendring, som afspejler sig markant i den seneste
maling af sikkerhedskulturen pa Materielgarden. Denne méling viste bl.a., at medarbejderne har faet en gget
opmarksomhed pé sikkerhed i arbejdet.

De flotte resultater betyder, at der stilles forslag om at videreudvikle pa FADI metoden i samarbejde med MADE og 2-3
nye arbejdspladser, som har mod pé at arbejde malrettet med deres arbejdsmilje. Der stilles forslag om, at det kunne vere
en arbejdsplads fra Uddannelse & Laering samt en eller to arbejdspladser fra Velferdsforvaltningen.

Sagsfremstilling
I foraret 2015 gennemforte Koncern HR i samarbejde med konsulentfirmaet MADE et FADI projekt pa Materielgarden.
Projektet havde til formal at forebygge arbejdsulykker pa Materielgarden. Projektet dannede et solidt grundlag for en

systematisk arbejdsmiljeindsats pa Materielgarden, som har givet flotte resultater. Forst og fremmest er de fravaersgivende
ulykker over de seneste to ar faldet med mere end en 1/3.

Ulykkes histarik
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003 2014 2015 2016

Materielgarden har i de forlebne 1'% ar igangsat flere malrettede forebyggende kampagner med udgangspunkt i de
leeringspunkter, der var et af de produkter, der kom ud af projektet.

Fx er ”Hand i handske kampagnen” et godt eksempel p& en kampagne, hvor man har brugt humoren bevidst samt brugt
ordspil fra projektet i form af saetninger som brug bare lige handsken”.



Kampagnen har virket. I 2015 var der 9 finger- og handskader, som helt eller delvist kunne vaere forebygget ved brug af
de rigtige arbejdshandsker. I 2016 var de faldet til 2 skader.

Men det vigtigste resultat pd Materielgarden er den kultureendring, som det mélrettede arbejdsmiljearbejde har resulteret i.
I den seneste maling af sikkerhedskulturen blandt medarbejderne har der vearet en markant stigning i forhold til
opmarksomhed pé sikkerhed i arbejdet samt pé efterlevelse af sikkerhedsregler. Samtidig er der ogsé sket en markant
stigning 1, hvordan medarbejderne oplever, at deres nermeste leder prioriterer arbejdsmiljeet og sikkerheden. Konkret i
dagligdagen betyder det, at risikovurderinger er kommet ind i ordforrddet og spiller ind pa de valg og vurderinger, der
treeffes 1 lobet af en arbejdsdag.

Selvfalgelig er alle problemer ikke lost, og der sker stadig ulykker pd Materielgarden - ogsa alvorlige ulykker. Sa det
kraever en fortsat mélrettet indsats, hvis mélet om en halvering i antallet af fraveersgivende ulykker skal nds. Men
indsatsen har virket, og det blev i hgj grad anerkendt, da Materielgarden havde beseg af Arbejdstilsynet i forbindelse med
en ulykkesunderseggelse i november maned. Her kunne Arbejdstilsynet konkludere, at arbejdsmiljeorganisationen pa
Materielgérden havde fulgt op og handlet helt korrekt pa episoden og kunne afslutte med at konkludere, at de havde gjort
alt det rigtige og mere til.

FADI-projekter i 2017

De gode erfaringer fra Materielgérden betyder, at der stilles forslag om at videreudvikle pd FADI metoden i samarbejde
med MADE og 2-3 nye arbejdspladser, som har lyst pé at arbejde mélrettet med deres arbejdsmilje efterfelgende.
Forslaget er, at det kunne vere en arbejdsplads fra Uddannelse & Laring med fokus pa tid og arbejdspres, samt en eller to
arbejdspladser fra Velferdsforvaltningen, hvor det fx kunne vaere en problematik omkring vold og trusler, der bliver sat
fokus pa.

Projekt- og ressourcemeessigt er det mélet at udvikle en Taskforce model, som er et lidt mindre setup, end det vi kender
fra Farupgard og Materielgarden. Taskforce modellen indebarer, at en konsulent fra MADE samt 2 interne konsulenter er
tilstede ude péa den aktuelle arbejdsplads i ca. en uges tid. Foruden en konsulent fra Koncern HR legges der op til, at en
konsulent fra den pageldende forvaltning deltager i projektforlebet med det formal at fremme leering og forankring i den
enkelte forvaltning.

Indsatsen vil séledes stadig vaere meget synlig for medarbejderne med fokus pé hej medarbejder-inddragelse, sa der kan
skabes den nedvendige gensidige forpligtelse pa et godt resultat. Samtidig er ensket at designe forlgbene, sa de “generer”
den enkelte medarbejder mindst muligt. De bererte medarbejdere vil typisk kun skulle bruge ca. 1 time pa forlgbet.
Herudover vil der kunne vzre tale om “folgedage”, hvor nogle medarbejdere fx folges af en konsulent ca. en halv
arbejdsdag.

Det indstilles, at der bevilges en gkonomisk ramme pé i alt 300.000 kr., som finansieres at HovedMED’s pulje til dekning
af MADEs samlede honorar for de tre projekter. Udgifter til deekning af de interne arbejdsmiljekonsulenter fra Koncern
HR aftales konkret med den enkelte forvaltning.

Leder af Materielgarden Betina Gagsch Dallerup deltager under dette dagsordenspunkt, sa der vil vaere mulighed for at
stille uddybende spergsmal. Arbejdsmiljekonsulent Lisa Hedegaard Nielsen deltager ligeledes i behandlingen af dette
punkt.



Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen om effekterne af FADI projektet pa Materielgarden tages til efterretning.
at der i 2017 videreudvikles pd FADI metoden i samarbejde med MADE og 2-3 nye arbejdspladser. Der stilles forslag til,
at det kan vare en arbejdsplads fra Uddannelse & Lering med fokus op tid og arbejdspres, samt en eller to arbejdspladser

fra Velferdsforvaltningen hvor det fx kunne vare en problematik omkring vold og trusler, der bliver sat fokus pa.

at der af HovedMEDs pulje bevilges en skonomisk ramme pé i alt 300.000 til gennemferelse af de tre nye FADI projekter
12017.

Beslutning

Leder af Materielgarden Betina Gagsch redegjorde kort for baggrunden for og effekterne af projekt ’Sikker
Materielgard”.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Thrine Norgaard redegjorde kort om forslaget til 2-3 nye FADI-projekter. Projekterne laves i et samarbejde mellem
MADE, forvaltningen og Koncern HR.

Medarbejdersiden foreslog, at man taenker LaeringsCenter Brejnings erfaringer ind i projekterne.
Ledersiden er enige i, at det giver rigtig god mening at koordinere eksisterende indsatser med nye.

Der var enighed om at igangsatte 2-3 nye FADI-projekter, hvor man koordinerer med eksisterende indsatser. Projekterne
finansieres af HovedMED puljen.

Der var ligeledes enighed om, at erfaringerne fra projekterne fremadrettet skal bruges og deles pa tveers i hele Vejle
Kommune.



Punkt 11: Dreftelse af projektbeskrivelse for Trivselsmaling 2018

81.00.00-P05-2-16
Resume

Styregruppen for Trivselsméling 2018 har pd medet 25/1 2018 udarbejdet vedheftede projektbeskrivelse for processen,
som bl.a. leegger op til, at det overordnede formal med trivselsmalingen er at kortleegge medarbejdernes trivsel i de
enkelte afdelinger. Malet er, at trivselsmalingen skal fungere som et dialogvaerktej, der kan hjelpe til at styrke
arbejdsmiljeet og sikre en god trivsel. Der leegges ligeledes op til, at spergerammen bliver udformet sé enkelt og kortfattet
som muligt for at sikre, at vi som organisation bruger mindre tid pé selve dataindsamlingen, og i stedet prioriterer at bruge
mere tid og flere ressourcer pa opfelgningen. Styregruppen foreslar, at malingen omfatter spergsmaél, s& den udger en
psykisk APV.

Sagsfremstilling
Styregruppen har udarbejdet vedhaftede projektbeskrivelse indeholdende tidsplan for processen for Trivselsméling 2018,
som dreftes og godkendes i HovedMED.

Neste step er, at styregruppen laver udkast til spergeramme for mélingen, som dreftes pd HovedMED medet 6/6 2017.
Forslag til processen for gennemforsel og opfelgning dreftes pd HovedMED medet 13/9 2017. For at sikre en s& god
opfelgning pa resultaterne som muligt, har styregruppen besluttet, at Koncern HR udvikler supplerende
arbejdsmiljeuddannelse/klippekortmodul, som skal vaere med til at klede MEDorganisationen og
arbejdsmiljereprasentanterne pa til opfelgningen.

Arbejdsmiljekonsulent Lisa Hedegaard Nielsen deltager i behandlingen af dette pkt.
Kommunaldirekteren indstiller,

at Projektbeskrivelse for Trivselsmaling 2018 dreftes.

at Trivselsméling 2018 indeholder spergsmal, sa den udger en psykisk APV.
Beslutning

Thrine Norgaard gennemgik kort projektbeskrivelsen. Det overordnede maél er, at spargeskemaet fremadrettet bliver pd
mellem 15 og 20 spergsmal, og at ressourcerne bruges pa opfelgning frem for dataindsamling.

Styregruppen laver udkast til ny spergeramme, som dreftes pA HovedMED medet 6/6 2017.
Medarbejdersiden
Vi overvejer at soge Dkonomiudvalget om flere midler til opfelgning i 2018 end hidtil. Tidligere har der vaeret afsat

500.000 kr. til opfelgning.

Indstillingerne godkendt.
Bilag
Projektbeskrivelse efter medet i styregruppen 250117

Tidsplan for Trivselsmaling 2017 - vedt. styregruppen 250117



Punkt 12: Dreftelse af punkter til kommende moder i HovedMED

81.38.04-A00-2-16
Resume

Punkter til droftelse fremadrettet:

Opfelgning pa temadagen om Service - service pa den enkelte arbejdsplads

Opsamling pa temamedet om samskabelse - skal kobles til det strategiske arbejde om samskabelse
Arbejdsgruppen om sygefraver (blev nedsat pa madet 27/5 2016)

Droftelse af vigtigheden af faglig ledelse, inspireret af Saren Voxholms oplaeg pa MEDkonferencen 23/11 2016.

Kommunaldirekteren indstiller,
at punkterne droftes.

Beslutning

Blev droftet.



Punkt 13: Eventuelt

81.38.04-A00-2-16
Beslutning
Intet.

Bilag

Fraversrapport VK 2016

2016 Fravaersrapport HovedMED

Februar Ajourfort oversigt over arbejdsgrupper og styregrupper

010117 Ajourfert oversigt over HovedMED
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