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Punkt 46: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Godkendelse af referat for FagMED Sundhed.
Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra medet den 25. september 2024 for FagMED Sundhed.

Indstilling
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 47: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Godkendelse af dagsorden for FagMED Sundhed.
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden for medet den 16. december 2024 for FagMED Sundhed.

Indstilling
Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Afbud fra Hans Kappelgaard til medet.



Punkt 48: Orientering fra formand og nzestformand

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Orientering fra formand og nastformand.

Sagsfremstilling
Formanden orienterer om:

o Nyt fra chefgruppen og det politiske niveau
o Status pa reformer og lovgivning

Orientering fra nestformanden.

Heidi Schreder og Hans Kappelgaard orienterer om deres deltagelse pd Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 4.
november 2024.

Medlemmer af FagMED kan orientere sig i referatet fra HovedMED pé intranettet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Formanden orienterende om folgende:

Birthe Pors gar pa pension og har sidste arbejdsdag den 31. januar 2025. Medarbejdernes input til stillingsprofilen er med
til at danne grundlaget for det stillingsopslag, som Diana udarbejder. Stillingsopslaget offentliggeres den 20. december
2024 med ansegningsfrist den 20. januar 2025. Forste samtale forventes atholdt i slutningen af januar, mens anden
samtale, som suppleres med personlighedstest, atholdes den 18. februar 2025. Tiltreedelse vil vere pr. 1. april. I perioden
fra 31. januar til 1. april vi Diana vare personaleleder flankeret af ledergruppen.

Den nye sundhedspolitik er godkendt af Byradet den 20. november 2024 og pé seneste udvalgsmede i Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget godkendte udvalget, at der i arbejdet med implementeringen af den nye sundhedspolitik
igangsettes tiltag sdsom fellesmoder med avrige udvalg og atholdelse af arrangementet “Feelles om det Gode Liv i Vejle”
som en arlig tilbagevendende begivenhed, hvor civilsamfundets aktarer mgdes om aktuelle temaer. Derudover bliver der i
implementeringen ogsa et organisationsspor med fokus pé udviklingen i opgavelesningen i Sundhedsafdelingen, bl.a. med
fokus pé samarbejdet med civilsamfundet.

Pé ledelsesniveau er der kommet nye ledelsesvardier, som ogsé dreftes senere pa madet i FagMED. I chefgruppen
arbejdes pa en ny arsplan for 2025, som skal veere med til at signalere og italesatte, hvad vi er falles om.

I forhold til sundhedsreformen afventes en mere klar definition fra sundhedsstyrelsen pé, hvor opgaverne skiller. Hvad
skal til regionen, hvad bliver i kommunen og hvad er gkonomien i det? Forventningen er dog, at der forst sker yderligere i
slutningen af foraret 2025. Lokalt nedsattes en styregruppe pa tvars af Velferd og Sundhed, som skal drefte, hvordan vi
kommer i mal med sundhedsreformen. Diana er en del af styregruppen. Derudover er der dialog pa tveers bade kommuner
imellem og mellem kommuner og region.

Sundhedsreformen skal ses som et potentiale og en udviklingsmulighed.

I februar maned forventes det, at der fremsettes lovforslag om en ny eldrelov. Hvis lovteksten stér til trone, bliver det en
mindre rigid lovgivning at arbejde indenfor, og der arbejdes pé en plan for, hvordan der gradvist kan andres i



opgavelgsningen. De timer som frigeres, vil sdledes kunne bruges pé andre forebyggelsestiltag. Emnet dreftes pa
Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets mede i januar méned.

Neastformanden orienterede om deltagelsen pad Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 4. november. P4 madet blev
orienteret om hgj trivsel, rekrutteringsudfordringer hos Tandplejen, reformer og usikkerheder heraf, digital genoptraening
med videre. Det var et positivt mgde med god dialog.



Punkt 49: Budgetopfelgning 3. kvartal 2024

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Til orientering fremlegges budgetopfelgningen for 3. kvartal 2024 pd Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Budgetopfolgningen for 3. kvartal 2024 for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er bilagt sagen.

Budgetopfelgningen omhandler perioden januar til september 2024. P4 nuverende tidspunkt forventes det, at budgettet
indenfor pengeposen giver et forventet mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. ved arets udgang. Udenfor pengeposen forventes et

mindreforbrug pé 7,8 mio. kr., og for projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pé 0,7 mio. kr. P&
anleg forventes et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning.

@konomien er fornuftig. Mindreforbruget er bl.a. anvendt til investering i udstyr, vedligehold af Sundhedshuset,
ombygning af flere afdelinger i Tandplejen og andet.

Bilag

3 kvartals_budgetopfelgning 2024 - SFU sag.pdf
3.kvartals budgetopfelgning drift.pdf

3.kvartals budgetopfelgning anleeg.pdf

3.kvartals budgetopfelgning @ndring til anleegsbevilling.pdf



Punkt 50: Sygefraveer

87.00.00-P05-5-22
Resumé

Droftelse af sygefraver og opfelgning pa maltal for FagMED Sundhed.

Sagsfremstilling

Vedlagt dagsordenen er en opgarelse over sygefraveret - sygefraversstatistikker og maltal. Sygefraversstatistikkerne
vedrerer arene 2022-2023 samt januar til oktober 2024. Fravaret vises bade som korttids- og langtidsfraveer.

Folgende er vedlagt dagsordenen:
o Korttidsfravar: 14 dages fravaer eller mindre
o Langtidsfraveer: 15 dages fraver eller mere

o Mailtal for fraveer fra 2021 til og med oktober 2024

FagMED Sundhed drefter desuden, hvorvidt der skal arbejdes p& en anden visning af sygefravearet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at sygefraveeret droftes

Beslutning
Droftet. Der er ingen bemaerkninger til sygefravaeret.

Sygefraveret preesenteres for ledere i BI. Nér data er mere gennemarbejdet, kan det pd FagMED dreftes, om der skal vaere
adgang til dette.

Bilag
FagMED Sundhed - korttidsfraver.pdf
FagMED Sundhed - langtidsfravaer.pdf

Fagmed Maéltal Sundhed.pdf



Punkt 51: Arbejdsmiljo

87.00.00-P05-5-22
Resumé

Orientering om status pd arbejdsmiljeet samt arbejdsulykker.
Sagsfremstilling

FagMED Sundhed orienteres om status pa arbejdsmiljearbejdet og arbejdsulykker. Der er ogsé tilfojet en oversigt over
vold og trusler.

Arbejdsmilje - Sundhed

Magdet i arbejdsmiljegruppen for Sundhed er skubbet til januar 2025. I stedet har arbejdsmiljegruppen valgt at uddelegere
en gennemgang af det fysiske arbejdsmilje til leder og arbejdsmiljereprasentant tilknyttet de enkelte afdelinger.

Arbejdsmilje - Tandplejen

Der har veret aftholdt mede i arbejdsmiljegruppen for Tandplejen den 24. september og den 29. oktober 2024. Referaterne
er bilagt sagen.

Arbejdsulykker

Oversigt over antallet af arbejdsulykker fremgér af bilaget. Oversigten deekker perioden oktober 2023 til oktober 2024.
Vedlagt er ogsa oversigt over vold og trusler. Der er ingen registrerede naerved-ulykker.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet droftes

Beslutning

Droftet.

Der mangler indberetninger for Tandplejen i efterdret hvad angér vold og trusler samt arbejdsulykker.
Nye brandinstrukser prasenteres pa neaste personalemade i begge afdelinger.

Tandplejen atholder arligt en forstehjelpsdag. Ferstehjelpsovelserne foregér pa forskellige lokationer i huset, og det
opleves som meget anvendeligt. Tandplejen kan varmt anbefale det til sundhedsafdelingen. Diana tager dette med i
ledergruppen

Bilag
Referat AMR Tandplejen d.24.9.24.docx
Referat arbejdsmiljg 29.10.24.docx

Arbejdsulykker samt vold og trusler, FagMED Sundhed.pdf



Punkt 52: Vejle Kommunes nye ledelsesvaerdier

81.38.00-P35-5-22
Resumé

FagMED Sundhed drefter de nye ledelsesvaerdier, som blev prasenteret pa direktionens lederdag.

Sagsfremstilling
Pé direktionens lederdag den 1. november blev Vejle Kommunes nye ledelsesvardier "Ledelse med vilje" prasenteret.

De nye ledelsesveardier skal nu ud at leve i organisationen. HovedMED dreftede de nye ledelsesverdier pd medet den 27.
november, og der har ligeledes varet en dreftelse i chefgruppen. Chefgruppen har i den forbindelse ensket, at FagMED
prasenteres for chefgruppens forstaelse og leesning af de nye ledelsesverdier, og at FagMED drefter, hvordan de nye
veerdier kan spejles fra bade et medarbejderperspektiv og fra et organisatorisk perspektiv.

Chefgruppen lagger vegt pa, at de nye ledelsesverdier skal ses som fzlles arbejdspladsverdier, som vi egnsker, at alle
forholder sig til, og som vores hverdag og arbejdspladser former sig efter. Verdierne afspejler i hgj grad Vejle Kommunes
vision og skal som siddan ses som et verktej til at tage vaesentlige samtaler om, hvordan vi omsatter visionen til konkret
adfeerd pé vores attraktive arbejdspladser.

Chefgruppen ensker, at FagMED bliver involveret i disse samtaler og dermed understotter udbredelsen af vaerdierne og
tilgangen til dem.

Relevante spargsmal, der droftes i FagMED er:

¢ Hvordan kan man forsté vaerdierne som medarbejder — hvordan ser de ud, hvis man spejler dem i et
medarbejderperspektiv?
¢ Hvad kan jeg forvente og hvad bliver der forventet af mig, nér jeg leser vardierne?
¢ Hvordan kan man i FagMED se for sig, at veerdierne kan understatte samtaler om vores attraktive arbejdspladser?
Ledelsesvardierne er bilagt sagen.

FagMED drofter de nye ledelsesverdier, herunder chefgruppens laesning af ledelsesvaerdierne.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter de nye ledelsesverdier, herunder chefgruppens laesning af ledelsesvardierne

Beslutning
Droftet.

Diana introducerede de nye ledelsesverdierne. Veardierne ses ikke kun som galdende for lederne men ogsa for
medarbejdere.

Medarbejdersiden fremhaver, at vaerdierne laegger op til, at man er faelles om opgavelesningen, og det at laegge tillid og
ansvar ud til medarbejderne, tenke uden for boksen, teenke fleksibilitet samtidig med at vaere ambitigs. Der er tillid til
medarbejderne, og vi loser opgaver i feellesskab. Vardierne leegger op til, at vi er fzlles pa tvaers. Dette skal vere en
opmarksomhed pé badde medarbejder- og lederniveau. Det kan stadig veere udfordrende, og det opleves, at
borgerperspektivet mangler hos flere.

Ledersiden fremhaever, at medarbejdere skal sige til, safremt de oplever, at det er udfordrende at arbejde pa tveers af
forvaltninger, fagomrader med videre.

Bilag

Ledelse med vilje.pdf



Punkt 53: Strategisk dreftelse med udgangspunkti "HR i tal"

81.00.00-A00-8-24
Resumé

HovedMED har pd medet den 17. september 2024, sag 35, droftet punktet "Strategisk dreftelse med udgangspunkt i HR i
tal". HovedMEDs behandling af sagen fremgar nedenfor.

"HR i tal" 2024 (vedheftet i bilag) viser, at personaleomsatningen og sygefravaret er faldet fra 2022 til 2023, men fortsat
ligger over niveauet fra for Covid og udger en vasentlig udfordring. Pga. arbejdskraftsudfordringen er det afgerende, at vi
lykkes med strategien "Vores attraktive arbejdsplads".

Kristine Schou praesenterer og gennemgér data. Gennemgangen danner grundlag for en strategisk dreftelse af de
udfordringer og indsatsomrader, der skal arbejdes videre med i forhold til kommunens personalepolitik.

"HR i tal" behandles efterfolgende i @U og Byradet.

Sagsfremstilling

"HR i tal 2024" (vedheftet i bilag) har serlig fokus pé at belyse de udfordringer og strategier, der vedrerer den
strukturelle arbejdskraftudfordring, som opstar i en periode, hvor flere bliver &ldre, samtidig med at antallet af bern og
unge stiger. I kapitel 1, "Ansatte i Vejle Kommune", prasenteres generelle data om kommunens ansatte. Blandt andet
fremgér det, at antallet af ansatte pr 100 indbyggere fortsat ligger stabilt pa 7,3 personer, men ogsa at antallet af ansatte
over 67 ar er fordoblet i lebet af de seneste 10 ar.

HovedMEDs strategi "Vores attraktive arbejdsplads” foldes ud som optakt til kapitel 2, "Tiltreekning og Tilknytning", hvor
man blandt andet kan lese, at personaleomsatningen i 2023 har veret lavere end i rekordarene 2021 og 2022. Dog ligger
den fortsat markant hejere end for Covid. Strategien "Vores attraktive arbejdsplads"” er central for, at vi ogsa i fremtiden
kan tiltreekke dygtig arbejdskraft og tilbyde attraktive arbejdsforhold, der skaber langvarig tilknytning. Her er fleksibilitet,
tillid og god ledelse afgerende faktorer. Ligesom undersegelser viser, at trivsel og arbejdsglaede 1 hoj grad eges, hvis man
oplever at gore en forskel for de borgere, vi arbejder for. Derfor er det vigtigt at have fokus pa udvikling af vores
opgavelesning, ikke mindst via en kultur med modige hverdagseksperimenter og prevehandlinger.

I kapitel 3, "Fraveer", viser data, at selv om sygefravaret er faldet fra 2022 til 2023, ligger det fortsat over niveauet for
Covid og udger en vesentlig udfordring. Konkret er det gennemsnitlige sygefraver 1 Vejle Kommune faldet fra 15,6
dagsverk i 2022 til 14,3 dagsveaerk 1 2023. Sygefravaeret varierer pa tveers af forvaltninger, faggrupper og ken. I Vejle
Kommune er sygefravaret tet pa landstrenden, men nogle kommuner som fx Randers har lykkes med at skabe sterre fald
i sygefraveret.

Herudover er "HR i tal 2024” suppleret med gode eksempler pa hverdagseksperimenter og pravehandlinger fra vores egen
organisation, bade nér det gelder tilknytning, sygefravar og baeredygtighed.

Kristine Schou prasenterer og gennemgar data. Med afsat i praesentationen dreftes de konkrete indsatser, der er opstillet i
strategien: ”Vores attraktive arbejdsplads” samt HovedMEDs arbejdsmiljeindsatser 2024-2025 (vedhaftet i bilag).

"HR i tal" behandles efterfolgende i @U og Byradet.

Historik
Kommunaldirekteren indstiller,

at "HR i tal 2024 tages til efterretning.
at HovedMED drofter strategiske indsatser med udgangspunkt i "HR i tal 2024”.

Beslutning:

Niels Agesen indledte kort punktet, hvorefter han gav ordet til Kristine Schou.



Kristine Schou gennemgik uddrag af HR i tal med fokus pa flg. indsatsomréader:

Generationsledelse

Fleksible arbejdsforhold

Hoje folelsesmaessige krav

Sygefraver

Generationsledelse

Som altid er der en udvikling i gang, hvor vi har en generation pa vej til pension, og en Generation Z pa vej ind pé
arbejdsmarkedet. I 2030 forventes det, at de vil udgere 1/3 af de 16-66-drige. HovedMED har valgt generationsledelse
som indsatsomréde, for at vi pa bedst mulig vis kan skabe en attraktiv arbejdsplads for bdde dem vi har pa vej ind, ud og
alle os midt i mellem. Det kraever sarlig fokus at kunne lede pa tvers af forskellige generationers behov og forventninger
til deres arbejdsplads.

Fleksible arbejdsforhold

I Vejle Kommune er 2,4% ansat pa sarlige vilkér er nedadgéende, dette skal vi have en opmerksomhed pé. Derudover er
fleksible arbejdsforhold generelt noget, der bliver mere og mere efterspurgt af vores medarbejdere, og som vi derfor
lebende arbejder med for at skabe attraktive arbejdspladser

Hoje folelsesmaessige krav

Nar vi taler om heje folelsesmaessige krav i arbejdet med mennesker forstis arbejde, som indeberer direkte eller indirekte
kontakt med mennesker, herunder borgere, hvor kontakten stiller hgje krav til fx at sette sig ind i, rumme eller hdndtere
disse menneskers tenkning, folelser eller adfaerd. Det er derfor et af vores indsatsomrader.

Sygefraveer

Efter en markant stigning fra 2021 — 2022 er sygefravaret faldet igen. Det gaelder bade for Vejle og alle andre kommuner
generelt set. Kort sygefraver udger 55% og langt sygefraver udger 45%. Sygefravaeret varierer pa tvers af
forvaltningerne. Kommunaldirekterens omrade har det laveste, mens velfeerdomradet har det hgjeste. Der er en
sammenhang mellem trivsel og arbejdsrelateret sygdom. Derfor er Trivselsmalingen et vigtigt verkte;j.

Efter prasentationen var der en droftelse af HR i tal. Der faldt en bemarkning om, vi havde spurgt de 67+ &rige om
arsagen til, at de fortsat arbejder. Kristine svarede, at det er der ikke, men vi har et par nedslag, bl.a. Susie og Freddy, som
er beskrevet 1 vedhaftede slides. Der faldt ligeledes en bemaerkning om, at antallet af 67+ érige pé arbejdsmarkedet vil
stige pa grund af den stigende pensionsalder.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvorfor tabellen pa side 47 ikke indeholder lerdage og sendage. Kristine Schou svarede,
at det skyldes den valgte opgerelsesform, hvor tabellen er opgjort efter dagsvaerksmetoden, som udelukker lerdag og
sondag. Alternativerne hertil er timetalsopgerelse eller kalender. Det har veret en afvejning af hensyn, men det
anerkendes, at 1 et driftsperspektiv, kan det opleves lidt snavert fokuseret.

Der var en kort dreftelse af, hvordan vi definerer kort / langt sygefraver, ligesom det blev dreftet, at fridage teller med
som sygdom, hvis man fx melder sig syg tirsdag, og s& i henhold til arbejdsplanen skal arbejde onsdag og torsdag, hvis
man er rask igen til at genoptage arbejdet fredag.

Der faldt ligeledes en bemarkning om, at tabellen side 13 kunne suppleres med tal fra sammenlignelige kommuner og
tabellen pa side 15 kunne suppleres med kensfordeling.

Der var enighed om, at HovedMED i nermeste fremtid skal have en temadraftelse af fleksible arbejdsforhold,

livsfasepolitikken og seniorfastholdelse. Der var ligeledes enighed om, at fokus neste ar i HR i tal skal veere at dykke
mere ned i udvalgte tal suppleret med, hvordan organisationen arbejder med omraderne.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter HR i tal

Beslutning

Droftet.
Bilag

HR i tal 2024 HovedMED 17.09.24



HovedMEDs indsatser 2024-2025

2024 HR i tal



Punkt 54: FagMED dag 2025 - klippekortsmodul

81.38.00-P35-5-22
Resumé

FagMED drofter og kvalificerer indholdet af en felles faglig dag for FagMED Sundhed i 2025.

Sagsfremstilling

P& medet den 25. september 2024 dreftede FagMED Sundhed anvendelse af klippekortsmodulet i 2025.

Af beslutningen fremgar folgende: "Der er mulighed for at anvende to klippekortsdage i 2025 grundet udskydelse af
klippekortsdag i indevaerende ar. Der er enighed i FagMED om, at et tema for 2025 kan vaere forandringsprocesser - hvad
gor det ved folk, hvad kan man forvente af sine kollegaer, hvordan kan man imedekomme de udfordringer som det giver i
dagligdagen og hvordan kan MED understette det? Punktet behandles yderligere pd kommende FagMED".

Punktet er ogsé behandlet af LokalMED.

LokalMED Sundhed skriver:

Forandringsprocesser kunne veere det gode tema. Men

hvilken vinkel??

Hvordan kan vi i LokalMed rustes til at stette

kollegerne?

Hvad kan vores rolle veere i det? Hvordan understettes

lederne?

Hvordan kan vi veare beslutningstagende i

planlazgningen af processerna?
LokalMED Tandplejen skriver folgende om klippekortsmodulet:

"Til FagMED:
Brug af klippekortsmoduler (D, B)).

Ved evaluering af sidste klippekortsdag er der kommet forslag om at holde dagene hvert andet ar, og i stedet holde to dage
med kortere interval. Den ene dag for fagMED + to lokalMED, den anden dag i hvert lokalMED til opfelgning pa den
feelles dag.

Vigtigt, at det er et relevant emne, som kommer Sundhedsafdelingen til gode. Vi dreftede forslaget, og LokalMED
Tandplejen tilslutter sig ideen".

"Vi har ikke dreftet ideer til emner til MED-dagene, men vil tilslutter os ideen om at samle dagene og sa kun holde dem
hvert andet ar".

Med udgangspunkt i ovenstdende drefter og kvalificerer FagMED yderligere indholdet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter anvendelsen af klippekortsmodul i 2025

Beslutning



Droftet.

Forandringsprocesser har tidligere vaeret dreftet, og dette emne finder FagMED stadig aktuelt. Det fremhaves, at
hovedformalet er, hvordan MED understotter forandringsprocesser. Der er saledes brug for en underviser, der dels har en
viden om forandringsprocesser, dels har en viden om MEDsystemet. Der er to dage til radighed, hvor der béade tid skal
vere tid til oplaeg og dreftelser i plenum pé tvers af MEDudvalg samt dreftelser og tid alene til FagMED og LokalMED.
Dagene onskes afviklet i maj maned.

Der er enighed om, at Diana fortsetter kontakten med HR med henblik p4 HRs deltagelse som undervisere pa dagen.
Diana kommer med et opleg.



Punkt 55: Kunstig intelligens

81.38.00-P35-5-22
Resumé

FagMED Sundhed fortsatter droftelsen om brugen af kunstig intelligens.

Sagsfremstilling

FagMED Sundhed droftede pa seneste mede den 25. september 2024 brugen af kunstig intelligens med fokus pa de
etiske- og arbejdsmiljemeessige aspekter. Af beslutningen fra meadet fremgér folgende: "Draftet. Der er dels en dreftelse
om kunstig intelligens pa HovedMED, dels er det i fokus hos ledelsen. P4 FagMED enskes en dreftelse af, hvad det
kalder pa af viden, hvad det giver af muligheder, og hvad med energiforbrug og klima? Dreftelsen vedrerer bade robotter
og AI".

FagMED Sundhed fortsetter dreftelsen pa nerverende mede.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED Sundhed drefter brugen af kunstig intelligens

Beslutning
Droftet.

Kunstig intelligens og digitalisering medforer etiske dilemmaer, giver tekniske udfordringer og stiller krav for bade
medarbejder og borgere. Essensen er at finde ud af, hvad der er brugbart — hvad kalder det pé, hvad er der gode erfaringer
med, hvad giver mening at bruge hos os? Man kan ikke tage for givet, at det sundhedsfaglige personale selv kommer i
gang med at anvende Al og digitale tiltag.

Der ber vaere en opmaerksomhed pé ikke nedvendigvis at skulle afpragve alt, herunder at antage at det fungerer fra forste
dag.



Punkt 56: Den attraktive arbejdsplads - tilbagemelding fra LokalMED

81.38.00-P35-5-22
Resumé

FagMED Sundhed folger op pa tilbagemeldingerne fra LokalMED vedrarende strategien "Den attraktive arbejdsplads".

Sagsfremstilling

FagMED Sundhed droftede pa madet den 10. juni 2024 strategien "Den attraktive arbejdsplads". FagMED videresendte
strategien til videre dreftelse i LokalMED med enske om en tilbagemelding fra de enkelte LokalMED om, hvilke emner

der droftes.

Af referatet fra LokalMED Sundhed fremgér folgende:

Dialog i LokalMed vedr.:

Onboarding for medarbejdere i Kultur og Sundhed — har vaeret aktuelt i ca.
2 ar. Hvordan er evalueringen? Hvad giver mening for den enkelte at fai
afdelingen og hvad informeres der om centralt.

Forslag fra LokalMed: kunne oplaegget laves som e-laering og veere helt
overordnet.

Generelt oplever vi, at alle har en fyldesggrende introduktion i afdelingen.
r‘MangfoIdighed og diversitet” er svaert i ansaettelsesprocessen.

Kan vi udnytte elementer fra "Danmarks bedste arbejdsplads” — for at
kunne vaere pa forkant med naeste Trivselsmaling. Lars undersgger
kriterierne.

Ide” - kompetenceoversigt — hvad kan jeg statte en kollega i / vaere
sparringspartner vedr.

Vi fortseetter dialogen pé naeste mede og venter med tilbagemeldingen til
Fagiled.

Fokus pa at bevare den attraktive arbedsplads.

Danmarks Bedste arbejdsplads — hvordan er timingen?
LokalMed synes det vil vaere spandende at arbejde med, men
ledergruppen kan beslutte timingen. ELLer om der kan veere
alternativer Se notat om pnboardingen fra sidste made.

Fra LokalMED Tandplejen fremgér folgende:

"I september dreftede vi den attraktive arbejdsplads. I referatet stir der: Fra FagMED: Vores attraktive arbejdsplads.
Vi skal drefte:

e Hvad ger vores arbejdsplads attraktiv? Hvad ger vi allerede godt? (5 min.)
e Hvad kunne gere vores arbejdsplads endnu mere attraktiv? Hvad kan vi gere endnu bedre end for? Eller skal vi
arbejde med helt nye tiltag? (5 min.)

Pé folkemgdet er naevnt et enske om at kunne laegge hele sin ugentlige arbejdstid pa 4 arbejdsdage. Vi ger alt, hvad vi kan
for at skabe fleksible arbejdstider, s& vidt det er muligt i forhold til opgavelesningen. Man skal henvende sig til neermeste
leder med sit enske".



Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet droftes
Beslutning

Droftet.



Punkt 57: Medekalender og arshjul 2025

81.38.00-P35-5-22
Resumé

FagMED Sundhed drefter oplag til medekalender og arshjul for 2025.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et opleg til medekalender og &rshjul for 2025 for FagMED Sundhed.
Mader i FagMED foreslés placeret pa folgende tidspunkter:

19. marts

11. juni

30. september
11. december.

e o o o

FagMED er forhandsreserveret i kalenderen pa de foresldede mededatoer. Derudover kan indkaldes til ekstraordinaere
mader og fellesmoder mellem FagMED.

Arshjulet for FagMED Kultur og Borgerservice ser pa nuvarende tidspunkt ud som beskrevet nedenfor. Yderligere emner
kan tilfagjes labende. Ved behov kan desuden indkaldes til ekstraordinere meder og fellesmeder mellem FagMED.

Datoer Emne

19.03.2025 FagMEDs arbejde i ar, herunder anvendelse af klippekortsmodul —
fortsat dreftelse
Den arlige arbejdsmiljgdraftelse

Opfelgning pa love og reformer

@Wkonomi: Arsregnskab 2024 og overfarsel 2024/2025

11.06. 2025 @konomi: Budgetopfélgning 1. kvartal og Budget 2026 — teknisk budget

Opfelgning pa love og reformer

30. 09.2025 @konomi: Halvarsregnskab og Budget 2026 — forlig

Opfelgning pa love og reformer

11.12.2025 "HR i tal”

Opfglgning pa Leder- og Meddagen den 9. oktober

FagMEDs arbejde i kommende ar, herunder anvendelse af
klippekortsmodul

Arshjul og m@dekalender for 2026

@konomi: Budgetopfelgning 3. kvartal

Opfelgning pa love og reformer

Indstilling
Formanden indstiller,



at mgdekalender og arshjul for 2025 godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 58: Referater fra LokalMED og HovedMED

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Opfoelgning pé referater fra LokalMED, MEDpersonalemeder og HovedMED.

Sagsfremstilling

FagMED Sundhed skal holde sig orienteret og folge op pa referater fra HovedMED og LokalMED under FagMED
Sundhed. Referaterne findes pé intranettet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter referaterne
Beslutning

Droftet.



Punkt 59: Kommende sager til FagMED Sundhed

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Droftelse af kommende sager til FagMED Sundhed.

Sagsfremstilling
FagMED Sundhed drofter, om der er nye punkter, som skal pa dagsordenen til kommende FagMED made.
I henhold til arshjulet skal folgende sager behandles pa kommende FagMED i marts méaned:

¢ Eventuel yderligere dreftelse af klippekortsmodul

¢ Den arlige arbejdsmiljodreftelse
o Arsregnskab 2024 og overforsel 2024/2025

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet droftes
Beslutning

Droftet.



Punkt 60: Fra FagMED Sundhed til LokalMED

81.38.00-P35-5-22
Resumé

Droftelse af sager som skal til videre behandling i LokalMED.
Sagsfremstilling

FagMED Sundhed drofter, om der er sager, som skal til videre behandling i LokalMED.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet dreftes
Beslutning

Droftet.



Punkt 61: Eventuelt

81.38.00-P35-5-22
Beslutning

Fra medarbejdersiden foresporges p&d muligheden for, om &rsplanen fremadrettet kan vere pd FagMED i december, s&
MED og medarbejdere er bekendt med arsplanen fra arsskiftet.
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