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Punkt 49: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-52-20
Resume

Ulla Dupont er ordstyrer ifelge ordstyrerlisten.

Mgdet atholdes via Teams, link til medet er i kalenderinvitationen.

De 3 nye AMR til FagMED er:

Tina Thorndahl fra TCBU, som er genvalgt.

Niels Aastrup fra Farupgéard og Marianne Kusk fra B&U Staben er begge nyvalgte og er med p&d mederne fra 2021.

Udpegning til DS pladsen er pa plads, det blev Betina Lykkegaard Almind fra Familie- og Handicapafdelingen.

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at dagsorden godkendes

Beslutning

Dagsorden godkendt uden kommentarer.

Deltagende pa modet:
Anette Ravn Olsen
Marianne Meller
Ulla Dupont

Birgit Nergaard Bech
Birgit N. Hansen
Lars Jarle Mikkelsen
Kristian Mygind
Rosa Lis Vittrup

Tina Thorndahl

Lone Pedersen
Betina Lykkegaard Almind

Afbud fra:
Prapagarann Rajaratnam
Tina Joy Bruus Lindegaard



Punkt 50: Godkendelse af referat fra sidste mode
81.38.00-P35-52-20

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at referat fra sidste mede d. 30/10-2020 godkendes

Beslutning

Referat godkendt uden kommentarer.



Punkt 51: Nyt fra formanden v. Anette Ravn Olsen

81.38.00-P35-52-20
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Siden sidst har vi haft en sag pad BFU ift. status og méltal.

Ingen tvivl om at det har veret et anderledes ar. Antal underretninger er stagneret og maske lige frem faldende. Men der
er stadig meget run pa. Der kommer stadig mange underretninger, sa vi er endnu ikke klar pa hvordan éret samlet vil
komme til at se ud. Det folger vi tet. Der hvor vi gerne skulle have feerre underretninger er fra samarbejdspartenere, et
godt og taet samarbejde skulle gerne give faerre underretninger i eksisterende sager. Bliver interessant at se effekten af
helhedsorienteret sagsbehandling og den helhedsorienteret indsats.

Vi folger ogsa skonomien teet, stadig udfordringer og ting der skal arbejdes med.

Handicapréadet har veeret interesseret i, at se hvad COVID-19 har haft af betydning pé vores omrade. Deres sporgsmal gik
pa, hvilke konsekvenser har hjemmeundervisning pé det specialiserede omrade haft. Hele B&U omradet lavede i starten
en helt klar kereplan for alle barn.

7 ud af 8 omrader i F & F er berorte ift. medarbejdere og eller bern der er eller har varet testet corona positive.

Afholdt Virtuel lederdag i denne uge med alle 54 ledere og mellemledere i F&F. Alle sad i egne ledergrupper. Ved
afslutning af dagen var

Anette positiv over, hvordan dagen var forlgbet til trods for at dagen var atholdt i en anden form end planlagt. Dagen
havde fokus pa endnu mere borgerrelateret samarbejde og sammenhang i det vi laver. Besag fra konsulenter fra U&L og
Dagtilbud, for at skabe sammenhang i alt det vi gor.

Tina: Vigtigt at have fokus pa at daginstitutionerne har fokus pa de bern der er pa vej i mistrivsel. De socialfaglige
radgivere har meget travlt.

Birgit (F&H): Vi er meget obs pd om vi spotter de bern der evt. er pa vej i mistrivsel godt nok. Birgit oplyser at det p.t.
kommer mange underretninger omkring vold i modtagelsen.

Anette: Vi er virkelige optaget af, at vi stadig kommer ud og tilser barnene. Der er brug for alles gjne til at spotte de bern,
der kan have det sveert. Det geelder bade sundhedsplejen, dagtilbud, tcbu, skole og familieafdelingen.



Punkt 52: Nyt fra nestformanden v. Marianne Moller
81.38.00-P35-52-20

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Valg til AMR er pa plads.
2 nye er med i det nye ar og Tina Thorndahl er genvalgt.



Punkt 53: Bordet rundt

81.38.00-P35-52-20
Resume
Husk at have kort status pa de 4 punkter fra HR redegerelsen (2019) med under bordet rundt.

De 4 punkter er:
1. Employer branding — centralt og lokalt
Hvordan ger vi os mere attraktive end andre? Og nedsetter personaleomsatningen?
2. Sygefraver
Hvordan mindsker vi sygefravaeret og samtidig er rummelige og ordentlige?
3. Seniorer
Hvordan fastholder vi seniorer leengere?
4. Beredygtige arbejdsfzllesskaber
Hvordan skaber vi arbejdspladser, hvor vi ikke nedslider folk, fysisk som psykisk?

Hvordan arbejdes der med de 4 punkter fra gang til gang ude i jeres MED og i afdelingerne.
Der kunne f.eks. fortelles om, hvad der arbejdes med allerede og maske hvad der skal arbejdes med fremover.
Hvad gar godt, hvad har I ekstra fokus pa og hvordan ger I det.

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Tina (TCBU):

Det er positivt, at opleve de nye dialogbaserede barnefaglige undersggelser. I kraft af @ndringer i organisationen og
samarbejdsaftaler med bade uddannelse og lering og dagtilbud er vi godt i gang med at arbejde med at endre fokus. Det
betyder, at vi flytter fokus fra at kigge efter udfordringer hos det individuelle barn og over til i hgjere grad, at arbejde med
bernefzllesskaber — og med udviklingen af de voksnes praksis.

Nogle bern falder igennem, det er de unge der kommer ud i ungdomssystemet. Nar de bern der skal ud pa
ungdomsuddannelser og lign., er der s den stette de har brug for?

AMR gruppe optaget af hvordan der laves en god trivselsméling. Har veret rundt pé fysisk rundering.

Lars (Bifrost):

Sidste 10 dage har der veret 4 tilsyn. 2 fra arbejdstilsynet og 2 fra fedevarestyrelsen. Féaet pabud fra arbejdstilsynet.
Oplever en del magt og vold blandt de nye bern de far ind. Noget som kommer til at fylde mere og mere i hverdagen. De
barn de har faet ind det sidste halve ars tid, er mere ekstreme i deres reaktionsmenster. Sikre at fagligheden er der, s man
kan mede bernene og deres specielle behov. Fravaersprojekt, afsted for 14 dage siden. Rigtig godt projekt. Stotte udefra.
Fedt at fa kritiske ojne pa den praksis de har. Nye mader at handle pa. Meget interessant.

Ny afdelingsleder, er gaet i gang med de opgaver der er. En med erfaring, kender til dynamikker i personalegrupper.
Stadig rekrutteringsudfordringer. Udfordring at der er mange barn med specielle behov, det udfordrer nar der kommer
bern ind man skal vaere 1:1 pé. Passe pa man ikke kommer ind i en dum spiral, hvor man nedslider de samme
medarbejdere pa det. Det er en udfordring lige nu. Hvordan ger vi os mere attraktive og nedszatter personaleomsaetningen
ved at veere en del af sygefravarsprojektet.

Birgit N. Bech/Betina (F&H):

Havde i1 gér en halv stop op dag med alle radgivere ift. helhedsorienteret sagsbehandling. Vearet i gang med deti 3
maéneder. Fra det startede op og til nu er der sket en stor udvikling.

Udfordret pé flere parametre med at fa det startet op grundet situationen med COVID-19, men alle udvikler og afprever
og gor deres absolut bedste, for at det lykkes.



Droftet de 4 punkter pa LokalMED. P4 mange mader er vi attraktive, vi far mange ansegninger nér der sldes stillinger op.
Vi har mange unge der skal pa barsel. Har 10 faste barselsvikarer. Sa der er stor personaleomsatning, men vi sikrer en
rigtig god oplering ved at have en opstartskonsulent. Nye medarbejdere bliver tet fulgt af opstartskonsulenten og bliver
oplert og stettet.

Hojt sygefraver, har det pé trio mederne. Begyndt at tale mere om, hvordan kan vi arbejde med det. Det italesattes og vi
skal handle nér driften ikke kan holde til en langtidssygemelding. De seniorer der er, fastholdes fint. Nyt tiltag er, at det nu
er muligt for alle der har et enske om at ga pa deltid, for at vaere en moderne arbejdsplads.

Ift. baeredygtig arbejdsplads skulle LokalMED have veret pa fagdag mandag og arbejde med verdensmélene og
baredygtige faellesskaber. Dette flyttes til 2021.

Marianne/Kristian (B&U Staben):

Lavt sygerfraveer, det er positivt. Der er nok at lave. Har et par seniorer, de fastholdes fint og det er dejligt med en
blanding af nye og erfarne medarbejdere.

Naér tingene gar steerkt ift. corona som i ar, far nogle medarbejdere i staben travlt ift. drejebeger, gdpr mm. Ger hvad de
kan for at skabe en god felles arbejdsplads.

Kommunalvalg er de begyndt at teenke pa og kikke ind i.

Ulla/Rosa Lis (Sundhedsplejen):

Nedsatte en gruppe vedr. mede med politikkerne pé sidste mede. Arbejdsgruppen skulle have holdt mede, dette er udsat,
sa det kommer forst pa til neste made 1 2021.

Valgt ny AMR, som overtager Birgits plads i LokalMED.

Noget af det vi er optaget er, hvad corona ger ved trivslen. Medarbejdernes mentale trivsel, nér ikke de er sammen fysisk.
Opmerksomhed pé, at vi fér rette fokus pa deres mentale trivsel. Lavt sygefraveer, tet ledelse.

20% af alle medarbejdere er Seniorer over 62 ar. Balance mellem de modne og erfarne og de unge. Det er en god
kombination. Det giver en udfordring nar de erfarne stopper, med at rekruttere nye. KKR regi har ikke taget stilling til,
hvor mange sundhedsplejerske studerende skal der til pr. kommune. Opmarksomme pa det. Vejle er generelt set en
attraktiv kommune at komme til. I gang med mange spandende projekter og kompetenceudvikling blandt
sundhedsplejersker.

Udvalgsformand Torben Elsig-Pedersen og Ulla er inviteret sammen med en dagtilbudschef fra Svenborg Kommune til
KL’s BUTM 2021. Vi har et temamgade pé den virtuelle konference 28.1.21 under overskriften: Samarbejde mellem
sundhedsplejen, paedagoger og foreldre i overgangen til dagtilbud.

Sammenhangende bern og unge liv er et projekt Torben sammen med BFU har pa den politiske dagsorden.



Punkt 54: Trivselsmalingen 2021 v. Lisa Hedegaard Nielsen kl. 10-30-11.00

81.38.00-P35-52-20
Sagsfremstilling

Lisa Hedegaard Nielsen fra Koncern HR deltager i punktet og gennemgar kort processen for Trivselsmalingen 2021.

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,
at

Beslutning

Lisa Hedegaard Nielsen fra Koncern HR fortaeller at det er nasten samme spergeramme som i 2018. 2 ekstra spergsmal
handler om ugnsket seksuel opmaerksomhed og et spergsmél omkring Covid19.

Det har varet droftet i efterdret om svarene af trivselsmalingen bliver praeget af corona situationen. Nar resultaterne
kommer, vil covid19 situationen afspejle sig i den. Det har jo betydning nér nogen sendes hjem, alle er under et pres. Vi
skal se resultaterne ud fra det.

Birgit: Vigtigt at tage med, at der kan vare mange minusser i situationen lige nu, men der kan ogsa vare flere ting der kan
tages med ind i vores fremtidige arbejdsgange og méade at arbejde pa. Der er fordele og ulemper.

I dreftelsen efter svarene, skal vi se efter udfordringer og styrker som der skal arbejdes med og ting der skal fastholdes for
at & en god trivsel.

HR har haft dialog med fagchefer om hvordan vi far flest muligt til at svare pd undersegelsen. Géar efter 80% besvarelse.
Anette: I forhold til at opné en hej svarprocent, har vi brug for alle afdelinger til at hjeelpe med til at lave forskellige
aftaler for, hvordan vi fér flest muligt til at svare. Dem der ikke sidder meget foran skeermen, har man méske brugt
personalemaderne til at sikre, at alle er informeret om at den kommer, samt sikre at flest muligt udfylder den.

En sjov ting kunne vere en intern konkurrence ude i afdelingerne, for at fa flest muligt til at svare.

Vi laver trivselsmalingen for at kortlaegge trivslen, styrke arbejdsmiljoet og sikre en god trivsel.

Trivselsmalingen og de 22 spergsmal omhandler felgende emner:
Samarbejde, tillid og retfaerdighed, krav og ankerkendelse i arbejdet, arbejdsopgaver, ledelse, trivsel generelt og negative
oplevelser pa arbejdspladsen.

Marianne Mgller: Det er naermeste leder man svarer ud fra, men der kan jo godt vere flere ledere. Lisa siger at de har
veaeret ved at se pé ledelse i forskellige lag. Det er ikke lykkes at opstille spergsmal, ndr man skal holde sig inden for
rammen fra Hovedmed. De oplevede fra sidste maling, at de ting medarbejderne havde behov for at forteelle kom frem i
kommentarfeltet.

Ulla: Forteeller at der ved sidste maling var en stor efterspergsel pa spergsmélene om lederdelen. Den er for snaver og
giver ikke altid et rigtigt billede.

Birgit: Hvor tydeligt er det, hvad nermeste leder er?

Lisa. Det er meget tydligt hvilken leder man refererer til.

Alle ledere har faet mail fra Kim, i forhold til hvilke medarbejdere der horer under hver enkelt leder. Det er vigtigt man
fér tjekket det som leder.

Tina: Kunne man have et kommentarfelt pa spergsmélene omkring leder, da de hos TCBU har flere ledere ud fra den
personlige del og det faglige.

Lisa: Overvejet om der skulle vaere et kommentarfelt, dette er valgt fra. Der er kun kommentarfelt til sidst i mélingen.
Vigtigt at medarbejderne der, far skrevet det de har pa sinde, hvis der er noget de har veret i tvivl om eller ikke har fiet
svaret pa.

Der er 6 faser pa trivselsmalingen.

fase 1 er forberedelsen af processen, fase 2 er opvarmningen til mélingen, fase 3 er gennemforelse fra d. 13-27. januar,
fase 4, formidling af resultater, fase 5 er opfelgning, fase 6 er konkret udvekling pa baggrund af resultaterne.

Marianne: Snakkede om pé formedet om der var afsat midler, som der var afsat ved sidste maling i 2018. Lisa: Der er
afsat en halv million til de arbejdspladser der ud fra mélingen kommer til at vise at der er behov for hjalp.

Dialog efter malingen mellem Lisa og Anette om, hvilke arbejdspladser der skal have midler, ud fra deres besvarelse pa
malingen. HovedMED traeffer den endelige beslutning om tildeling af midler.



Spergsmal fra Lisa, hvordan kan hun som HR partner understotte FagMED bedst muligt efter malingen? Skal det samlede
resultat formidles pa FagMED mede?

Anette: Aftaler pa lederniveau om hvordan der skal folges op.

Ulla: Der har veret overordnet tilbagemelding tidligere pd FagMED.

Anette: Enig i, at FagMED fér en felles helt overordnet tilbagemelding pa resultatet pd FagMED mede 1 2021. Hver leder
og afdeling gér sa mere i dybden.

Aftale: Anette og Marianne far gennemgang med Lisa nar resultatet kommer. Og s kommes det paefterfelgende
FagMED mede i 2021. Efter uge 10 og 11.

Lisa bookes pé et made efter dette.

Bilag

slides til FAGMED i FF 11.12.20



Punkt 55: Sygefraveer v. Marianne Kusk og Lene Palmer kl. 11.00-11.15

81.38.00-P35-52-20
Sagsfremstilling

B&U har segt projektmidler til deltagelse i et sygefravarsprojekt fra STAR (Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering).
Projektet er startet i februar 2020, har varet pa stand by fra marts til august pga. corona og er nu sat i gang igen. Projektet
lober frem til juni 2022.

Formélet med projektet er at arbejde med forebyggelse og nedbringelse af sygefraveer pé 15 arbejdspladser indenfor
B&Us omréde. Projektet anvender en indsatsmodel, som fokuserer indsatsen i 5 elementer: sygemelding, forebyggelse,
data, organisering og sygefraverskoordination. I Familie & Forebyggelse deltager Farupgard og Bifrost. Derudover
deltager 9 daginstitutioner og 4 skoler.

I projektforlgbet tilbydes sparring og hjelp fra personalekonsulenter, arbejdsmiljekonsulenter, organisationskonsulenter
mv. Projektet vil tilbyde hjelp til alle dele af organisationen, bade til ledelsen, sekreteererne, TRIOgrupper og
MEDudvalg. Projektet tager udgangspunkt i Vejle Kommunes Méltal pa sygefraveer.

Pa FagMEDmedet vil der blive orienteret om projektet og aktuelle sygefravaersdata for hele Familie & Forebyggelse vil
blive gennemgaet.

De sygefraverstal der bliver gennemgaet er:

maéltal for Familie & Forebyggelse

udviklingen i sygefraveeret maned for méned

kort- og langtidssygefravaer

sygefraveer opdelt i forhold til faggrupper

sygefraveer afdelingsvis de seneste 12 maneder, anonymiseret.

Personalekonsulent Marianne Kusk og arbejdsmiljekonsulent Lene Palmer Christensen deltager under punktets
behandling.

Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at FagMED drefter udviklingen i sygefraveret

Beslutning

Lene og Marianne fremlegger sygefravaersprojekt der er i gang i B&U forvaltningen.

Projektet er noget som der er sggt penge til hos STAR styrelsen. 15 arbejdspladser fordelt pa dagtilbud, Uddannelse og
Laring og Familie & Forebyggelse.

Forventer at fa mange erfaringer med, om hvad der virker ndr man skal arbejde med at nedsatte sygefraveret. Startede op
i februar, lukkede i april, lukkede ned

igen i efterdret, for at starte op igen start december. 1. workshop afholdt i december, spurgte ind til mal for nedbringelse af
sygefraveret og fokusomradet der skal arbejdes med.

Stettemuligheder, vaerkteajer og metoder skal der kikkes pd mellem konsulenten og arbejdspladsen. Konsulenten skal
stotte og udvikle de medvirkende arbejdspladser ift. serlige indsatser. Bla. systematisk screening af
fraveeret/maltal/langtidssygefraveret, fokus pa de langtidsfriske.

Sygdom er en privat sag, men fraver er et faelles anliggende. Skabe en kultur, hvor det er naturligt at tale om fraveer.
Hvordan taler vi om fraveaeret, fokus pé at fraveer er en felles sag.

Sygefraver F&F:

Maltallet er overordnet for F&F pé 10,4, Afdelingsvis er maltallene anderledes.

Det samlede sygefravaer i F&F er steget lidt de sidste 12 méneder. Hgjeste niveau ligger hos socialpaedagogerne,
gennemsnittet er pa 12,57. Korttidssygefraveeret er faldende.



Samlet i F&F, méltallet var 10,4 — vi ligger uden december 2020 pé 12,6. Det forventes at der kommer nyt méltal 1 2021.
F&F sygefraver er hgjere end bade Vejle Kommune og B&U. Det er langtidssygefravaret der gor forskellen.

Korttid er vi ikke den forvaltning der har det hgjeste.

Langtidssygefravaeret ligger uden december méned pé 7,2.

Maned for maned har sygefravaeret 1 2020 vearet hojere end tilsvarende maneder sidste ar. Noget der forventes i
projektperioden er, at alle arbejdspladser registrerer pa samme méde og covid19 relateret sygdom registreres for sig. Det
forventes at dette ar bliver anderledes end ellers.

Brummersvej pilles ud af statistikker fremover pr. 1/1-2021, da de har haft et hejt fravaer og har trukket F&F ned. Sa det
rigtige billede af sygefraveret i F&F kommer nok forst i 2021.

Ingen afdelinger i F&F har over 6,9 korttidssygefravaers dage pr. ar i 2020.

Birgit N. Bech (F&H): Optaget af hvordan man som afdeling far fat i hjelp fra konsulenterne?

Mangler verktgjer, hvordan kan man arbejde med det, hvordan kan alle medarbejdere inddrages, italesatte det over for
alle medarbejdere. Inspiration til hvordan kan vi gere noget mere?

Lene: i projektperioden fungerer Lene som projektkonsulent for de 2 institutioner. Men Lene og Marianne kan sagtens
kaldes ind til en snak i ledergruppen, lokalmed eller trio gruppen. Man er meget velkommen til at tage fat i bade Marianne
og Lene og aftale nermere.

Tina: Overraskede over at deres sygefravear var lavere i efteréret end de plejer.

Marianne: Har set at der er faldende sygefraver blandt administrativ ansatte.

Anette: Arbejder mere hjemme, det kan godt have stor indflydelse. Hvordan kan vi blive bedre til at italesette det bedre
og mere. Nar Marianne Kusk er med fra 2021 pa FagMED kunne vi godt kikke bedre pé vores sygefraveer statistikker, sé
vi alle kleedes bedre pa til, at tage det med ud i alle afdelinger.

Covid 19 sygefraveer fremgér ikke som korttidssygefraver. Hvis de rette covid-koder bruges nér sygefraveret registreres,
sd er de ikke en del af statistikken for sygefraveer.

Lene og Marianne's oplag fra medet, vedhaftes referatet.

Bilag

sygefraversprojekt FogF fagmed 11 dec 2020



Punkt 56: Orientering om sygefravzaersstatistik

81.38.00-P35-52-20
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at sygefraversstatistikken gennemgées.

Beslutning

Marianne Mgller: Vi snakkede pé formedet om corona sygdom stadig ikke kan traekkes ud af det samlede sygefraver.
Marianne Kusk og Lene palmer kommer pa senere, der kan vi sperge dem om det.
Korttidssygefraveer er ikke stigende, det er langtidssygefraveeret.

Bilag
fagmed sygefravaer november 2020

Sygefravaer november 2020



Punkt 57: Eventuelt

81.38.00-P35-52-20
Familie- og forebyggelseschefen indstiller,

at

Beslutning

Anette:
Tak for i ar. Det har veeret et specielt Fagmed éar. Der er kommet nye til. Haber p&d mederne i 2021 bliver i Skolegade.
Glaedelig jul og godt nytér til alle og tak for 2020.
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