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Punkt 34: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Godkendelse af referat for FagMED Kultur og Borgerservice.
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra medet den 11. juni 2025 i FagMED Kultur og Borgerservice.

Indstilling
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.
Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 35: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Godkendelse af dagsorden for FagMED Kultur og Borgerservice.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden for FagMED Kultur og Borgerservice den 30. september 2025. Til medet anvendes RoboRef,
som er automatiseret referatskrivning.

Kultur- og Sundhedsdirekter Sofie Plenge deltager under punkterne 36 " Kommunen i forandring - FagMED-droftelse af
arsplanens centrale tema" og 37 "Input til &rsplan 2026".

Indstilling
Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Fravaerende pa madet: Karin Conradsen. I stedet deltog suppleant Helle Senderskov.



Punkt 36: Kommunen i forandring - FagMED-dreftelse af arsplanens
centrale tema

81.38.00-P35-4-22
Resumé

I arsplan 2025 er temaet Kommunen i Forandring sat i centrum af de faelles prioriterede temaer, som Kultur og Sundheds
chefgruppe adresserer sammen og pé tvars. Temaet danner som saddan baggrund for de evrige temaer og er samtidig et
tema i sig selv. Som en del af arbejdet med dette, leegges op til en dreftelse i FagMED om trivsel, arbejdsmilje og kvalitet
i lyset af de forandringer og bevagelser, vi som kommune stér i.

Sagsfremstilling

Arsplan 2025 danner rammen om chefgruppens arbejde med fzlles prioriterede temaer, der gar pa tvaers og involverer
hele forvaltningen.

Som det centrale tema star dette:
Kommunen i forandring

Klima, krig, reformer, nye politiske vinde. Vi kan veere sikre pa, at forandringerne kommer, og at de kommer i stadig
hastigere tempo. Samfundsmodellen som vi kender den er under pres og gabet mellem borgernes forventninger til den
offentlige sektor og det, vi kan levere, bliver storre.

Det krcever nytenkning af kerneopgaverne, helhedsorienterede losninger og nye tilgange til samarbejde og prioritering.

Vi vil forstd tendenser, diskutere roller og muligheder og udfordre os selv pd, hvordan vi forbliver relevante og kompetente
i en ny kommunal virkelighed. Vi skal kunne navigere i forandringer, sd ledere, medarbejdere og borgere fortsat oplever
at have handlekrafi, selvstendighed og en folelse af at hore til.

Vi onsker at arbejde med en balance mellem fart og restitution, mellem aktion og refleksion.

Vi scetter temaet “kommunen i forandring” i centrum af de feelles prioriterede temaer i 2025, fordi det bade er et
selvsteendigt tema, som vi ensker at forstd og forholde os til i sig selv, og fordi det danner baggrundsteppe for arbejdet
med de ovrige temaer.

Forandring som et grundvilkar

Teksten i arsplanen laegger op til dreftelser af, hvordan vi dels forholder os til forandring som et grundvilkar, men ogsa til
de forandringer, der kommer udefra og som vi ikke har kontrol over eller indflydelse pa. Vores tilgang og vores evne til at
adressere forandringernes konsekvenser, har vi derimod indflydelse pa og ansvar for som ledere og tillidsvalgte.

I trdd med MED-aftalens intention om at bygge MED-samarbejdet pé viljen til at dele viden, lysten til aktivt at bidrage til
en attraktiv arbejdsplads og en interesse og et fzlles ansvar for det udviklende og sunde arbejdsmiljo ensker chefgruppen
en dreftelse i FagMED om, hvordan MED-systemet og de tillidsvalgte kan bidrage til at sikre kvalitet, arbejdsgleede og
trivsel i1 en tid med forandringer — sével store som mindre.

Chefgruppen ensker FagMED’s input til folgende spergsmal:

¢ Hvordan ser | FagMED’s og de tillidsvalgtes rolle i arbejdet med forandringer?

e Hvordan ser | FagMED’s og de tillidsvalgtes rolle i at sikre ro og kontinuitet i arbejdet med forandringer?

o Nar [ ser pa formuleringerne i rsplanen omkring temaet kommunen i forandring og pa Vejle Kommunes MED-
aftale, er der sé potentiale til at styrke eller tydeliggere samspillet mellem ledelse og tillidsvalgte og FagMED i
arbejdet med forandringer? Hvordan kan det gores?

Indstilling
Formanden indstiller,



at FagMED drofter teamet med udgangspunkt i spergsmélene fra sagsfremstillingen

Beslutning

Droftet. Balancen mellem forandringer og stabilitet blev dreftet, herunder vigtigheden af at sikre energi til de forandringer
der skal ske. Behovet for aktivt at kommunikere og involvere medarbejdere og MED i forandringsprocesser blev ogsa
dreftet. En tydeligere kommunikation omkring MEDs arbejde blev ogsé fremhavet som et fokusomrade for FagMED.



Punkt 37: Input til rsplan 2026

81.38.00-P35-4-22
Resumé

12024 og 2025 har chefgruppen udarbejdet en &rsplan med en rekke faelles prioriterede temaer. Formélet med arsplanen
er at s&tte retning for chefgruppens arbejde med temaer, som involverer hele forvaltningen. I denne sag ensker
chefgruppen FagMED’s input til temaerne i 2026.

Sagsfremstilling
Balance mellem kendt og nyt
I bade arsplan 2024 og 2025 har der varet temaer, der er géet igen, og det samme vil gore sig geeldende for arsplan 2026.

Samtidig ser chefgruppen et behov for at skaerpe fokus for temaerne, sa det bliver tydeligere, hvordan vi kan lykkes med
de forskellige tematikker hver for sig og i feellesskab. Laeren fra de to ferste arsplaner er, at det giver veerdi at have et
feelles fokus, men at der er potentiale for at fa sterre effekt ud af arsplanens temaer, hvis de geres skarpere. Dog med sa
meget manegvrerum, at temaerne kan fé et forskelligt udtryk alt efter, hvor man arbejder i vores mangfoldige forvaltning.

Det er fortsat et kriterie for temaerne, at de er meningsfulde for alle, og at alle stempler ind i arbejdet med dem. Det er
ikke et kriterie, at alle temaer er lige relevante for eller modne hos alle.

Der er temaer, vi 1 Kultur og Sundhed har arbejdet med leenge og hvor fokus i hgjere grad vil vare pé at forankre og
fastholde snarere end at udvikle nye tiltag. Disse er sé at sige “’sat i drift” for at give plads i chefgruppens arbejde og i de
arlige anledninger, der er med ledere og MED-reprasentanter til at arbejde med andre temaer.

Chefgruppens liste over temaer — et work in progress

Chefgruppen har pd mede den 17. september dreftet et forste udkast til temaerne i arsplan 2026 og ensker FagMED’s
input til og refleksioner over disse.

To temaer vil i arsplan 2026 vaere gennemgaende for alle temaer, men ikke have et serskilt afsnit. Disse to temaer er ”den
attraktive arbejdsplads” og Al og digitalisering”. For den “attraktive arbejdsplads” galder det, at vi igennem en arraekke
har arbejdet med tematikker som inklusion, mangfoldighed og biasbevidst ledelse, og at der er indsamlet en mangde
inspiration, gennemfort forseg og lavet felles vaerktojer. Disse skal nu forankres og fastholdes. For Al og digitalisering
galder det, at disse i hgj grad er verktejer og opmarksomhedspunkter i de egvrige temaer, og chefgruppen ensker derfor,
at dette tema, snarere end et selvsteendigt fokuspunkt, bliver tvaergéende.

Chefgruppen har folgende tre punkter pa listen over temaer, der fér et selvsteendigt afsnit i arsplan 2026. Temaerne er
raskitser.

Hab som beredskab

I lyset af kriser og krig leegges fokus pé, hvad der skaber hab og optimisme. Mens andre forvaltninger tager ansvar for at
forberede bade institutioner og lokalsamfund pé kriser i sterre eller mindre skala, setter vi under denne overskrift fokus
pé den kulturelle og sundhedsmaessige “prepping”.

Under dette tema fortsaetter temaet om samspillet mellem kommune og civilsamfund, da der her er et serligt potentiale i
skabe resiliens, der bade giver verdi i hverdagen og som skaber modstandskraft i en krisesituation.

Kultur og sundhed

Siden sammenlegningen af kultur, sundhed og borgerservice 1 2020 har der i tiltagende grad veret samarbejde med
omraderne og der er gjort gode erfaringer med, hvordan der kan skabes vaerdi i overlappene. 1 2026 gnsker chefgruppen at
sette yderligere fokus pa dette. Chefgruppen ensker her at indsamle inspiration fra andre steder og satte initiativer i gang
pa tveers.

Den klimabevidste forvaltning



Vejle Kommune har en ambitigs klimaplan, Gren Kommune, der setter retning for arbejdet med klima og baredygtighed.
12026 vil vi sette fokus pa at fa klimabevidsthed ind i hele forvaltningen, sé alle i store og sma handlinger baerer med til
den dagsorden.

MED-systemets rolle i arbejdet med arsplanen

Chefgruppen ensker at fortseette med den arlige Leder- og MED-dag, da vi der har anledning til at satte faelles
dagsordener og danne relationer pa tvers. 1 2026 vil temaet p& denne dag vaere klimabevidsthed.

Chefgruppen egnsker derudover lobende at f4 FagMED’s input til arbejdet med &rsplanen, og vi ensker at gere dette pa en
made, der er hindterbar og relevant for FagMED.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter de oplistede temaers relevans, potentialer og eventuelle udfordringer, og

at FagMED drefter, om der er input til, hvordan FagMED bedst inddrages i det labende arbejde med arsplanen
Beslutning

Droftet. Arsplan 2026 som rammeszatning og temaerne Hab som beredskab, Kultur og sundhed samt Klimabevidsthed

blev dreftet. Abstraktionsniveauet blev dreftet, og det blev foreslaet at gare temaerne handgribelige og konkretisere med
eksempler fra praksis.



Punkt 38: Orientering fra formand og nzestformand - nyt formandskab

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Orientering fra formand og nastformand.

Sagsfremstilling

Der har veret formandsskifte i FagMED Kultur og Borgerservice. Formanden orienterer om formandsskiftet, herunder
forventningsafstemning og kig mod 2026:

o Hvilket slags FagMED ensker vi at vaere?

¢ Hvordan arbejder vi?

¢ Hvilke emner er vigtige for os? Prioritering af kerneemner, nér vi kigger mod 2026. Mulige emner kan vere:
Samarbejdet med civilsamfundet

Overgangsalder

Mgdekultur

Fastholdelse — den attraktive arbejdsplads

Den fleksible arbejdsplads: 4 dages arbejdsuge og lignende initiativer

o

O O O O

Derudover orienterer formanden om nyt fra chefgruppen og politisk udvalg:
o Kort orientering fra chefgruppen

¢ Kort orientering fra politisk udvalg
¢ Budgetforlig 2026

Orientering fra nastformanden, herunder nyt fra HovedMED. Referat fra HovedMED findes pa intranettet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Formanden orienterede om, at der p& kommende FagMED vil vare en dreftelse af temaer, som FagMED kan arbejde med
12026. Temaer som den attraktive arbejdsplads (4 dages arbejdsuge, beredskabsdeltagelse), hjernepauser, seniorarbejde
og kommunikation af MEDs arbejde blev fremhaevet. Der blev nedsat en arbejdsgruppe bestdende af Anita Terp, Henriette
Piilgaard og Ulla Varneskov, der skal arbejde videre med kommunikation.

Der blev fremsat et gnske om at genoptage sandwich-meder om relevante temaer med FagMED Sundhed. Det blev aftalt
at forespergslen sendes videre til FagMED Sundhed.

Neastformanden orienterede om, at FagMEDs deltagelse pa Kultur- og Idratsudvalget er udskudt til udvalgsmedet i
november.



Punkt 39: Opfelgning pa klippekortsdag for FagMED

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED folger op pé atholdelsen af to halve klippekortsdage.
Sagsfremstilling

FagMED har pa tidligere moder droftet atholdelse af to halve klippekortsdage om vold, trusler og krenkende handlinger.
FagMED folger op pa atholdelsen af de to halve dage.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter punktet.
Beslutning

Droftet. Der var enighed om, at temaet forsat er relevant, og at der findes to nye datoer i starten af 2026. Trio inviteres
med.



Punkt 40: Budgetopfelgning 2. kvartal 2025

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED orienteres om budgetopfelgningen pd Kultur- og Idraetsudvalgets omréde for 2. kvartal 2025.

Sagsfremstilling

Budgetopfolgningen for 2. kvartal 2025 for Kultur- og Idretsudvalgets omréde blev behandlet pa udvalgsmedet den 12.
august 2025. Udvalgets behandling er bilagt sagen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orientering taget til efterretning. Medarbejdersiden spurgte ind til overferslen af midler og anvendelsen af disse. Det blev
aftalt, at det vil blive behandlet, nér regnskabet er p& dagsordenen i 2026.

Bilag
Budgetopfelgning 2. kvartal KIU.pdf
Budgetopfolgning 2. kvartal - anleeg KIU.pdf

Budgetopfelgning 2. kvartal Drift KIU.pdf



Punkt 41: Sygefraveer

81.38.00-P35-4-22

Resumé

Droftelse af sygefraver og opfelgning pa maltal for FagMED Kultur og Borgerservice.
Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice folger op pé og drefter sygefravaeret, herunder korttidsfraver, langtidsfraver og
maéltal.

FagMED kan orientere sig i sygefravaret her: FagMED - Kultur - Power Bl

Indstilling
Formanden indstiller,

at sygefraveret droftes.
Beslutning

Droftet. Der blev fremsat et gnske om at gere procentsatsen for sygefraveer mere operationel ved at fa antal ansatte
tilfojet.


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/aa7e2c29-5a31-4aa3-81af-defe0a0bfda8/5ddf87d5d01587d73960?ctid=a2b40b2d-2a56-4e50-9e31-668c38f18cd0&experience=power-bi

Punkt 42: Arbejdsmiljo

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED Kultur og Borgerservice orienteres om og drafter status pa arbejdsmiljoet.

Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice orienteres om status pa arbejdsmiljeet. Derudover orienteres om status pé
arbejdsulykker, naerved-ulykker, kraenkende handlinger samt vold og trusler.

Erfa-gruppen for arbejdsmiljo
Der har veret madet i Erfa-gruppen for arbejdsmilje, der har sat folgende pd dagsordenen:
¢ Orientering
¢ Beredskabsplaner. Det er stadig noget, mange bekymrer sig om. Méaske de lokale beredskabspalser skal
genopfriskes og videreformidles ?

Arbejdsulykker, naerved-ulykker, kreenkende handlinger samt vold og trusler

En oversigt over antallet af arbejdsulykker, naerved-ulykker, kreenkende handlinger samt vold og trusler er bilagt sagen.
Oversigten deekker perioden august 2024 til august 2025.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Droftet. Det blev aftalt, at formanden tager behovet for beredskabsplaner med pé chefmedet.
Bilag

Data pé arbejdsulykker med mere - FagMED Kultur og Borgerservice.pdf



Punkt 43: Arbejdsmiljedreftelse med udgangspunkt i HR i tal -
Arbejdsmilje

81.38.04-A00-3-24
Resumé

HovedMED har pa medet den 19. februar 2025 sag 6, dreftet punktet "Arbejdsmiljedreftelse med udgangspunkt i HR i tal
- Arbejdsmilje". HovedMEDs behandling af sagen fremgar nedenfor.

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlaegning af arbejdsmiljearbejdet. Derfor gennemfores éarligt en
arbejdsmiljedreftelse pa grundlag af en arbejdsmiljoberetning med relevante data, ligesom der fastleegges
arbejdsmiljemaessige indsatser pa baggrund heraf.

Pa medet vil Kristine Schou gennemgé HR i tal — Arbejdsmilje, som er vedheaftet som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede pé forste meade i 2024, at Hovedindsatserne for 2024 og 2025 skulle veere:

e Vold og trusler

Hoje folelsesmaessige krav

Sygefravaer med udgangspunkt i data

Opfelgning pé Trivselsmaling 2024

Tilsyn fra Arbejdstilsynet — med specielt fokus pé strakspabud og badeforlaeg

Arbejdet med ovenstaende indsatser er igangsat og viderefores i 2025.

Den érlige arbejdsmiljedreftelse er derfor, i 2025, en midtvejsstatus pa de allerede vedtagne indsatser og en orientering til
HovedMED om, hvordan arbejdet med indsatserne forlgber.

Det er ambitionen, med den arlige arbejdsmiljedreftelse, at alle FagMED og LokalMED skal forholde sig til
Hovedindsatserne og udmente disse i egne omrader.

Desuden skal MEDudvalgene forholde sig til de risici, der er i det enkle omrade og forsege at forebygge ulykker og
mistrivsel.

Eksempler pa centrale og decentrale indsatser er beskrevet i HR i tal — Arbejdsmilje, som er vedhaftet som bilag. P4
medet vil Kristine Schou gennemga HR 1 tal — Arbejdsmilje.

Historik

HovedMED 19. februar 2025, sag 6
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

¢ at HovedMED drefter HR i tal - Arbejdsmilje.

¢ at FagMED drefter og udmenter indsatserne i eget Fagomrade, og

o at FagMED desuden analyserer pé de sterste risici i eget omrade og sikrer, at der igangsattes forebyggende
indsatser, der supplerer hovedindsatserne, samt melder tilbage til HovedMED omkring disse.

Beslutning

Kristine Schou indledte med at orientere om, at HovedMEDs arbejdsmiljeindsatser, som blev vedtaget februar 2024 er
gaeldende bade for 2024 og 2025. Denne droeftelse er derfor en midtvejsevaluering pa de allerede vedtagne
arbejdsmiljeindsatser og en orientering om, hvordan arbejdet med indsatserne forleber. Kristine gennemgik udvalgte
tabeller vedr. arbejdsulykker, hoje folelsesmassige krav, vold og trusler og Sygefraver fra HR i tal - Arbejdsmilje.

Der var gode dreftelser undervejs, hvor medarbejdersiden bl.a. bemeerkede, om vi er gode nok til at felge op pa
registrerede haendelser, da det er disse vi skal laere af, for at blive bedre til at forebygge arbejdsulykker?



Medarbejdersiden spurgte ind til, hvornar der er tale om hgje folelsesmassige krav? Kristine svarede, at ifolge
Bekendtgerelse om hgje folelsesmassige krav er det "arbejde, der indeberer direkte eller indirekte kontakt med
mennesker, herunder borgere og kunder, og hvor kontakten stiller heje krav til at: satte sig ind i, rumme eller handtere
disse menneskers tenkning, folelser eller adfaerd, hdndtere eller skjule egne tanker eller folelser eller tilpasse
kommunikation eller adfeerd til de mennesker, der arbejdes med".

Det er vigtigt at adskille hoje folelsesmessige krav fra vold og trusler og kraenkende handlinger. Haje folelsesmassige
krav er ikke en pludseligt opstaet heendelse men mere den drypvise belastning. Fx det at ved at vaere vidne til svere
situationer, ved at vere 1 konstant alarmberedskab, folelsen af utilstreekkelighed ifm. med udferelsen af kerneopgaven
eller belastningen ved at veere sammen med syge eller pa anden made belastede mennesker. Nationalt center for
Arbejdsmilje er ved at udvikle verktgjer til at forebygge og handtere hgje folelsesmeessige krav.

Vejle Kommune har kun registreret hgje folelsesmeessige krav i 1 &r, og har derfor ingen sammenligning over tid. Det er
vigtig at veere opmearksom pé, hvad der registreres som vold og trusler og kraenkende handlinger og som hgje
folelsesmaessige krav - det er et udviklingsomrade.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvor mange ansatte det drejer sig om, nér vi kigger pa tallene vedr. langtidsfraver? Og
om data kan brydes endnu mere ned, s& man evt. kan se menstre? Kristine svarede, at tal vedr. antal ansatte kan fés pr.
fagomrade ved henvendelse til Koncern HR. Hun oplyste desuden, at Koncern HR har udbudt workshops for ledere "Fra
data til handling - brug fravers-/naervaersdata i hverdagen”. Der er ogsa udbudt workshopforlegb for ledere, AM-grupper,
TRIOgrupper og LokalMED "Felles om trivsel og et godt arbejdsmiljo - tal om fraveer og nerver".

Der var enighed om at dykke endnu mere ned under de enkelte indsatsomrader i forhold til, hvordan arbejdsopgaverne i

hverdagen ser ud for mange af vores ansatte i arbejdet med vold og trusler, krenkende handlinger og heje
folelsesmaessige krav.

Kristines slides er vedheftet.
FagMED Kultur & Borgerservice, den 19. marts 2025, punkt 9

Formanden indstiller, den 19. marts 2025, punkt 9:

o at FagMED drefter HR i tal - Arbejdsmilje.

o at FagMED drefter og udmenter indsatserne i eget Fagomrade, og

¢ at FagMED desuden analyserer pé de sterste risici 1 eget omrade og sikrer, at der igangsattes forebyggende
indsatser, der supplerer hovedindsatserne, samt melder tilbage til HovedMED omkring disse.

Beslutning:

Udsat.

FagMED Kultur & Borgerservice, den 11. juni 2025, punkt 20
Formanden indstiller,, den 11. juni 2025, punkt 20:

o at FagMED drefter HR i tal - Arbejdsmiljg,

o at FagMED drefter og udmenter indsatserne i eget Fagomrade, og

o at FagMED desuden analyserer pé de sterste risici 1 eget omrade og sikrer, at der igangsattes forebyggende
indsatser, der supplerer hovedindsatserne, samt melder tilbage til HovedMED omkring disse.

Beslutning:

Droftet. Medarbejdersiden udtrykker, at det er svert at drafte, nar overblikket ikke haves. Det aftales derfor, at punktet
behandles péa det kommende mede i Erfa-arbejdsmiljegruppen. Herefter folges der op pa det kommende FagMED-made.

Indstilling
Formanden indstiller,

o at FagMED drefter HR i tal - Arbejdsmiljg,
o at FagMED drefter og udmenter indsatserne i eget Fagomrade, og



¢ at FagMED desuden analyserer pé de sterste risici i eget omrade og sikrer, at der igangsattes forebyggende
indsatser, der supplerer hovedindsatserne, samt melder tilbage til HovedMED omkring disse.

Beslutning

Udsat.
Bilag

HR i tal - Arbejdsmilje 2025 HMED 19.02.2025
Bilag Ulykker FagMED AM i tal 2025

Arbejdsmilje i tal 2025 - endelig



Punkt 44: Maltal for sygefraveer samt retningslinjer for hindtering af
sygefraveer

81.38.00-P35-4-22
Resumé

HovedMED har godkendt justerede retningslinjer for handtering af sygefravaer samt nye maltal for sygefravar, som
FagMED drefter.

Sagsfremstilling

HovedMED godkendte pa medet den 18. maj 2025, sag 16 og sag 17, dels justerede retningslinjer for handtering af
sygefraveer, dels nye maltal for sygefravaer. Som opfalgning pa og som understettelse af HovedMEDs beslutninger er der
udarbejdet vedheaftet procesmateriale til droftelser i FagMED. Koncern HR opfordrer til, at det videresendes til dreftelse i
LokalMED.

Mailtal for sygefraveer

Ambitionen er, at Vejle Kommune skal vare blandt de 15 bedste kommuner i landet med lavest sygefraveer pr.
medarbejder. For at opné dette mal er det nedvendigt, at méltallet for sygefraver justeres lebende. Méltallet for
sygefraveer vil sdledes blive justeret en gang arligt i ultimo marts/primo april, nir data fra KRL foreligger. Méltallet
fastsattes pa baggrund af data fra det forudgdende kalenderar (januar til december). Méltallet for 2025 er saledes fastlagt
pa baggrund af sygefraveret pa landsplan for 2024.

Pé landsplan 14 det gennemsnitlige sygefravear pr. medarbejder pd 13,6 dagsverk for 2024. I Vejle Kommune var tallet
13,4 dagsveerk i 2024.Med ambition om at ligge i top 15, aflaeses maltallet ud fra det gennemsnitlige sygefraver for den
kommune, som ligger pd plads nr. 15. 1 2024 var dette tal pa 12,44 dagsverk, som séledes bliver Vejle Kommunes méltal
for sygefravaer for 2025.

I kombination med et centralt maltal for hele Vejle Kommune, skal differentierede maltal fastsattes for hvert enkelt
FagMED for at imgdekomme forskelle i fagomraderne. Maltallet for det enkelte FagMED beregnes pa baggrund af de
seneste 3 ars data for sygefraveer for hvert enkelt FagMED. Beregningen er den samme som tidligere maéltal fra 2020

Maltallet for FagMED Kultur og Borgerservice vil vare 6,26.
FagMEDs opgave er folgende:

¢ Drofte, hvorvidt méltallet skal vere ens for alle arbejdspladser i FagMED?
o Giver det mening at differentiere maltal for f.eks. hhv. degninstitutioner, administrativt personale og evrige?
o Hvis man arbejder med forskellige maltal for ensartede arbejdspladser, skal der vaere en saglig begrundelse
herfor.
¢ Hvordan ensker vi i FagMED ar arbejde med og implementere maltal?

FagMED skal give en tilbagemelding til HovedMED om, hvilke indsatser der er ivaerksat/ivaerksettes. Tilbagemeldingen
skal ske inden HovedMEDs made den 17. juni 2026.

Justerede retningslinjer for sygefraver

Retningslinjerne for sygefraveer er justeret. Andringerne er primart sproglige, og hovedsigtet i retningslinjerne er séledes
uzndret.

Retningslinjerne beskriver ansvar og opgaver for henholdsvis leder, den sygemeldte medarbejder, arbejdspladsen,
tillidsreprasentant og arbejdsmiljereprasentanten. Derudover fastlaegger retningslinjerne hvornér der skal vaere kontakt
mellem leder og den sygemeldte medarbejder.

FagMED kan drefte, hvorvidt retningslinjerne giver anledning til at genbesgge og revidere lokale retningslinjer?
Herunder hvordan sygemeldingen foregar? Kontaktes leder, planleegger eller kollega ved sygemelding? Sker
sygemeldingen pa telefon, mail eller pa sms?



I Kultur og Sundhed har chefgruppen arbejdet med en faelles procedure omkring handtering af sygefraveer, som dreftes af
FagMED i sagen som folger.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter sagen i henhold til sagsfremstillingen
Beslutning

Udsat.
Bilag

Procesmateriale til MED - maltal for sygefraver og sygefraversretningslinjer.pptx



Punkt 45: Procedure for sygefraveer i Kultur og Sundhed

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED orienteres om og drefter proceduren omkring sygefraver for Kultur- og Sundhedsforvaltningen.

Sagsfremstilling

Der har hidtil ikke veret en klar felles procedure omkring handtering af sygefravaer i Kultur- og Sundhedsforvaltningen.
Chefgruppen har ensket, at vi har noget falles, som vi star pa i arbejdet omkring sygefraver, og at mulighederne for hjelp
og stette i det arbejde er tydeligt.

Der er derfor udarbejdet en procedure omkring sygefraveer, der gaelder Kultur og Sundhedsforvaltningen. Hensigten er, at
proceduren er udgangspunktet og hovedreglen, men det udelukker ikke, at der kan afviges ved sarlige lokale forhold.

Generelt gzelder det, at vi er optagede af, at der folges op, og der er dialog.

Foruden FagMED droftes proceduren i ledergrupperne og i LokalMED. Bilagt sagen er procedure samt verktejskasse til
héndtering af sygefraveer.

Indstilling
Formanden indstiller,

af procedure for sygefraver i Kultur og Sundhed dreftes.
Beslutning

Procedure for sygefraver blev dreftet. Der var opbakning til disse.
Bilag

Procedure sygefraveer Kultur og Sundhed 2025.pdf

Verktejskasse Sygefravaer Kultur og Sundhed.pdf



Punkt 46: Status og tilbagemeldinger fra LokalMED

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED Kultur og Borgerservice folger op pé referater og status fra de enkelte LokalMED/MEDpersonalemader.
Derudover gares status pé dreftelser fra LokalMED vedrerende pejlemaerker samt Al og digitalisering.

Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice folger op pa referater og status fra de enkelte LokalMED/MEDpersonalemgder.

Derudover folger FagMED op pd LokalMEDs behandling af pejlemerker, gron transportpolitik samt Al og digitalisering,
som blev behandlet p4 FagMEDs mede den 11. juni 2025.

Det har vaeret muligt at finde LokalMED Stabens behandling af punkterne - se nedenfor.
Staben

FagMED 19/3 pkt 8: Den attraktive arbejdsplads. Plan og initiativer blev dreftet og der var enighed om, at det ser godt ud.
Det er et vigtigt arbejde i fht. at fastholde Kultur- og Sundhedsforvaltningen som en attraktiv arbejdsplads.

FagMED 11/6 pkt. 20 arlig arbejdsmiljedreftelse: FagMEDs dreftelse blev taget til efterretning. LokalMED har fokus pa
vold og trusler som tema, der forventes behandlet pé et udvidet afdelingsmede i efteréret.

FagMED 11/6 pkt. 21 gren transportpolitik og pkt. 22 Al og digitalisering: Der blev konkluderet, at der er igangsat flere
tiltag for gren transport, og der er planlagt et temamede om digitalisering i august.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet droftes.
Beslutning

Dreftet. Der var kun tilbagemeldinger fra Staben. Der var en opfordring til at gvrige LokalMED ogsa far behandlet sager
fra FagMED til LokalMED.



Punkt 47: Kommende sager til FagMED
81.38.00-P35-4-22

Resumé

Droftelse af kommende sager til FagMED Kultur og Borgerservice.
Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice drafter, om der er nye punkter, som skal pa dagsordenen til kommende FagMED-
mede.

I henhold til arshjulet skal folgende sager behandles pa kommende FagMED:

11.12.2025 "HR i tal”

Opfelgning pa Leder- og Meddagen den 9. oktober

FagMEDs arbejde i kommende ar, herunder anvendelse af
klippekortsmodul

Arshjul og madekalender for 2026

Bkonomi: Budgetopfelgning 3. kvartal

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet dreftes.
Beslutning

Droftet.



Punkt 48: Fra FagMED til LokalMED

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Droftelse af sager til videre behandling i LokalMED.
Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice drefter, om der er sager, der skal til videre behandling i LokalMED.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet dreftes.
Beslutning

Droftet.



Punkt 49: Eventuelt

81.38.00-P35-4-22
Beslutning

Intet at droefte.
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