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Punkt 43: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Godkendelse af referat for FagMED Kultur og Borgerservice.

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra medet den 25. september 2024 for FagMED Kultur og Borgerservice .

Indstilling
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Medarbejdersiden bemerker, at opleegget om kerneopgaven med Maja Haslebo til Leder- og MEDdagen i september
maned kunne opfattes provokerende og skarpt og sperger ind til, om det er den vej ledelsen ensker at gé. Ledersiden
fremhaver, at oplegget ikke skal ses som et udtryk for en ny retning fra chefgruppens side, men at det mere er teenkt som
et debatopleeg om trivsel og kerneopgaven.



Punkt 44: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Godkendelse af dagsorden for FagMED Kultur og Borgerservice.
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden for medet den 16. december 2024 for FagMED Kultur og Borgerservice.

Indstilling
Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes
Beslutning

Godkendt.

Afbud fra Dorthe Horn og Karin Conradsen til madet. Som suppleant for Dorthe Horn deltog Michael Hansen.



Punkt 45: Orientering fra formand og nzestformand

81.38.00-P35-4-22
ResumA©

Orientering fra formand og nAstformand.

Sagsfremstilling
Formanden orienterer om:
o Nyt fra chefgruppen og det politiske niveau
Orientering fra nAlstformanden.
Karin Conradsen og Katrine BjA!rge SKA tt orienterer om deres deltagelse pA¥ Kultur- og IdrAltsudvalget.A

A

Medlemmer af FagMED kan orientere sig i referatet fra HovedMED pA¥ intranettet. A

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning. A

Beslutning
Taget til efterretning.
Formanden orienterede om fA lgende:

For biblioteket og musikskolen fylder byggeriet af et nyt bibliotek og kulturhus a€* og for biblioteket har flytningen til
midlertidige lokationer ogsA¥ fyldt. A Forventet indvielse i sensommeren 2026.A

Karin Conradsen og Katrine BjAlrge SKA tt deltog pA¥ Kultur- og IdrAltsudvalget i efterA¥ret, hvor de havde valgt at
sAltte fokus pA¥ biblioteks- og kulturhusbyggeriet samt midlertidigt bibliotek. Kultur- og IdrAltsudvalget var
interesserede, og der var god dialog.



Punkt 46: Budgetopfelgning 3. kvartal 2024

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Til orientering fremlegges budgetopfelgningen for 3. kvartal 2024 pd Kultur- og Idraetsudvalgets omréde.

Sagsfremstilling
Budgetopfolgningen for 3. kvartal 2024 pa Kultur- og Idraetsudvalgets omrade er bilag sagen.
Budgetopfelgningen omhandler perioden januar-september 2024. Med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2024

viser budgetopfelgningen for driften et forventet mindreforbrug pa 23,73 mio. kr. og for anleg et forventet mindreforbrug
pé 52,8 mio. kr. Belgbene forventes overfort til 2025.

Indstilling
Formanden indstiller,

at budgetopfelgningen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning. @konomien er sund.
Bilag

KIU, Budgetopfelgning pr. 30.09.2024.pdf
KIU budgetopfelgning bilag drift.pdf

KIU budgetopfelgning bilag anlaeg.pdf



Punkt 47: Sygefraveer

87.00.00-P05-6-22
Resumé

Droftelse af sygefraver og opfelgning pa maltal for FagMED Kultur og Borgerservice.

Sagsfremstilling

Vedlagt dagsordenen er en opgarelse over sygefraveret - sygefraversstatistikker og maltal. Sygefraversstatistikkerne
vedrerer arene 2022-2023 samt januar til oktober 2024. Fravaret vises bade som korttids- og langtidsfraveer.

Folgende er vedlagt dagsordenen:
o Korttidsfravar: 14 dages fravaer eller mindre
o Langtidsfraveer: 15 dages fraver eller mere
o Mailtal for fraveer fra 2021 til og med oktober 2024
Som opfelgning pa dreftelsen pé seneste FagMED mede om sygefravaersstatistikkerne er vedlagt et eksempel pa, hvordan

sygefraveret ogsa kan vises. Fravarsrapporten er et eksempel fra FagMED Teknik og Milje. Med udgangspunkt i
materialet droftes det, hvorvidt FagMED ensker, at forvaltningen arbejder pd en ny model for visning af sygefraveret.

Indstilling
Formanden indstiller,

at sygefraveeret dreftes, og

at FagMED drefter, hvorvidt der skal arbejdes pa en ny model for visning af sygefravaeret

Beslutning

Droftet.

Deltidssygemeldinger fremgar ikke af sygefravearsstatistikkerne. Dette har ogsé veret bemarket pd HovedMED.
Borgerservice og VejleMuseerne lever ikke op til de fastsatte maltal for sygefraver og har saledes status som rad. I
Borgerservice er der fokus pa sarligt korttidsfravaer, men ogsa langtidsfravaret er et opmaerksomhedspunkt. FagMED
fremhaver, at det kunne vaere interessant at here mere om det arbejde, som pégar i Borgerservice. Méaltallene er ens for
alle afdelinger under FagMED Kultur og Borgservice Sundhed uagtet, der loses forskellige arbejdsopgaver og er
forskellige bereringsflader med borgere ligesom risikoen for at blive udsat for vold og trusler er forskellig. FagMED

finder det derfor problematisk, at méltallene er ens, da tallene ber vere mélrettede og aktuelle for den enkelte
arbejdsplads. FagMED ensker denne problematik bringes videre.

FagMED finder, at eksemplet fra FagMED Teknik og Miljo har svert ved at std alene. Onsket er at komme nermere en
forstaelse af tallene. FagMED ensker derfor, at der pd kommende mede deltager en reprasentant fra Teknik og Miljg, som
kan fortzelle om rapporterne og deres arbejde med disse.

Bilag

Korttidsfravaer - FagMED Kultur og Borgerservice.pdf
Langtidsfraveer - FagMED Kultur og Borgerservice.pdf
Fagmed Maéltal Kultur og Borgerservice.pdf

Eksempel pa fraversrapport - FagMED Teknik og Milje.pdf



Punkt 48: Arbejdsmiljo

87.00.00-P05-6-22
Resumé

Orientering om status pd arbejdsmiljeet samt arbejdsulykker.
Sagsfremstilling
FagMED Kultur og Borgerservice orienteres om status pa arbejdsmiljearbejdet, arbejdsulykker og nerved-ulykker.

Vedlagt er desuden en oversigt over krenkende handlinger samt vold og trusler, som blev efterspurgt pa seneste made i
FagMED.

Arbejdsmilje
¢ Vi har for nylig haft besgg af Jens Boye Ravn til dreftelse af arbejdsmiljereprasentantens dilemmafyldte rolle, nar

det kommer til at handtere trivselsudfordringer pa arbejdspladsen.
e Der er gang i opfolgning pa trivselsmélingerne i de enkelte afdelinger

Arbejdsulykker, naerved-ulykker, kreenkende handlinger samt vold og trusler

Oversigter over arbejdsulykker, naerved-ulykker, kreenkende handlinger samt vold og trusler er bilagt sagen. Oversigten
daekker perioden oktober 2023 til oktober 2024.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet droftes

Beslutning

Droftet.

Jens Boye Ravn har deltaget pé et erfamede for AMR-gruppen, hvor emnet var handtering af konflikter.

Der ber vere en opmarksomhed pa at fa registreret arbejdsulykker, vold og trusler med videre, herunder ogsé det mere
interne mellem kollegaer eller mellem chef/leder og kollega, som kan vare mere dilemmafyldt.

Pa VejleMuseerne er kraenkelser og hendelser sat pd dagsordenen i det kommende ar.
Bilag

Arbejdsulykker, kreenkende handlinger m.v., FagMED Kultur og Borgerservice.pdf



Punkt 49: Strategisk dreftelse med udgangspunkti "HR i tal"

81.00.00-A00-8-24
Resumé

HovedMED har pd medet den 17. september 2024, sag 35, droftet punktet "Strategisk dreftelse med udgangspunkt i HR i
tal". HovedMEDs behandling af sagen fremgar nedenfor.

"HR i tal" 2024 (vedheftet i bilag) viser, at personaleomsatningen og sygefravaret er faldet fra 2022 til 2023, men fortsat
ligger over niveauet fra for Covid og udger en vasentlig udfordring. Pga. arbejdskraftsudfordringen er det afgerende, at vi
lykkes med strategien "Vores attraktive arbejdsplads".

Kristine Schou praesenterer og gennemgér data. Gennemgangen danner grundlag for en strategisk dreftelse af de
udfordringer og indsatsomrader, der skal arbejdes videre med i forhold til kommunens personalepolitik.

"HR i tal" behandles efterfolgende i @U og Byradet.

Sagsfremstilling

"HR i tal 2024" (vedheftet i bilag) har serlig fokus pé at belyse de udfordringer og strategier, der vedrerer den
strukturelle arbejdskraftudfordring, som opstar i en periode, hvor flere bliver &ldre, samtidig med at antallet af bern og
unge stiger. I kapitel 1, "Ansatte i Vejle Kommune", prasenteres generelle data om kommunens ansatte. Blandt andet
fremgér det, at antallet af ansatte pr 100 indbyggere fortsat ligger stabilt pa 7,3 personer, men ogsa at antallet af ansatte
over 67 ar er fordoblet i lebet af de seneste 10 ar.

HovedMEDs strategi "Vores attraktive arbejdsplads” foldes ud som optakt til kapitel 2, "Tiltreekning og Tilknytning", hvor
man blandt andet kan lese, at personaleomsatningen i 2023 har veret lavere end i rekordarene 2021 og 2022. Dog ligger
den fortsat markant hejere end for Covid. Strategien "Vores attraktive arbejdsplads"” er central for, at vi ogsa i fremtiden
kan tiltreekke dygtig arbejdskraft og tilbyde attraktive arbejdsforhold, der skaber langvarig tilknytning. Her er fleksibilitet,
tillid og god ledelse afgerende faktorer. Ligesom undersegelser viser, at trivsel og arbejdsglaede 1 hoj grad eges, hvis man
oplever at gore en forskel for de borgere, vi arbejder for. Derfor er det vigtigt at have fokus pa udvikling af vores
opgavelesning, ikke mindst via en kultur med modige hverdagseksperimenter og prevehandlinger.

I kapitel 3, "Fraveer", viser data, at selv om sygefravaret er faldet fra 2022 til 2023, ligger det fortsat over niveauet for
Covid og udger en vasentlig udfordring. Konkret er det gennemsnitlige sygefravaer i Vejle Kommune faldet fra 15,6
dagsverk i 2022 til 14,3 dagsveaerk 1 2023. Sygefravaeret varierer pa tveers af forvaltninger, faggrupper og ken. I Vejle

Kommune er sygefravaret tet pa landstrenden, men nogle kommuner som fx Randers har lykkes med at skabe sterre fald
i sygefraveret.

Herudover er "HR i tal 2024” suppleret med gode eksempler pa hverdagseksperimenter og pravehandlinger fra vores egen
organisation, bade nér det gelder tilknytning, sygefravar og baeredygtighed.

Kristine Schou prasenterer og gennemgar data. Med afsat i praesentationen dreftes de konkrete indsatser, der er opstillet i
strategien: ”Vores attraktive arbejdsplads” samt HovedMEDs arbejdsmiljeindsatser 2024-2025 (vedhaftet i bilag).

"HR i tal" behandles efterfolgende i @U og Byradet.

Historik

Indstilling

at "HR i tal 2024” tages til efterretning.
at HovedMED drefter strategiske indsatser med udgangspunkt i "HR i tal 2024”.

Beslutning

Niels Agesen indledte kort punktet, hvorefter han gav ordet til Kristine Schou.



Kristine Schou gennemgik uddrag af HR i tal med fokus pa flg. indsatsomréader:

Generationsledelse

Fleksible arbejdsforhold

Hoje folelsesmaessige krav

Sygefraver

Generationsledelse

Som altid er der en udvikling i gang, hvor vi har en generation pa vej til pension, og en Generation Z pa vej ind pé
arbejdsmarkedet. I 2030 forventes det, at de vil udgere 1/3 af de 16-66-drige. HovedMED har valgt generationsledelse
som indsatsomréde, for at vi pa bedst mulig vis kan skabe en attraktiv arbejdsplads for bdde dem vi har pa vej ind, ud og
alle os midt i mellem. Det kraever sarlig fokus at kunne lede pa tvers af forskellige generationers behov og forventninger
til deres arbejdsplads.

Fleksible arbejdsforhold

I Vejle Kommune er 2,4% ansat pa sarlige vilkér er nedadgéende, dette skal vi have en opmerksomhed pé. Derudover er
fleksible arbejdsforhold generelt noget, der bliver mere og mere efterspurgt af vores medarbejdere, og som vi derfor
lebende arbejder med for at skabe attraktive arbejdspladser

Hoje folelsesmaessige krav

Nar vi taler om heje folelsesmaessige krav i arbejdet med mennesker forstis arbejde, som indeberer direkte eller indirekte
kontakt med mennesker, herunder borgere, hvor kontakten stiller hgje krav til fx at sette sig ind i, rumme eller hdndtere
disse menneskers tenkning, folelser eller adfaerd. Det er derfor et af vores indsatsomrader.

Sygefraveer

Efter en markant stigning fra 2021 — 2022 er sygefravaret faldet igen. Det gaelder bade for Vejle og alle andre kommuner
generelt set. Kort sygefraver udger 55% og langt sygefraver udger 45%. Sygefravaeret varierer pa tvers af
forvaltningerne. Kommunaldirekterens omrade har det laveste, mens velfeerdomradet har det hgjeste. Der er en
sammenhang mellem trivsel og arbejdsrelateret sygdom. Derfor er Trivselsmalingen et vigtigt verkte;j.

Efter prasentationen var der en droftelse af HR i tal. Der faldt en bemarkning om, vi havde spurgt de 67+ &rige om
arsagen til, at de fortsat arbejder. Kristine svarede, at det er der ikke, men vi har et par nedslag, bl.a. Susie og Freddy, som
er beskrevet 1 vedhaftede slides. Der faldt ligeledes en bemaerkning om, at antallet af 67+ érige pé arbejdsmarkedet vil
stige pa grund af den stigende pensionsalder.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvorfor tabellen pa side 47 ikke indeholder lerdage og sendage. Kristine Schou svarede,
at det skyldes den valgte opgerelsesform, hvor tabellen er opgjort efter dagsvaerksmetoden, som udelukker lerdag og
sondag. Alternativerne hertil er timetalsopgerelse eller kalender. Det har veret en afvejning af hensyn, men det
anerkendes, at 1 et driftsperspektiv, kan det opleves lidt snavert fokuseret.

Der var en kort dreftelse af, hvordan vi definerer kort / langt sygefraver, ligesom det blev dreftet, at fridage teller med
som sygdom, hvis man fx melder sig syg tirsdag, og s& i henhold til arbejdsplanen skal arbejde onsdag og torsdag, hvis
man er rask igen til at genoptage arbejdet fredag.

Der faldt ligeledes en bemarkning om, at tabellen side 13 kunne suppleres med tal fra sammenlignelige kommuner og
tabellen pa side 15 kunne suppleres med kensfordeling.

Der var enighed om, at HovedMED i nermeste fremtid skal have en temadraftelse af fleksible arbejdsforhold,
livsfasepolitikken og seniorfastholdelse. Der var ligeledes enighed om, at fokus neste ar i HR i tal skal veere at dykke
mere ned i udvalgte tal suppleret med, hvordan organisationen arbejder med omraderne.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED Kultur og Borgerservice drefter HR i tal

Beslutning
Droftet.
Medarbejdersiden undrer sig over, at der er en opgarelse over medarbejdere med ikke-vestlig baggrund. Ledersiden

bemerker, at det sandsynligvis skyldes, at det er en definition fra de tidligere ligestillingsredegerelser, da man pa
integrationsomradet opdeler i vestlige og ikke-vestlige lande. Vejle ligger her under landsgennemsnittet.



Mangfoldighed er et interessant fokusomrade, og i chefgruppen har der bl.a. varet en dag om biasbevidst ledelse.
Medarbejdersiden sperger ind til opdelingen af ken, og hvad man som leder vil bruge opgerelsen til. Kvinder er oftere
hjemme ved bernene, kan have kvinderelaterede sygdomme og der kan veare andre forhold, som kan udlese et hgjere

fraveer.

Ledersiden udtrykker, at en vinkel kan vere at fremme forstielsen for, at kvinder kan have sygefraver grundet andre
omstendigheder, men at det ogsa kan veere med til at give arbejdspladsen en opmerksomhed pa, hvorvidt der kan vere
forhold specifikt geeldende for arbejdspladsen, som kan pavirke sygefravaret athaengig af ken.

Bilag
HR 1 tal 2024 HovedMED 17.09.24
HovedMEDs indsatser 2024-2025

2024 HR i tal



Punkt 50: Vejle Kommunes nye ledelsesvaerdier

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED Kultur og Borgservice drofter de nye ledelsesvardier, som blev praesenteret pd direktionens lederdag.

Sagsfremstilling
Pé direktionens lederdag den 1. november blev Vejle Kommunes nye ledelsesvardier "Ledelse med vilje" prasenteret.

De nye ledelsesveardier skal nu ud at leve i organisationen. HovedMED dreftede de nye ledelsesverdier pd medet den 27.
november, og der har ligeledes varet en dreftelse i chefgruppen. Chefgruppen har i den forbindelse ensket, at FagMED
prasenteres for chefgruppens forstaelse og leesning af de nye ledelsesverdier, og at FagMED drefter, hvordan de nye
veerdier kan spejles fra bade et medarbejderperspektiv og fra et organisatorisk perspektiv.

Chefgruppen lagger vegt pa, at de nye ledelsesverdier skal ses som fzlles arbejdspladsverdier, som vi egnsker, at alle
forholder sig til og som vores hverdag og arbejdspladser former sig efter. Vaerdierne afspejler i hgj grad Vejle Kommunes

vision og skal som siddan ses som et verktej til at tage vaesentlige samtaler om, hvordan vi omsatter visionen til konkret
adfeerd pé vores attraktive arbejdspladser.

Chefgruppen ensker, at FagMED bliver involveret i disse samtaler og dermed understotter udbredelsen af vaerdierne og
tilgangen til dem.

Relevante spargsmal, der droftes i FagMED er:

¢ Hvordan kan man forsté vaerdierne som medarbejder — hvordan ser de ud, hvis man spejler dem i et
medarbejderperspektiv?
¢ Hvad kan jeg forvente og hvad bliver der forventet af mig, nér jeg leser vardierne?
¢ Hvordan kan man i FagMED se for sig, at veerdierne kan understatte samtaler om vores attraktive arbejdspladser?
Ledelsesveardier er bilagt sagen.

FagMED drofter de nye ledelsesverdier, herunder chefgruppens laesning af ledelsesvaerdierne.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter de nye ledelsesverdier, herunder chefgruppens laesning af ledelsesvardierne

Beslutning
Droftet.

Ledelsesvardierne skal vaere med til at beskrive, hvad det er for en arbejdsplads vi vil have. Chefgruppen ser
ledelsesvardierne som felles arbejdspladsvardier.

Medarbejdersiden savner medarbejderne i veerdierne. Der ber vare mere vi i stedet for du og en opmarksomhed pa, at
ledere ikke skaber resultater selv. Resultaterne skabes i kraft af hele arbejdspladsen. Derudover fremhaver
medarbejdersiden, at de vaerdier som er droftet pa det seneste sdsom psykologisk tryghed og den attraktive arbejdsplads er
fravaerende i ledelsesverdierne. Det er argerligt, at det er ansvarsomrade, som er forbigaet.

Ledelsesvardierne bar vare et faelles verdisat pa tveers af medarbejdere og ledere. Medarbejderne skal vare med til at

efterleve veerdierne. Lederne ber bringe verdierne med videre til medarbejderne, og derudover ensker FagMED at
videresende ledelsesvardierne til behandling pa LokalMED.

Bilag

Ledelse med vilje.pdf



Punkt 51: FagMED dag 2025 - anvendelse af klippekortsmodul

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED drofter og kvalificerer indholdet af en felles faglig dag for FagMED 1 2025.

Sagsfremstilling

Pa modet den den 25. september 2024 dreftede FagMED Kultur og Borgerservice anvendelsen af klippekortsmodulet i
2025. Af beslutningen fra madet fremgar folgende: "Medarbejdersiden har dreftet, at et tema omkring klipsmodellen kan
veere en mulighed. Aktuelt med fokus pé det psykiske arbejdsmilje, vold og trusler samt kraenkende handlinger. Dog
vigtigt at veere specifikke pa, hvad der er relevant at drefte i klipsmodellen for dette FagMED. En mulighed kan ogsa
veere at invitere LokalMED med".

Med udgangspunkt i beslutningen drefter og kvalificerer FagMED yderligere indholdet af en sddan dag.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter anvendelse af klippekortsmodul i 2025

Beslutning
Droftet.

FagMED onsker fortsat at arbejde videre med Klipsmodellen som tema for en klippekortsdag. LokalMED inviteres med.
Det behoves ikke nedvendigvis vere en halv til hel dag, men kan ogsé vere nogle timer alt efter indhold. SPARK
fremhaves som en mulig underviser/oplaegsholder. Fokus skal vare pa, hvad der opfattes som kreenkende handlinger,
psykologisk tryghed, vold og trusler — hvordan arbejder vi med det, herunder vaerktgjer til at hjelpe kollegaer. Der kan
ogséd vaere en opmarksomhed pa generationsforskelle.

Ullas afdeling har entreret med HR om afholdelse af kommende workshop om den konstruktive dialog med frivillige.
Anita fremhaver et oplaeg om markante borgere fra HovedMEDs dag.



Punkt 52: Tilbagemeldinger fra LokalMED

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED Kultur og Borgerservice folger op pd tilbagemeldingerne fra LokalMED vedrerende kompetenceudvikling og
strategien "Den attraktive arbejdsplads".

Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice har videresendt kompetenceudvikling og strategien "Den attraktive arbejdsplads" til
behandling pa LokalMED/MEDpersonalemegder. Tilbagemeldingerne kan ses nedenfor.

Kompetenceudvikling

FagMED har videresendt folgende til droftelse pa LokalMED: "Det aftales, at der pd LokalMED-niveau skal vare en
dreftelse af, hvilke kompetencebehov der er - ogsd med udgansgpunkt i Byradets vision. LokalMED vil blive bedt om
folgende: "Nar I ser pd jeres genstandsfelt, hvilke behov for kompetenceudvikling indenfor 1-4 omrader ser 1?"

Der er kommet folgende tilbagemeldinger fra LokalMED:
MEDpersonalemade Stadion og Hal

Vi er allerede i gang med en opkvalificering af 3 medarbejdere pa svemmebadsteknik. De er afsted pé kursus pé skift og
opgraderes lobende med ny viden. Her er vi ikke feerdige, men fortsetter med at sende dem afsted. Derudover ville jeg
rigtig gerne, at bade jeg og mine folk opkvalificeres pa energi og teknik i haller og klubhuse. Der kommer nyt CTS
system til at styre teknikken i labet af 2024 og inden da ger vi ikke noget her. Men nér det kommer skal vi alle pa kursus i
det. Det bliver nok internt i Kommunale Ejendomme.

LokalMED Staben og Idrats, Events og Fellesskaber

Droeftelsen omkring kompetenceudvikling kom omkring vigtigheden af at benytte kompetenceudvikling strategisk og med
blik for de opgaver og projekter som fremtiden bringer - i dialog med medarbejderne kollektivt og individuelt. LokalMED
synes et overordnet kursus eller inspiration med afsat i den nye vision kunne vere en mulighed. Ellers er det meste
kompetenceudvikling oplagt at drefte lokalt, og ikke i FagMED, da det bliver for overordnet og langt fra hverdagen og
praksis, som kompetenceudviklingen skal understette.

MEDpersonalemede Vejle Musikteater

Det er altid muligt at sege om kurser eller uddannelse; dette kan ogsa aftales pa MUS. Kompetenceudvikling kan
planlaegges sammen med andre afdelinger i Vejle Kommune, f.eks. kursus i ledelse af bestemte generationer sammen med
andre i kulturforvaltningen, eller kursus i brugen af kunstig intelligens eller baeredygtighed sammen med andre afdelinger
i kommunen.

LokalMED Borgservice

LokalMED havde en dreftelse af kompetencebehov i Borgerservice. Kompetenceudvikling i Borgerservice er ofte af
faglig karakter og rettet imod de mange forskelligartede opgaver, som lgses. Det blev dreftet, om det var en ide at
indteenke uddannelse mere konkret i on-boardingprocedurene. Det blev aftalt, at ledersiden arbejder videre med at
udbygge on-boardingsporene.

Det blev desuden dreftet, om der kunne vaere temaer, hvor det kunne vere relevant at udvikle med andre. I forbindelse
med trivselsmalingerne har Borgerservice snakket en del om tillid og retfeerdighed samt udfordringerne ved sygefraveer.
Disse temaer meldes tilbage til FagMED Kultur og Borgservice som mulige fales projekter.



Strategien "Vores attraktive arbejdsplads"

FagMED Kultur og Borgerservice har ogsé videresendt strategien "Vores attraktive arbejdsplads” til videre behandling i
LokalMED. FagMED har bedt om en tilbagemelding p4, hvilke emner man i den forbindelse ensker at drefte lokalt.

Der er kommet folgende tilbagemeldinger fra LokalMED:

LokalMED Staben, Idret Events og faelleskaber

Droftet. LokalMED er enige om, at afdelingen generelt er velfungerende og grundleeggende har godt styr pa de respektive
emner/temaer.

LokalMED har lebende fokus pa det fysisk og psykiske arbejdsmilje, og derudover vil LokalMED staben folge op pa den
lokale onboarding-proces (og off-boarding).

LokalMED Borgerservice

Processlides vedrerende vores attraktive arbejdsplads blev dreftet og LokalMED udvalgte, at Borgerservice arbejder
videre med onboarding og fleksible arbejdsforhold.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter punktet
Beslutning

Droftet.



Punkt 53: Medekalender og arshjul 2025

81.38.00-P35-4-22
Resumé

FagMED Kultur og Borgerservice drofter oplaeg til medekalender og arshjul for 2025 for FagMED Kultur og
Borgerservice.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et oplag til medekalender og arshjul for 2025 for FagMED Kultur og Borgerservice.
Mader i FagMED foreslés placeret pa felgende tidspunkter:

19. marts

11. juni

30. september
11. december

FagMED er forh&ndsreserveret i kalenderen pa de foresldedes madedatoer. Der kan derudover indkaldes til
ekstraordinere moder samt feellesmader mellem FagMED.

Arshjulet for FagMED Kultur og Borgerservice ser pi nuvarende tidspunkt ud som beskrevet nedenfor. Yderligere emner
kan tilfajes lobende.

Datoer Emne

19.03.2025 FagMEDs arbejde i ar, herunder anvendelse af klippekortsmodul —
fortsat drgftelse
Den arlige arbejdsmiljgdrafielse

Bkonomi: Arsregnskab 2024 og overforsel 2024/2025

11.06. 2025 @konomi: Budgetopfelgning 1. kvartal og Budget 2026 — teknisk budget
30. 09.2025 @konomi: Halvarsregnskab og Budget 2026 - forlig
11.12.2025 "HR i tal”

Opfglgning pa Leder- og Meddagen den 9. oktober

FagMEDs arbejde i kommende ar, herunder anvendelse af
klippekortsmodul

Arshjul og m@dekalender for 2026

@konomi: Budgetopfalgning 3. kvartal

Indstilling
Formanden indstiller,

at mgdekalender og arshjul for 2025 godkendes

Beslutning

Godkendt.



Punkt 54: Referater fra LokalMED og HovedMED

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Opfoelgning pé referater fra LokalMED, MEDpersonalemeder og HovedMED.
Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice skal holde sig orienteret og folge op pé referater fra HovedMED, LokalMED samt
MEDpersonalemader under FagMED Kultur og Borgerservice. Referaterne findes pé intranettet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter referaterne.
Beslutning

Droftet.



Punkt 55: Kommende sager til FagMED Kultur og Borgerservice

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Droftelse af kommende sager til FagMED Kultur og Borgerservice.

Sagsfremstilling
FagMED Kultur og Borgservice drefter, om der er nye punkter, som skal pa dagsordenen til kommende FagMED mede.
Folgende sager skal i henhold til arshjulet behandles pa kommende FagMED i marts maned:

¢ Eventuel yderligere dreftelse af klippekortsmodul

¢ Den arlige arbejdsmiljodreftelse
o Arsregnskab 2024 og overforsel 2024/2025

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet droftes
Beslutning

Droftet.



Punkt 56: Sager fra FagMED Kultur og Borgerservice til LokalMED

81.38.00-P35-4-22
Resumé

Droftelse af sager som skal til videre behandling i LokalMED.
Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice drefter, om der er sager som skal til videre behandling i LokalMED.

Indstilling
Formanden indstiller,

at punktet dreftes.
Beslutning

Droftet. En dreftelse af de nye ledelsesverdier med udgangspunkt i spergerammen til FagMED sendes til behandling i
LokalMED.



Punkt 57: Eventuelt

81.38.00-P35-4-22
Beslutning

Intet at bemaerke.
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