REFERAT FagMED Uddannelse & Laring d. 18-01-
2024

Modedato Torsdag d. 18. januar 2024 kl. 09:30

Meodested Maodelokale 5



Indholdsfortegnelse
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Omplacering/forflyttelser af medarbejdere v. Lars Jespersen. K1. 11.30-11.50
Fra FagMED til LokalMED. KI. 11.50
Til og fra HovedMED

Eventuelt



Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen. KI. 9.30
87.01.00-P05-1-23

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen.

Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referatet.
87.01.00-P05-1-23

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 14. december 2023.
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 3: Orientering fra formand og medlemmer.

87.01.00-P05-1-23

Sagsfremstilling
Formand og medlemmer orienterer om aktuelle emner:
¢ Den kommunale redegerelse. Den er vedlagt dagsordenen.
¢ Workshop "Vi former fremtiden med mod - op i tid - fleksibilitet og kvalitet" 3. januar 2024 i Spinderihallerne.
e FagMEDs temadag 21. marts 2024 p& Hornstrup Kursuscenter. Temaet bliver "Sygefraver" og i store linjer er
oplegget:
1. Vidensopleg omkring sygefravaer

2. Data pa sygefravaer i Uddannelse & Laring
3. Cases fra skoler, der har arbejdet med sygefraveer

Formanden indstiller,

orienteringen droftes.

Beslutning
Ulla orienterede om den kommunale redeggrelse vedr. A20.

Vi udarbejder hvert &r en kommunal redegerelse jf. A20. Den skal ses som en paraply, vi arbejder under i hele Uddannelse
& Laring. Den danner det kommunale afsat for skoleplanernes prioriteringer.

Mette orienterede om workshoppen Vi former fremtiden med mod — op i tid — fleksibilitet og kvalitet”. Her var der
konkrete arbejdspladser fra bade Vejle og Skanderborg, der fortalte om deres erfaringer, bl.a. et dagtilbud i Vejle
Kommune.
Det generelle billede er, at hvis nogle hensyn tilgodeses / livsfaser, sa kan arbejdstiden gges.
Helt konkret havde arbejdspladserne arbejdet med et "dremmeskema”, hvor medarbejderne var involveret i
planleegningen. Via dialog blev der skabt ejerskab og en god proces, hvor kerneopgaven var i centrum. Derigennem er alle
ansvarlige for at fa det til at lykkes. Et eksempel er en medarbejder, der enskede fri kl. 12.00 hver onsdag og via dialog og
ejerskab for kerneopgaven blev lgsningen kl. 13.00 hver onsdag, og béde arbejdsgiver og medarbejder var tilfredse.
I Skanderborg oplevede de, at der blev frigivet tid til kerneopgaven ved at se pa, hvordan arbejdet var placeret.
Samlet set var det en positiv oplevelse for de deltagende arbejdspladser fordi:

vi kommer ud af vores vanetenkning.

de faglaerte gjorde, at der kunne frigives tid pga. af deres faglighed.

alle dreftelser var med udgangspunkt i kerneopgaven. Oplevelsen var, at medarbejderne rykkede sig fra ’mig og
mit” til en feellesskabstenkning.

Der var flere gjne pa planlegningen af skemalagning.
det athjalp arbejdskraftudfordringen.
Gevinst: Sygefraveeret faldt.
Der blev under meddelelsen gjort opmarksomhed pa at paedagogerne i skolen ofte vanskeligt kan komme pa fuldtid.

Der findes hjelpevarktajer pa nettet pad VidenPaTvers: https://vpt.dk/projekt/fuldtid-i-kommunerne. Det er ogsa muligt at
fa sparring fra KL, og fra Louise Baad Ellekjer Jensen fra HR Koncern.



https://vpt.dk/projekt/fuldtid

Anne Sofie praesenterede oplegget for FagMEDs temadag omkring sygefraveer.
Bilag

Oversigt over indsatser skolearet 2024-25
Professionelle leeringsfellesskaber og udviklende feellesskaber - 2024-25

Kommuneredegorelse vedr. skoledret 2024-25. 13.12.2023



Punkt 4: Trivselsmaling: Opfelgning v. Sine Borbjerg. Kl. 9.45-10.15.

87.01.00-P05-1-23
Resumé

I Vejle Kommune laver vi en trivselsmaling hvert 3. ir. Det overordnede formal med trivselsméalingen er at kortlegge
medarbejdernes trivsel i de enkelte afdelinger. Malet er, at trivselsmalingen skal fungere som et dialogveaerktej, der kan
hjelpe til at styrke arbejdsmiljoet og sikre en god trivsel.

Vi har delt processen op i tre dele: Opvarmning, méling og opfelgning. Sine Borbjerg indleder med et kort oplaeg omkring
den gode opfelgningsproces og herefter dreftes opfolgningsdelen, og hvordan FagMED kan vare kvalificerende ind i
den.

Sagsfremstilling

I Vejle Kommune laver vi en trivselsmaling hvert 3. ar. Det overordnede formal med trivselsmalingen er at kortlaegge
medarbejdernes trivsel i de enkelte afdelinger. Mélet er, at trivselsmélingen skal fungere som et dialogvarktej, der kan
hjeelpe til at styrke arbejdsmiljeet og sikre en god trivsel.

Vi har delt processen op i tre dele: Opvarmning, méling og opfelgning.
P& FagMEDmedet i november blev opvarmningsdelen dreftet og planlagt. Her blev folgende besluttet

e FagMED laver en videohilsen til alle LokaIMED omkring opvarmningen til Trivselsmélingen.

FagMED giver morgenbred til den skole med hgjeste svarprocent og til den skole med sterste progression.
FagMED onsker at der atholdes et TEAMSmeade for hele AMG/LokalMED vedr. forberedelsen til Trivselsmalingen
FagMED vil ogsé denne gang finde indsatser, som vi skal arbejde med i U&L

FagMED foreslar at det er muligt at arbejde med Trivselsmélingens handlingsplaner pd TRIO 2024.

FagMED foreslar at vi sender besvarelses-nudging ud pa AULA

e o o o o

Pé dette FagMEDmgade dreftes opfelgningsdelen. Herunder er en tidsplanen for opfelgning pa Trivselsmalingen:

e FagMEDmedet den 21. marts: Orientering om trivselsmalingen i FagMED, hvor FagMED finder indsatser for hele
Uddannelse & Laering.

¢ Arbejdsmiljetemadag den 23. april: Handleplaner udarbejdes pé de enkelte skoler/inst. ud fra feelles indsatser.

¢ FagMEDmedet denl3. juni: FagMED orienteres om handleplanerne

Sine Borbjerg indleder med et kort oplaeg omkring den gode opfalgningsproces herefter droftes, hvorledes FagMED kan
understotte en god opfelgningsproces, og hvordan FagMED kan vere tydelige pa, hvad skoler/inst. skal melde tilbage pa
ud fra de felles indsatser i Uddannelse & Lering, som FagMED udvelger.

Formanden indstiller,
at FagMED drefter, hvorledes FagMED kan understette en god opfelgningsproces.

at FagMED kan vere tydelige pa, hvad skoler/inst. skal melde tilbage pa ud fra de fzlles indsatser i Uddannelse &
Lering, som FagMED udvalger.

Beslutning

PP er vedlagt.

Sine fortalte om den respons, hun har faet i forhold til opvarmningsprocessen. Her har vaeret god respons pd FagMEDs
Teamsmede den 6/12 i forhold til at give LokalMED et rum til at arbejde med det.

Opfelgningsmaterialet fra HR kommer til at ligge pd VKIntra under " Trivselsmaling 2024”. Der udbydes workshops pa
udvalgte temaer, hvor AMG kan deltage.



Anbefalingen, vedr. udfyldning af dialogboksen i Trivselsmalingen, er, at den bruges konstruktivt, si den lokale AMG kan
blive endnu mere skarpe pa, hvad de skal fokusere pa.

FagMED dreftede opfelgningsprocessen:
At der er en proces i LokalMED/AMG om kommentarerne fra Trivselsmalingen, og at der her skabes et overblik.
Det er vigtigt, at det kommer ud og lever lokalt evt. via arshjulet.

Det er fint at informere meget omkring procesvarktgjerne, og godt at det sendes ud via FagMED. (Sendes ud med
referatet fra FagMED 21. marts 2024).

At der pé Arbejdsmiljetemadagen den 23/4 er en proces vedr. opfelgningen pd FagMEDs indsats.

At der ikke laves et dobbeltarbejde med bade handleplaner og APV ved tilbagemeldingen pa Trivselsméalingen til
FagMED.

Bilag

FagMED d. 18.01.24 Droftelse af opfelgningsprocessen for UL



Punkt 5: HR i tal. KI. 10.15-10.35.

87.01.00-P05-1-23
Resumé

"HR i tal" er et nyt format for den arlige HR-redegorelse, der laegger sig op ad formatet for "Vejle i tal".
Arbejdsmiljekonsulent Anne Sofie Lassoe vil pA FagMEDmedet lave nedslag i rapporten.

Sagsfremstilling
HovedMEDs gennemgang af "HR i tal" felger herunder:
"HR i tal" er et nyt format for den arlige HR-redegorelse, der laegger sig op ad formatet for "Vejle i tal".

"HR i tal" fokuserer i 2023 i saerlig grad pé data, der belyser arbejdskraftsudfordringen, som bliver en strukturel
udfordring i takt med, at der i kommende &r bade bliver flere bern og unge, samtidig med, at vi far flere &ldre
medborgere. Pa temadagen om arbejdskraftudfordringen for HovedMED, FagMED og QU 31/03 2022 fremgik det, at vi i
Vejle Kommune, ifelge Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning, bl.a. kan forvente, at alene gruppen af 80-89-arige
fra 2023-2050 stiger med 116%.

"HR i tal" viser, at vi serligt i post Corona arene 2021 og 2022 har haft en hgj personaleomsatning, samtidigt med at det
gennemsnitlige antal ansggere til vakante stillinger er mere end halveret. Forelobige data for 2023 indikerer en fortsat hgj

men faldende personaleomsetning.

Et stigende sygefraveer er fortsat en vaesentlig udfordring i Vejle Kommune sével som i sammenligningskommunerne.
Konkret er det gennemsnitlige sygefravaer i Vejle kommune steget fra 12,6 dagsveerk i 2021 til 15,6 dagsverk i 2022.

HR-chef Kristine Schou prasenterer og gennemgar data. Gennemgangen danner afsat for en strategisk droftelse af
udfordringer og indsatsomrader, der skal arbejdes videre med i forhold til kommunens personalepolitik.

"HR 1 tal" behandles efterfolgende i Byradet.

FagMED Uddannelse & Laering drefter "HR 1 tal" efter preesentationen af rapporten.

Formanden indstiller,

at FagMED drefter "HR i tal" ud fra preesentationen.

Beslutning
Anne Sofie presenterede "HR i tal”. PP er vedlagt.
FagMED dreftede oplegget:

¢ [ forhold til "HR i tal”, s4 mangler vi et ”hvordan”.

e Vedr. dias omkring “ledelsesspaend” var der et enske om at kunne se den historiske udvikling. Anne Sofie kontakter
HR.

Opmerksomhed pa forholdet mellem befolkningstilveekst og antal medarbejdere.

Positivt med generativ ledelse.

Sygefravaret er hgjt for hele kommunen, hvilket blev dreftet med felgende perspektiver:

o

At vi analyserer pé sygefraveret. Og hvorfor folk forlader jobbet (exitsamtaler).

o

Vi skal tilpasse os som arbejdsplads ogsa i forhold til den nye generation.

o At viudferer de handlinger, som STAR f.eks. har lavet — det kan vaere input til FagMEDs temadag.

)

En opmerksomhed var at vi ogsa kan se et storre sygefravar hos bernene.



o At vi ikke skeler til om man er ung/gammel i forhold til sygefraveer.

Bilag
HR i tal FagMED

HR i tal



Punkt 6: Afbureaukratisering i Vejle Kommune. KI. 10.35-11.00

87.01.00-P05-1-23
ResumA©

LokalMED i Uddannelse og LA'ring har indsendt forslag til afbureaukratiseringsforslag, som er samlet i et dokument,
som er vedhAlftet. Afbureaukratiseringsforslagene prA|senteres for FagMED.A

Sagsfremstilling
Alle LokalMED i Uddannelse & LA!ring har fA¥et nedenstA¥ende sag:A
"Afbureaukratisering og frisAlttelse af den offentlige sektor fylder meget i debatten om velfAlrdssamfundets udvikling.

Regeringen peger pA¥, at det kan vAire en del af svaret pA¥ at hA¥ndtere det stadig stA rre pres pA¥ bl.a.
velfAjrdsomrA¥derne, og den har da ogsA¥ allerede fulgt op ved at stille krav om besparelser pA¥ administration i
kommuner og regioner pA¥ op til 3 mia. kr., nA¥r det er fuldt implementeret 1 2030.

KL er i fuld gang med at pege pA¥ mulige A:ndringer af den direkte statslige regulering, styring og dokumentationskrav,
som kan bidrage til at afbureaukratisere. Det kan vAjre ting som indberetning af de mindste magtanvendelser og den
omfattende dataindsamling til STUK.

De regler og krav, der kommer direkte fra statslig side, er ikke i fokus her, men Direktionen vil samtidig gerne sAltte
fokus pA¥ Vejle Kommunes egen praksis. AltsA¥ spA rgsmA¥let om der er kommunale regler - eller kommunal
udmA ntning af nationale regler - der stjAller unA dig tid eller besvA|rliggA r arbejdet, og som vi derfor bA,r Ajndre.

Direktionen vil i februar blive orienteret om den fA rste dataindsamling i de enkelte forvaltninger.A

Chefgruppen i BA rn & Unge har besluttet, at vi vil spA rge bredt ud i organisationen for at fA¥ perspektiver, ideer og
forslag til forenklinger. A

Det foreslA¥s derfor at LokalMED anmodes om at drA fte og melde tilbage pA¥.

Kan I pege pA¥ kommunale regler, retningslinjer, procedurer eller dokumentationskrav, der stjAller unA dig tid og som vi
bA r overveje at Aindre eller afskaffe.

Det gAllder b§¥de regler mm, som er kommunens helt egne og de nationale regler mm, hvor kommunen har en vigtig
rolle i at udmA nte dem.

LokalMED melder tilbage til FagMED og Direktionen."
Anne Sofie LAlssA e prAlsenterer afbureaukratiseringsforslagene fra LokalMED til FagMED.

HovedMED var pA¥ MEDkonference i efterA¥ret 2023, hvor emnet var frisAlttelse og afbureaukratisering. I det
vedhAftede dokument er der en oversigt over konferencen, som dels bestod af oplAlg og fem videoer fra de
arbejdspladser, som har arbejdet med frisAlttelse og afbureaukratisering. Det er Plejehjemmet Skovgade i Middelfart,
Kildebjergskolen i HolbA'k og BA rnehuset KlatretrAlet i HelsingA r, der fortAlller om deres prA vehandlinger og deres
succes med at have et A get fokus pA¥ kerneopgaven og A get arbejdsglA!de. Linket til hjemmesiden sendes til FagMED
pr. mail.

www.medsamarbejdet.dk/med-konference-2023-frisaettelse-og-afbureaukratisering

A

A

Formanden indstiller,

at FagMED drA fter orienteringen.A

Beslutning


http://www.medsamarbejdet.dk/med-konference-2023-frisaettelse-og-afbureaukratisering/

A-A A A A Atdet bliver et sAlrskilt dagsordenspunkt pA¥ FagMEDmA det i marts 2024 inkl. frisAlttelse og 4€0p i
tida€.

A-A A A A Atvi sikrer, at processerne aktiveres pA¥ skolerne ved f.eks. at sende den tilbage i LokalMED.

A-AAA A Punket vedr. SFO slettes i bilaget med afbureaukratiseringsforslag slettes jf. A nske fra relevant
LokalMED.A

Bilag
MEDkonferencen 2023

Afbureaukratiseringsforslag fra Uddannelse & Laring



Punkt 7: Pause. Kl. 11.00-11.05.

87.01.00-P05-1-23
Sagsfremstilling

Beslutning



Punkt 8: Brugertilfredshedsundersogelse af folkeskolen og SFO v. Tina
Bendixen. KI. 11.05-11.30.

87.01.00-P05-1-23
Resumé

Den landsdeekkende brugertilfredsundersogelse af folkeskolen og SFO er i december 2023 blevet offentliggjort.
Undersggelsen viser foreldrenes tilfredshed med deres barns skole og SFO i 2023. Der er en landsrapport og en
kommunerapport, begge rapporter er vedlagt sagen.

Undersggelsen viser, at den samlede foraldretilfredshed pa skoleomradet i Vejle Kommune ligger péa 3.8 og pa SFO-
omradet pa 3.9. Landsgennemsnittet er pa 3.8 og 4.0 pa henholdsvis skole- og SFO-omradet. Siden sidste undersegelse i
2020 har det veeret et mindre fald i tilfredsheden i Vejle Kommune bade pa skole- og SFO-omradet. Pa landsplan er der
ogsa et fald i tilfredsheden pa skoleomradet fra et gennemsnit pa 4.0 i 2020 til 3.8 1 2023. P4 SFO-omradet er
landsgennemsnittet i 2020 og 2023 uandret pé 4.0.

Sagsfremstilling

Danmarks Statistik har fra marts til august 2023 lavet en underseggelsen af foreldrenes tilfredshed med deres berns skoler
og SFO/fritidshjem. Undersegelsen er lavet pa baggrund af spergeskemaer og resultaterne er samlet i bade en
landsrapport og en kommunerapport. Brugertilfredshedsundersagelsen viser foraldrenes tilfredshed med deres berns
skole og SFO/fritidshjem i 2023 og foraeldrene bliver blandt andet spurgt ind til emnerne: undervisning, barnets trivsel,
samarbejde, aktiviteter i SFO/fritidshjem, konflikter/mobning og overgang til ungdomsuddannelse. Undersggelsen er ogsa
gennemfort i 2020.

I Vejle Kommune er der samlet gennemfort 2965 besvarelser af spargeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 50 % af
dem, som har faet tilsendt undersggelsen. Svarprocenten for de enkelte kommuner ligger fra 40% til 58%. P& skoler med
flere en 300 elever har Danmarks Statistik udtrukket 300 foraldre fra skolen til at deltage i undersggelsen. Pa skoler med
mindre end 300 elever har alle foreeldre modtaget et spergeskema.

Brugertilfredshedsundersggelsen viser, at 72% af de adspurgte foreeldre i Vejle Kommune enten er tilfredse eller meget
tilfreds med barnets skole, hvilket svarer til et gennemsnit pé 3.8. Landsgennemsnittet er 3.8.

Brugertilfredshedsundersegelsen viser, at 75% af de adspurgte foreldre i Vejle Kommune enten er tilfredse eller meget
tilfredse med deres barns SFO, hvilket svarer til et gennemsnit pa 3.9. Landsgennemsnittet er 4.0.

Resultaterne fra brugertilfredshedsundersogelsen 2023 for Vejle Kommune kan i skemaet nedenfor ses i sammenligning
med resultaterne fra undersogelsen fra 2020. Skemaet viser, at der er et lille fald pa foreldretilfredsheden bade for skole-
og SFO-omradet i Vejle Kommune. Pa landsplan er der ogsa et fald pa skoleomradet fra et gennemsnit pa 4.0 i 2020 til
3.812023, mens det i 2020 og 2023 er uaendret med et gennemsnit pa 4.0.

2020 2023
IAndel af foreeldre som samlet set er tilfredse eller meget tilfredse  ||80 % 72 %
med skolen i Vejle Kommune (4.0) 3.8)
IAndel af foraldre som samlet set er tilfredse eller meget tilfredse |78 % 75%
med SFO i Vejle Kommune (4.0) 3.9)

Inden indferelsen af den landsdeekkende brugertilfredshedsunderseggelse pa skole- og SFO-omréadet gennemforte Vejle
Kommune selv undersogelser af brugertilfredsheden ud fra en tilsvarende spergeramme. 1 2017 og 2019 viste
brugertilfredsundersagelsen at henholdsvis 76% og 79% var tilfredse eller meget tilfredse med skolen. De tilsvarende tal
for SFO-omrédet var 73% og 75% 12017 og 2019.

Brugertilfredshedsundersegelsens resultater vil nu indga i den labende dialog om kvalitet og service mellem udvalget og
forvaltningen og mellem forvaltningen og de enkelte skoler. Undersegelsens resultater vil ogsa blive dreftet i
skolebestyrelserne og lokale MEDudvalg pa skolerne.



Formanden indstiller,

at FagMED drefter Vejle Kommunes brugertilfredshedsundersogelse.

Beslutning

Tina Bendixen gennemgik brugertilfredshedsundersogelsen, og PP er vedlagt.

FagMED havde folgende opmarksomhedspunkter:
At vi varmer op til undersegelsen via skolebestyrelserne.
At vi arbejder med den lokalt og far brugt data.
Der er gode dreftelser uanset validitet (antal besvarelser)

At vi har en sarlig opmerksomhed pé den rede bjelke — den fortaller mest om, hvor der er behov for indsatser.

Bilag
FagMED - Brugertilfredshedsundersogelse 2023
Landsrapport

Vejle



Punkt 9: Omplacering/forflyttelser af medarbejdere v. Lars Jespersen. K.
11.30-11.50.

87.01.00-P05-1-23
Resumé

Der er udarbejdet en tids — og handleplan vedr. omplaceringen af leerere og paedagoger i foraret 2024. Endvidere er der
udarbejdet nogle anbefalinger til skolerne i1 forbindelse med onboarding af omplacerede medarbejde.

Formaélet med punktet er en orientering og droftelse af de to medsendte bilag.

Sagsfremstilling

Som et led at sikre en vellykket omplacering af leerere og peedagoger, er der som i de gvrige ar udarbejdet en tids — og
handleplan. Der er tidligere udarbejdet nogle anbefalinger, som kan anvendes i forbindelse med onboarding af de
omplacerede medarbejdere. Anbefalingerne er udarbejdet ud fra et enske om, at sikre et bedre omplaceringsforleb for
medarbejderne og dermed sikre en storre fastholdelse af medarbejderne.

Formalet med punktet er en dreftelse af bilagene.

Formanden indstiller,

at FagMED drofter bilagene.

Beslutning

Lars Jespersen gennemgik proceduren vedr. omplacering af medarbejdere, som var vedlagt dagsordenen.
Reduktioner pa skoleomradet skarper opmaerksomheden pa proces og omfang i antal forflyttelser.
Bilag

Skoleledermgde d. 24.1 2023. Omplacering af medarbejdere foraret 2024

Procedure vedr. omplacering af medarbejdere foraret 2024. 15.12.2023

onboarding omplacerede medarbejdere 201222k



Punkt 10: Fra FagMED til LokalMED. KI. 11.50.

87.01.00-P05-1-23
Sagsfremstilling

Eventuelle forhold bringes videre fra FagMED til LokalMED.

Formanden indstiller,

at eventuelle forhold bringes videre fra FagMED til LokalMED.

Beslutning

Intet blev forelagt.



Punkt 11: Til og fra HovedMED
87.01.00-P05-1-23

Sagsfremstilling

Der orienteres om aktuelle emner til og fra HovedMED.
Formanden indstiller,

at orienteringen droftes.

Beslutning

Intet blev forelagt.



Punkt 12: Eventuelt
87.01.00-P05-1-23
Sagsfremstilling

At eventuelle forhold dreftes.
Formanden indstiller,

at eventuelle forhold dreftes.
Beslutning

Intet blev forelagt.
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