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Punkt 44: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-7-20
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til nervaerende mede.

Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsorden godkendes.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 45: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-7-20

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede i FagMED Dagtilbud aftholdt den 28. september 2020.
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

FagMED referat 28.09.20 (endeligt)



Punkt 46: Information fra formanden

81.38.00-P35-7-20
Sagsfremstilling

Formanden informerer FagMED Dagtilbud.
Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information tages til efterretning.

Beslutning

Formandens information taget til efterretning, herunder:

Finanslov 2021: Der er netop indgaet en finanslovsaftale. Det ser ud til at der kommer flere penge end forventet til
minimumsnormeringer pa kommuneniveau i 2021. Dagplejen er fortsat ikke omfattet af minimumsnormeringer. Nu
afventes der mere information om udmentning.

Corona: Der opleves en stigende smitte. I gjeblikket er ca. 5-7 daginstitutioner ugentligt berert af hjemsendelser som
folge af smitte. De berarte daginstitutioner har vaeret geografisk spredt udover hele kommunen. Ved hjemsendelse bruges
forvaltningens coronadrejebog.

Vikarkorpset i Dagtilbud er blevet genoprettet. Charlotte Mika Lange fra FagMED har deltaget/ydet et stort stykke
arbejde i rekrutteringen. Vikarerne fra de fire forste ansattelsesrunder er i gang i daginstitutionerne og neste
ansattelsesrunde afholdes 13. januar 2021.

I Dagplejen er dbningstiden blevet reduceret, sd den enkelte dagplejer har faet tid til ekstra rengering.
KL har meddelt kommunerne at der kommer flere coronapenge til at dekke egede rengeringsudgifter.

Evaluering af Fellesskab rykker/samarbejdet med TCBU
Forvaltningen har netop udsendt et spergeskema til ledere, sprogansvarlige, AKT'ere og peedagogiske radgivere i TCBU
om strategien staerkere fallesskaber.

Strategien har betydet, at der er faerre midler til midlertidig opnormering i daginstitutionerne. Nye tal i forvaltningen viser
en fortsat stigende eftersporgsel efter pladser i Solen, miningrupper og dobbelt dagpleje. Dette vil vere et fokusomrade i
2021.

Laereplaner

Mange dagtilbud er kommet langt med arbejdet med de nye styrkede leereplaner. Nogle daginstitutioner har ogséa vaeret
udfordret pa deadline for offentliggarelse 1. januar 2021. Det er netop udmeldt nationalt at deadline flyttes til 1. marts
2021.

Prioriterede indsatser

Barne- og Familieudvalget har pa naste made et punkt pa dagsordenen, vedr. prioriterede indsatser for 2021-2022. De
prioriterede indsatser i Dagtilbud skal give en retning for, hvad der skal vere serligt fokus pé at udvikle pé de naeste to ar.
De prioriterede indsatser tager udgangspunkt i noget af det der allerede arbejdes med; leereplaner, overgange og tidlig
indsats. De kommende ar vil der bl.a. vaere fortsat fokus pé at forankre AKT-funktionen og arbejde videre med "Digitalt
det er for bern". Der kommer en hering pé et senere tidspunkt.



Punkt 47: Information fra naestformanden

81.38.00-P35-7-20
Sagsfremstilling

Neastformanden informere FagMED Dagtilbud, herunder information fra HovedMED.
Dagtilbudschefen indstiller,

at nastformandens information tages til efterretning.

Beslutning
Information ved Charlotte Mika Lange taget til efterretning, herunder folgende information fra HovedMED:

Trivselsmaling gennemfores i januar 2021. Der er planlagt en proces for hvordan der arbejdes med trivselsmalingen.
Der er kommet ny lovgivning der ger det muligt for arbejdsgivere at paleegge medarbejderne Coronatest.

Der er vedtaget en ny delpolitik for tilstedeverelse, som dreftes som selvstaendigt punkt pa denne dagsorden.



Punkt 48: Budgetudfordring 2021

00.30.00-S00-4-20

Resume

Boern & Unge har uloste budgetudfordringer i 2021 for 5,8 mio. kr. P4 baggrund af de
politiske dreftelser har forvaltningen udarbejdet forslag til at skabe balance i eskonomien.
Samtidig forventes det, at udvidelserne til minimumsnormeringer og generelt loft til

folkeskolen fra Finanslov 2020 samt udvidelser fra tidligere budgetforlig fortsatter i de
kommende ar. Der anmodes om heringssvar til sagen.

Sagsfremstilling

Der henstar stadig en udfordring med at f4 budgettet for Barne- og Familieudvalget til at haenge helt sammen.

Den primare arsag er de arlige effektiviseringskrav fra nationalt hold, der palegges kommunerne, og som i budgettet
viderefores til de enkelte fagudvalg. De udger i alt 6,8 mio. kr. i 2021. Hertil kommer et beleb pa 0,8 mio. kr. til afledt

drift til den nye institution i Tirsbaeek Bakker og 0,7 mio. kr. i manko mellem udfordringerne pa demografi og
familieomrédet, og s den budgetudvidelse Byradet i budgetforliget har tildelt til at imedega de udfordringer.

I alt udger de resterende udfordringer dermed 8,3 mio. kr. Ved budgetleegningen sidste ar har udvalget dog truffet
beslutninger, der har lgst en del af udfordringen, men der henstér fortsat et finansieringsbehov pa 5,8 1 2021. Og
udfordringen vokser til ca. 10 mio. kr. i 2022, idet nye effektiviseringskrav allerede er lagt ind i budgetterne.

Pa baggrund af udvalgsdreftelserne d. 1. oktober og 29. oktober har forvaltningen derfor udarbejdet forslag til at skabe
balance i1 gkonomien. Forslaget soger at skeerme pengeposerne mest muligt ved at finde s& meget som muligt af
reduktionen pé centrale konti i forvaltningen.

Konkret lgges der op til at reducere centrale konti i forvaltningen med 3 mio. kr. Herudover foreslas en reduktion i alle
pengeposer pa Dagtilbud og Uddannelse og Laring pa 1/4 pct. i 2021 stigende til 1/2 pct. 1 2022. Det svarer til ca. 3,2
mio. kr. 1 2021. Som konsekvens af forslagene vil effektiviseringskravene i 2022 ogséa vaere handteret. Familiecomradet er
som del af tidligere besluttet handleplan i forvejen palagt et krav om at reducere udgifter svarende til 5 mio. kr.

Forslagene er beskrevet i bilag 1.
Samtidig forventes det, at udvidelserne til minimumsnormeringer og generelt loft til folkeskolen fra Finanslov 2020 samt
udvidelser fra tidligere budgetforlig fortsetter i de kommende &r. Med de forelebige kendte tal forventes det, at BU i 2022

er logftet med 1 alt ca. 22 mio. kr. 1 forhold til nuvaerende niveau 1 2020.

Barne- og Familieudvalget har d. 19. november besluttet at sende forslagene i hering. Heringsfristen er fastsat til 22.
december 2020.

Sagens videre forleb
Sagen skal efter hering behandles i Borne- og Familieudvalget d. 21. januar 2021

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED afgiver heringssvar til sagen

Beslutning

FagMED Dagtilbud afgiver haringssvar. Efter modet tages stilling til om heringssvaret kan afgives fra hele FagMED eller
kun medarbejdersiden.

Bilag

Bilag 1. Reduktionsforslag



Punkt 49: Delpolitik vedr. ny tilstedevaerelse

81.38.00-P35-7-20
Resume

Denne sag omhandler delpolitik om ny tilstedevarelse, som FagMED Dagtilbud skal drefte og tage stilling til, hvorvidt
delpolitikken skal videresendes til draftelse i LokalMED.

Sagsfremstilling

HovedMED vedtog 14. august 2020 en delpolitik om ny tilstedevaerelse. HovedMED har nu bedt FagMED om at drofte
delpolitikken og tage stilling til om dreftelsen skal sendes videre til droftelse i alle LokalMED under FagMED Dagtilbud.
Delpolitikken om ny tilstedevarelse er et skridt vaek fra den gamle arbejdstidsteenkning og et skridt hen imod et storre
fokus pé balance mellem arbejdsliv og privatliv, uanset hvor man er i livet. Delpolitikken handler primaert om at arbejde
hjemmefra, men skal ogsé gerne give anledning til en lokal dreftelse af, hvordan vi tilretteleegger arbejdstiden mere
fleksibelt pa alle arbejdspladser.

Delpolitikken skal danne rammen for lokale MEDdroftelser pa de enkelte fagomrader (HovedMED har udarbejdet de fem
vedhaftede spergsmal, som kan benyttes som rammesattende for dreftelsen). Delpolitikken angiver nogle forudsatninger
for, at vi som organisation kan lykkes med at stille videre rammer for at arbejde hjemmefra til rddighed for ansatte, der
loser opgaver, hvor det at arbejde hjemmefra 1 dage eller timer giver mening i forhold til opgaven. Da dette er meget
forskelligt pa tvers af fagomrader, leegges der op til lokale dreftelser, pé enten Fag- eller LokalMEDniveau.

Rammeaftale om tele- og hjemmearbejde (4.87) indgaet mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet giver mulighed for, at
arbejdsgiver og medarbejder i fzlles interesse kan aftale, at kommunalt ansatte - pa frivillig basis og pa baggrund af en
lokal aftale herom - kan arbejde hjemme med opgaver, der traditionelt varetages pa den normale arbejdsplads. Ved
anvendelse af Rammeaftalen leegges det at arbejde hjemmefra i mere faste rammer og forudsatter bade en aftale med de
faglige organisationer, samt athengig af omfang og en APV pa hjemmearbejdspladsen. Det er vurderingen, at dette vil
veere undtagelsen, men kan vaere en fin mulighed, hvis der rekrutteres en ansat med s&rlige kompetencer, der har bopael
langt vaek.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter delpolitikken om ny tilstedevarelse og

at FagMED Dagtilbud tager stilling til om delpolitikken for ny tilstedeverelse skal
sendes videre til dreftelse i LokalMED péa dagtilbudsomradet.
Beslutning

FagMED Dagtilbud har dreftet delpolitikken om ny tilstedevaerelse.

FagMED Dagtilbud sender delpolitikken videre til droftelse i relevante LokalMED pé arbejdspladser med en sterre
mangde administrativt arbejde der kan varetages hjemmefra (LokalMED for Dagtilbudsadministrationen og LokalMED
for Dagplejen).

Bilag
Delpolitik ny tilstedeverelse

5 grundleggende spergsmal - arbejde hjemmefra



Punkt 50: Arshjul for FagMED Dagtilbud i 2021

81.38.00-P35-7-20
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et udkast til et rshjul for FagMED Dagtilbud i 2021. Arshjulet tager udgangspunkt i de
dagsordenspunkter som er beskrevet i HovedMEDs érshjul 2021 samt kendte og tilbagevendende dagsordenspunkter i
FagMED Dagtilbud.

Dagtilbudschefen indstiller,
at  arshjul 2021 godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Arshjul for FagMED 2021



Punkt 51: Strategisk dreftelse med udgangspunkt i HR-redegerelsen 2020

81.00.00-K07-1-20
Resume

HR-redegerelsen 2020 med fokus pé fortzllinger og erfaringer fra Corona tiden er nu klar til dreftelse i FagMED
Dagtilbud.

Sagsfremstilling

HR-redegorelsen 2020 har fokus pa fortellinger fra Corona-tiden. Fortellingerne vidner om stor kreativitet og hgj
faglighed omkring kerneopgaven, selvom vilkarene blev markant forandret fra dag til dag. Det er vigtigt at stoppe op og
se pa, hvilke gode erfaringer vi fik, og hvordan de i en eller anden form kan implementeres i "The new normal." Corona
tiden satte ogsd skub i brugen af teams og virtuelle meder. Nu skal vi leere at anvende det fremadrettet, hvor det giver
mening.

HovedMED besluttede i 2019 at indfere méltal for sygefraveret fra 1.1.2020. Dette arbejde har veeret stillet i bero i
foréret, men starter fra august 2020.

Dagtilbudschefen indstiller,
at HR-redegorelse 2020 dreftes.

Beslutning
HR-redegerelse 2020 droftet.
Bilag

Endelig HR-redeggarelsen 2020



Punkt 52: Baeredygtige arbejdsfallesskaber

81.38.00-P35-7-20

Resume

HR har besluttet at saette fokus pa begrebet Baredygtige arbejdsfallesskaber.
Sagsfremstilling

Hvad betyder Baredygtige arbejdsfzllesskaber, og hvorfor er det et begreb, som er vigtigt at forholde sig til?
Ellen Kirstine Hvidt fra HR deltager i punktet og vil give en introduktion og folde begrebet ud i ssmmenhang med
hverdagen i dagtilbud.

Dagtilbudschefen indstiller,

at introduktionen til begrebet beredygtige arbejdsfellesskaber tages til efterretning.

Beslutning
Begrebet baredygtige arbejdsfellesskaber er taget til efterretning. Se vedhaftede slides.



Punkt 53: Planlegning af trivselsméiling 2021

81.38.00-P35-7-20
Resume

Den 13. januar 2021 udsender Vejle Kommune en trivselsméling til alle ansatte. HovedMED har besluttet, at der
gennemfores en central trivselsmaling hvert 3. &r.

Sagsfremstilling

Formélet med trivselsmalingen er at kortlegge medarbejdernes trivsel i de enkelte afdelinger, og det er mélet at
trivselsmalingen skal fungere som et dialogverktej, som kan hjelpe til at styrke arbejdsmiljeet og sikre god trivsel og
arbejdsglede

Trivselsmalingen gennemfores ved hjelp af et elektronisk spergeskema med 20 spargsmal.

Spergeskemaet skal besvares i perioden fra 13. til 27. januar.

Der er planlagt opvarmningsaktiviteter forud for trivselsmélingen, som skal forberede ledere, AMR og TR pé deres rolle
forud for malingen lokalt.

Det er vigtigt, at den enkelte arbejdsplads far en hgj svarprocent, og at alle medarbejdere er trygge ved at deltage i
maélingen, og svarer @rligt pa spergsmélene. Lis Legardt, som er dagtilbuds HR-partner har deltaget pa et AMR
netverksmede og vil deltage pa det kommende ledermede 2. dec. 2020.

Som opfelgning pa trivselsmalingen afholdes online workshops for alle LokalMED i dagtilbud i uge 9 og 10. Her
gennemgas FagMED Dagtilbuds samlede rapport, LokalMED vil fa hjelp til at fortolke og prioritere resultaterne og vil
blive prasenteret for redskaber og metoder, som de kan bruge nar de skal arbejde med egen rapport.

Alle LokalMED skal udarbejde handleplaner pa baggrund af resultatet af trivselsmalingen.

HovedMED har afsat 0,5 mio. kr. til opfelgning, den endelige fordeling er ikke pé plads endnu. Forvaltningen felger op
pa de arbejdspladser, hvor der er udfordringer med trivslen og i arbejdsmiljeet.

FagMED dagtilbud drefter resultatet af trivselsmalingen pad FagMED medet 15. marts 2021, hvor dreftelsen skal generere
temaer til kommende fokuspunkter for FagMED i 2021 og 2022.

Dagtilbudschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning og

at FagMED Dagtilbud kommer med input til hvordan Dagtilbud far en hgj svarprocent
pa trivselsmalingen.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Opvarmning pé de lokale arbejdspladser til trivselsmalingen kan bidrage til en hgjere svarprocent.



Punkt 54: Arbejdsulykker 2020

81.38.00-P35-7-20
Resume

Denne sag giver et overblik over indberettede arbejdsulykker og naervedulykker i dagtilbud i 2020 (frem til 20. november
2020).

Sagsfremstilling

Arbejdsulykker
Pr. 20. november 2020 er der indberettet 138 arbejdsulykker i dagtilbud. Til sammenligning blev der indberettet 138
arbejdsulykker i hele 2019 og 98 ulykker i 2018. Det tegner et billede af en stigende kurve.

Kigger man pa fraver som folge af arbejdsulykker, sa ser statistikken saledes ud; 99 arbejdsulykker har ikke medfert
fraveer, 22 arbejdsulykker har givet et fraveer pa 1-3 dage.

Fraveer Med Uden
fraveer fraveer

Uarbejdsdygtig mindre end 1 dag 99

Uarbejdsdygtig 1-3 dage 22

Uarbejdsdygtig 4-6 dage 7

Uarbejdsdygtig 7-13 dage 2

Uarbejdsdygtig 14 — 20 dage 1

Uarbejdsdygtig mindst én méned, men mindre end tre 3

maneder

Uarbejdsdygtig mindst tre maneder, men mindre end seks 1

méneder

Ukendt 3

I alt 36 102

Typer af arbejdsulykker

Forstuvninger og forstreekninger er den arbejdsulykketype, som der indberettet flest gange — i alt 65 indberetninger. 16
gange med fraveer og 49 gange uden fraver.

Overfladiske skader er indberettet i alt 33 gange, 4 gange har arbejdsulykken medfert fraver og 29 gange har ulykken
ikke medfert fraveer.

5 gange er der indberettet en arbejdsulykke som chok som folge af aggression og trusler fra mennesker. Heraf har 1
ulykke medfert fraveer.

Nervedulykker

12020 er der indberettet 15 narvedulykker. I 2019 og 2018 var antallet henholdsvis 31 og 25 indberetninger.

I januar 2020 blev det muligt for alle ansatte at indberette neervedulykker i SafetyNET. Det betod, at der var en
forventning om at antallet af indberetninger ville gges, dette har dog vist sig ikke at vaere tilfaeldet.

8 institutioner har brugt SafetyNET til indberetning af naervedulykker i 2020.

Formélet med at registrere og folge op pa naervedulykker er at leere af dem og forebygge arbejdsulykker. Det er ikke et
krav at anvende SafetyNET til registrering af naervedulykker, institutionerne kan valge en anden metode.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter, hvordan arbejdsulykker kan forebygges, og om der er



behov for gget opmerksomhed pé registrering af naervedulykker.

Beslutning

FagMED Dagtilbud har dreftet hvordan arbejdsulykker kan forebygges.

FagMED Dagtilbud kan bede alle arbejdspladser med over fem arbejdsulykker 1 2020 om at tage en lokal droftelse i
LokalMED af hvordan de kan forebygges.

FagMED Dagtilbud vil bede alle arbejdspladser om at indrapportere nervedulykker i Safetynet i 2021.



Punkt 55: Opsummering af audits afholdt i 2020

81.38.00-P35-7-20

Resume

Denne sag opsamler resultaterne fra ekstern audit i Dagtilbud i 2020.
Sagsfremstilling

12020 er der gennemfort to eksterne audits af arbejdsmiljeledelsessystemet.

Ekstern audit udferes af firmaet DNV-GL, som ved stikprever skal vurdere om Dagtilbud lever op til de standarder og
krav, som arbejdsmiljecertificeringen beskriver.

10 daginstitutioner, dagplejen samt ledelsen af dagtilbud er blevet auditeret i 2020.

Audits afsluttes med en rapport, der beskriver sével de steerke sider samt udfordringerne i arbejdsmiljearbejdet, som
auditer har identificeret ved besagene.

Opsamling pa rapporterne i 2020
Rosverdige tiltag a Flot arbejdsmiljearbejde som bidrager positivt til et sundt og sikkert arbejdsmilje.

o Systematisk arbejdsmiljearbejde:
Brug af arshjul, udarbejdelse af lokale actionscards tilpasset coronaforhold, konsekvent anvendelse af
risikovurderingsveaerktej, fastsattelse af konkrete mél, manedlige fokusomréader for arbejdsmilje
o Fokus pé ergonomi
Niveaufri adgang for barnevogne og kekkenvogne, velindrettede uderum med hensigtsmassige siddepladser
til voksne, brug af ergoterapeut til instruktion og vurdering af arbejdsstillinger,
yoga i dagplejen,
Efterprevning af beredskab og kendskab til retningslinjer udfert med quiz
Instruktion af nye medarbejdere og klare informationer i personalehandbog
Kompetenceudviklingsforlgb og fokus pa kompetencebehov
Trio-samarbejde med tydelig forventningsafstemning
Tydelig prioritering af opgaver ved fravaer af medarbejdere

O O 0O O ©o

Forbedringsmuligheder a et forslag til hvordan arbejdsmiljeet med fordel kan forbedres.

Brug af billeder til rundering understottes ikke af SafetyNET, hvor det kun er muligt at uploade fa billeder
Skab systematik i registrering af haendelser

Ajourfer og opdater dokumenter og arbejdsmiljeprocedure

Inviter leder eller AMR fra anden institution med til rundering for at inspirere til nye metoder

o O O ©

Bemerkninger abemerkninger knytter sig til et omrade hvor arbejdsmiljget ikke fuldt ud lever op til standard, og hvor
institutionen ber handle og igangsatte tiltag.

o Brug skabelon til kemisk risikovurdering
o Set fokus pé ergonomien pé legepladsen — udarbejd en APV for hverdagen pa legepladsen

Afvigelser a en afvigelse gives nér arbejdsmiljeloven eller standarden i certificeringen ikke overholdes. En afvigelse
kraever handling.

o Beskrivelse af de vaesentligste arbejdsmiljeforhold og interessenter — udarbejdes centralt
o Identifikation af utilstreekkelig arbejdsmiljepraestation

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter om opsamlingen giver anledning til at szette fokus pa
specifikke omréder i de kommende ars arbejdsmiljearbejde.
Beslutning

FagMED Dagtilbud har dreftet opsamlingen. Droftelsen af specifikke omréder i de kommende ars arbejdsmiljearbejdet er
med under naste punkt pd dagsordenen.



Punkt 56: Evaluering af Dagtilbuds arbejdsmiljemal 2018-2020

81.38.00-P35-7-20
Resume

Der er i oktober 2020 udsendt et spergeskema til alle ledere i Dagtilbud, hvor de evaluerer arbejdsmiljemalene for perioden 2018-2020.
Dagtilbud har haft to overordnede mal for arbejdsmiljoet;

1. Forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer
2. Robuste fellesskaber og faglig stolthed.
Denne sag samler op pé svarene af spargeskemaundersogelsen.
Sagsfremstilling
Mal 1 — Forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer
Pa sporgsmalet I hvilken grad vurderer du, at I som institution har levet op til mél 1, forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer?” svarer 58% af lederne, at de i meget hoj grad eller i

hej grad lever op til malet. Modsat svarer 13% (6 institutioner), at de i mindre grad lever op til malet.
Alle svarerne fordeler sig saledes:

Respondonter
oo | s
vt »
I S— ’
Imindre grad _ 6
Slet ikce ‘0‘\ (/]
[ L] 5% S0% s 100%

Lederne har svaret pa, hvilke indsatsomréder institutionen har arbejdet med. Svarene fordeler sig forholdsvis jeevnt over svarmulighederne, bortset fra reducering af stej, som kun 16
institutioner har angivet som svar. Svarer viser samtidig, at institutionerne har arbejdet med flere forskellige indsatser.

God handhygiejne og afholdelse af sygefravarssamtaler er topscorerne, som 85% og 79% af institutionerne har haft fokus pa. Corona har sandsynligvis skubbet til indsatsen ”god
héndhygiejne”.

God ergonomisk praksis

Reducering af stgj

God handhygiejne

Afholdelse af sygefraveerssamtaler
Sygemeldingsprocedure

Aben dialog om holdninger til fraveer/fremmede

Andet

0% 25% 50% 75%

Mal 2 — Robuste fellesskaber og faglig stolthed.

Lederne har svaret pd spergsmélet I hvilken grad vurderer du, at I som institution har levet op til mél 2 om robuste feellesskaber og faglig stolthed?”
16 ledere svarer i meget hej grad, 18 ledere svarer i hej grad, imens 13 ledere har sat kryds ved i nogen grad. Der er sdledes ingen, som svarer i mindre grad eller slet ikke.
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Pa sporgsmalet om hvilke indsatsomrader institutionen har arbejdet med, fordeler svarene sig saledes:



Social kapital

Tydelige rammer, aftaler, organisering og struktur
til handtering af uforudsigelighed

Opfglgning pa trivselsmaling

Fokus pa kerneopgaven som middel til trivsel og
arbejdsgleede

Andet

0% 25% 50!

Ni ud af ti institutioner har sat fokus pa kerneopgaven som middel til trivsel og arbejdsglade.

Spergeskemaet gav mulighed for uddybende kommentarer til arbejdet med mal 2. 13 ledere har uddybet deres svar, og de gennemgaende temaer er, at institutionerne har arbejdet med
organisering, kommunikation, kulturen i institutionen, styrket vi-kulturen og arbejdet med kollegial feedback

Udfordringer og forhindringer
30 ledere har svaret pa spergsmalet ”Er der dele af arbejdsmiljemalene, hvor I har vaeret udfordret eller madt forhindringer?”

o 10 ledere skriver, at corona har udfordret fokusset pa kerneopgaven, sammenholdet og samarbejdet pa tvaers i organisationen og den ergonomiske praksis.
o 8 ledere giver udtryk for, at det er en udfordring at arbejde med sygefravaeret

Opmerksomhedspunkter til FagMED
Til sidst blev lederne spurgt, om de har opmarksomhedspunkter til FagMED dagtilbud i forbindelse med udarbejdelse af nye arbejdsmiljemal.
13 har skrevet opmarksomheder, som gar pa:

o Skab og sikre trivsel i en coronatid, en tid med mange forandringer, hvor medarbejderne skal kunne omstille sig hurtigt og stadig have fokus pa kerneopgaven.
o Fasthold fokus pa kerneopgaven, som udgangspunkt til at tale om og arbejde med arbejdsglaede og trivsel

o Ergonomiske vaner, ergonomi pa legepladsen, fysisk arbejdsmilje

o Fortsat fokus pa sygefravaret

o Fasthold de nuvarende arbejdsmiljomal

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud forholder sig til opsamlingen, og drefter hvilke overvejelser
evalueringen af arbejdsmiljemélene giver anledning til. Hvordan har Dagtilbud som
helhed levet op til arbejdsmiljemélene og

at FagMED Dagtilbud giver input til nye arbejdsmiljemal for 2021-2023.

Beslutning

FagMED Dagtilbud har forholdt sig til opsamlingen. Denne gang er det kun lederne der via spergeskema har vaeret med til at evaluere arbejdsmiljomalene. Dette skal ogsa ske
mundtligt pa naste AMR-netvaerksmede inden FagMED Dagtilbud drefter nye arbejdsmiljemal.

FagMED Dagtilbud ensker to nye arbejdsmiljemal inden for omraderne baeredygtige arbejdsfellesskaber og sygefravar - i relation corona (mens det stir og hvad der kan tages med
videre efterfolgende). Der arbejdes videre med udformningen af malene pa naste mede i FagMED Dagtilbud.



Punkt 57: Sygefraveer
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Resume

Denne sag praesenterer sygefraveersdata fra dagtilbudsomradet, som afrapporteres til FagMED pa hvert mode.
Sagsfremstilling

Sygefravarsstatistikken 1 Dagtilbud opdeles i korttidsfraveer, langtidsfraveer samt totalt fraveer.
Sygefravarsstatistikken er vedlagt som bilag.

Tabellen i bilaget viser sygefraveret de sidste 12 méneder opgjort i

o Korttidssygefraver (under 30 dage)
o Langtidssygefravaer (30 dag eller derover)
¢ Det samlede sygefraveer.

Graferne viser sygefravaeret sammenholdt med de forrige to ar.

Korttidssygefraveret

Siden sommerferien i juli er korttidssygefraveret svagt stigende fra 0,3 dage i gennemsnit pr. medarbejder til 0,5 i okt. At
korttidssygefraveret stiger i labet af efteréret er et genkendeligt menster fra de foregéende ar. 2020 niveauet ligger dog
under niveauet for 2018 og 2019.

Dette kan hange sammen med, at mange medarbejdere testes for Corona-virus.

Sygefraveret frem til resultatet af corona-testen foreligger registreres med en Covid-19 kode som tjenestefri, og figurere
derfor ikke i sygefraveersstatistikken. Forst nar en negativ corona-test tikker ind registreres det videre fravaer som
almindeligt sygefraver. Dette betyder at sygefravaersstatistikken ikke giver et fuldsteendigt retvisende billede af
korttidssygefraveret.

Covid-19 fraver

Tabellen herunder viser antallet af fravaersdage i dagtilbud som er registreret med Covid-19 koder. Sammenlagt er der
registreret 5.088 fravaersdage i dagtilbud, hvor medarbejdere har varet hjemsendst, i karantene eller sygemeldt som folge
af coronavirus.

Fraveersdage®s Fraveerstimers=

Fravaersarsagskoder.®= Arsag tj. Fri - kode = DAG TIM
Tjenestefri COVID-19 Graviditet 314,00 5.304,40
COVID-19 HjEITISEI'Idt 1.234,33 10.3:"1..28
COVID-19 Karantane 255.'[”:' 1&!’32}90
COVID-19 Pgrﬁll' S0Er m 13;[”:' 31..08
COVID-19 PEFGI' szErm 535,00 3.681,40
COVID-195 Sygdom 2.086,20 14.155,63
Langtidssygefraveer

Langtidssygefraveeret har vaeret svagt stigende fra juli til nov. 2020, og ligger omtrent pa niveau med 2018, men under
niveauet for 2019.

Det samlede sygefraver i maltalsrapporten

Maltallet for det samlede sygefraver i dagtilbud er pa 10,22 dage i gennemsnit pr. medarbejder i en periode pa 12
maneder. | den seneste maltalsrapport er dagtilbuds samlede sygefraveer pa 10,93, hvilket er det laveste niveau siden
maltal og rapporterne blev introduceret.

Vikarkorps i dagtilbud

Som oversigten over Covid-19 fraveret viser, er der mange fraversdage forbundet med coronavirus. Det kan naturligvis
markes i daginstitutionerne, nar der mangler medarbejdere, som ikke kan mede pa arbejde, fordi de har symptomer eller
er hjemsendt som nar kontakt.



Institutionerne efterspurgte et centralt vikarkops, og dette er nu en realitet. Tilbagemeldingerne er at vikarerne er
efterspurgte, og der ansattes labende nye vikarer i korpset.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud tager sygefraveret til efterretning.

Beslutning
Sygefraveret er taget til efterretning.

Bilag

Sygefraveer 1 Dagtilbud - november 2020



Punkt 58: Eventuelt
81.38.00-P35-7-20
Dagtilbudschefen indstiller,

at

Beslutning
Intet.
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