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Godkendelse af referat

RESUME

Referat af 9. december 2025 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Referat fra den 9. december til godkendelse.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at referatet godkendes.

BESLUTNING

Referatet blev godkendt.



Orientering fra HovedMED seminar

RESUME

Naestformand Bo Uttrup orienterer fra HovedMEDs 12-12 seminar den 26. og 27. februar
2026.

Sagsfremstilling

Formalet med 12-12-seminaret var at skabe feelles klarhed om, hvad MED er sat i verden for,
og hvordan god MED-praksis ser ud, nar MED fungerer optimalt og ideelt.

Seminaret danner grundlag og afseet for det videre arbejde med indsatsomradet "Styrkelse af
det gode MED-samarbejde med fokus pa det fremadrettede".

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Styrkelsen og udbredelsen af MED-samarbejdet blev drgftet. Der arbejdes videre pa
handlinger i HovedMED og FagMED.

Orientering taget til efterretning.



Formanden orienterer

RESUME

Formanden orienterer.

Sagsfremstilling
Formanden orienterer om:

e budget strategi
e ny trivselsmaling & lederevaluering
e whistleblower afrapportering (med som bilag)

e borgerradgiverrapport (med som bilag)

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Budgetstrategi - i maj afholdes i FagMED et budgetmgde, med praesentation af forlabigt
budget forud for hgringssvaret, der skal udarbejdes.

Ny trivselsmaling og lederevaluering. Der arbejdes pa et koncept for ny trivselsmaling,
der gennemfgres i 1. kvartal 2027. Udarbejdelsen af et koncept for lederevaluering pagar
i direktionen.

Orientering taget til efterretning.



Naestformanden orienterer

RESUME

Naestformanden orienterer.

Sagsfremstilling
Naestformanden orienterer:

e Fra HovedMED:
o Fratreedelser og exitsamtaler
o orientering om grgn transport

e Information fra TR mgde med Michael Slot
o LLD
o Det interne samarbejde i forvaltningen
o Barnets sygedage

o Aftale om 2 arlige mgder - hvor drgftelserne viderefgres - med fokus pa omkring 3
emner

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Vejle Kommune har siden efteraret udsendt et spgrgeskema i forbindelse med
fratraedelser med henblik pa at evaluere arbejdspladsen, ledelsen og rammerne for
anseaettelsen. Formalet er at understgtte lzering og bidrage til udviklingen af en bedre og
mere attraktiv arbejdsplads

Grgn transport i Teknik og Miljg evalueres arligt i henhold til Vejle Kommunes grenne
transportpolitik. Det er besluttet, at Teknik og Miljg i ar understatter kampagnen "vi cykler
til arbejde".

Teknik og Miljgs tillidsrepraesentanter har afholdt me@de med direktaren, hvor flere
punkter blev drgftet. Det blev aftalt, at dreftelserne viderefgres ved et senere made.

Orienteringen blev taget til efterretning.






Nyt gkonomisystem i Vejle Kommune

RESUME

Vejle Kommune skal have nyt @konomi- og Debitorsystem. Efter et udbud er valget faldet
pa Opus @konomi og Debitor fra KMD. Implementeringen af det nye system vil forega
igennem 2026, sa systemet kan tages i brug fra regnskabsaret 2027.

Sagsfremstilling
Det nye gkonomi system "Opus @konomi og Debitor" vil give os en raekke fordele, bl.a.:

e mere brugervenlige funktioner
e bedre sammenheaeng til Opus Personale og Nem@konomi
e gget mulighed for automatisering af arbejdsgange

« forbedret funktionalitet til gkonomistyring f.eks. pa det specialiserede socialomrade.

Det nye system skal tages i brug i forbindelse med regnskab 2027 og er et stort skridt imod en
mere digital og effektiv gkonomistyring i Vejle Kommune.

Det bliver uden tvivl en stor opgave at implementere et nyt @konomi- og Debitorsystem.
Forberedelserne vil involvere mange medarbejdere. Ca. 1.000 medarbejdere og ledere skal
lzere et nyt system af kende. Derfor vil det ogsa i Teknik og Milj@ ressourcekraevende og
mange medarbejder vil blive bergrt heraf.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Vejle Kommune overgar til nyt gkonomisystem fra 1. januar 2027. Der vil i 2026 paga
forberedelser til dette, som ogsa i Teknik og Miljg vil veere ressourcekreevende.

Orientering taget til efterretning.



Nye personale vaerdier - koncept til orientering

RESUME

Der arbejdes i Vejle kommune pa nye personale politiske veerdier i lighed med arbejdet
pa de nye ledelsesveerdier.

Sagsfremstilling

Der vil pa madet blive givet en kort status pa arbejdet med de personalepolitiske veerdier.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Bo orienterede om det igangveerende arbejde med en opdatering af personaleveaerdierne,
saledes at disse — pa linje med de nye ledelsesveerdier — er i overensstemmelse med
Vejle Kommunes vision.

Orienteringen blev taget til efterretning.



Tema: Overgangsalder - Livets overgange

RESUME

Pa sidste FagMED mgade blev det aftalt, at Jette Vindum giver kort oplaeag omkring
overgangsalder.

Sagsfremstilling

Pa sidste FagMED mgade blev det aftalt, at Jette Vindum giver kort oplaeg omkring
overgangsalder.

Bagefter kan en drgftelse af om der er noget i Teknik og Miljg der kan arbejdes med for at
aftaburisere overgangsalderen og konsekvenserne heraf.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at en evt. droftelse tages til efterretning.

BESLUTNING

Jette gav en kort praesentation om overgangsalderen pa baggrund af forskellige
undersggelser.

Der arbejdes pa, hvordan vi far skabt mere abenhed omkring overgangsalderen og de
pavirkninger de kan have for den enkelte, kollegaer og arbejdspladsen.

Taget til efterretning.



Sygefraveer og ulykkersstatistik

RESUME

Sygefraveers- og ulykkesstatistik til droftelse.

Sagsfremstilling

Vedheeftet er sygefravaers- og ulykkesstatistik til draftelse.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at drgftelsen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orientering fra arbejdsmiljggruppen

RESUME

Orientering fra arbejdsmiljgrepreesentanterne.

Sagsfremstilling

Der gives pa madet en status pa arbejdet i alle arbejdsmiljggrupperne.

INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Intet nyt siden sidst.

Taget til efterretning.



Arbejdsmiljgdraftelse med udgangspunkt i HR i tal - Arbejdsmiljg

RESUME

Punkt fra HovedMED ved Naestformand Bo Uttrup

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planleegning af
arbejdsmiljgarbejdet.

Derfor gennemfgres arligt en arbejdsmiljgdreftelse pa grundlag af en
arbejdsmiljgberetning med relevante data, ligesom der fastlaegges
arbejdsmiljgmaessige indsatser pa baggrund heraf.

Sagsfremstilling

HovedMED besluttede pa fgrste made i 2024 nedenstaende
arbejdsmiljgindsatser for 2024 og 2025:

¢ Vold og trusler.

» Hgje folelsesmaessige krav.

» Sygefravaer med udgangspunkt i data.

» Opfelgning pa Trivselsmaling 2024.

» Tilsyn fra Arbejdstilsynet — med specielt fokus pa strakspabud og badeforlaeg.

Det er ambitionen med den arlige arbejdsmiljgdraftelse, at alle FagMED og LokalMED skal
forholde sig til HovedMEDs overordnede arbejdsmiljgindsatser og udmeante disse i egne
omrader.

Desuden skal MEDudvalgene forholde sig til de risici, der er i det enkelte omrade og
fors@ge at forebygge ulykker og mistrivsel.

Eksempler pa centrale og decentrale indsatser er beskrevet i HR i tal — Arbejdsmiljg, som
er vedhaeftet som bilag.

De kommende ar

Med udgangspunkt i data fra HR i tal - Arbejdsmiljg og i samarbejde med
arbejdsmiljgrepreesentanterne fra HovedMED, har Koncern HR nedenstaende forslag til
arbejdsmiljgindsatser for de kommende 2-4 ar.

Udgangspunktet er vores attraktive arbejdsplads og det baeredygtige arbejdsliv.

Konkretiseret i indsatserne



» Tryghed og sundhed pa arbejdspladsen
o Vold & trusler
o Hgje folelsesmaessige krav
o Forebyggelse af fysisk og mental nedslidning
o Sygefraveer — med udgangspunkt i data
e Samarbejde om trivsel
o Styrkelse af det gode MEDsamarbejde

o Etablering og understattelse af arbejdsmiljgnetvaerk i de enkelte fagomrader

Tidligere har arbejdsmiljgindsatserne vaeret geeldende for et ar ad gangen. | 2024 besluttede
HovedMED pa sit farste mgde 2-arige indsatser, hvilket har gjort det muligt at arbejde mere
langsigtet med indsatserne.

Koncern HR foreslar denne gang, at ovenstaende indsatser skal veere gaeldende i en 4-arig
periode for derigennem at sikre kontinuitet i arbejdsmiljgarbejdet. Den 4-arige indsats evalueres
forste gang efter 2 ar i forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdroftelse.

Jens B. Ravn fra Koncern HR deltager i punktet.

Kommunaldirektgren indstiller:

at HR i tal — Arbejdsmiljo droftes.

at HovedMED drgfter udkast til nye arbejdsmiljgindsatser — herunder udvidelse af
periode fra 2-4 ar.

Beslutning:

Kristine Schou indledte, hvorefter hun gav ordet til koordinerende arbejdsmiljgleder Jens B.
Ravn. Jens B. Ravn redegjorde for sagen, hvor han bl.a. kom ind pa HovedMEDs
arbejdsmiljgrepreesentanternes gnske om at blive inddraget fra starten af processen, og ikke
forst nar der foreligger et oplaeg til droftelse. Derudover gnsker de en registreringsmulighed i
SafetyNet af erhvervssygdom. Dette gnske kan ikke imgdekommes, da registreringsmulighed for
erhvervssygdom ikke er muligt grundet GDPR. Udfordringer med erhvervssygdom skal
afdeekkes og handteres decentralt genne APV, trivselsmaling, rundering og
arbejdsmiljggennemgang, som skal fgre til forebyggelse og handtering af erhvervssygdom.

De @vrige gnsker, som fremgar af slide 5, er imgdekommet og indarbejdet i beretningen. Jens B.
Ravns slides er vedhaeftet referatet.

Efter en kort draftelse blev forslag til arbejdsmiljgindsatser og udvidelsen af den geeldende
periode til 4 ar for indsatserne godkendt, med en midtvejsevaluering forste gang efter 2 ar.



INDSTILLING
FORMANDEN INDSTILLER,

at punktet droftes.

BESLUTNING

De vedtagne indsatsomrader er gaeldende for de kommende 4 ar. Arbejdsmiljggrupperne
skal veere opmaerksomme herpa og medtage det i arbejdsmiljggruppernes arbejde.

Taget til efterretning



Eventuelt

RESUME

Eventuelt

BESLUTNING

Der er valg til FagMED, LokalMED og Arbejdsmiljggrupperne, det betyder at fra 1. august
2026 vil mgdeindkaldelser mm blive opdateret med nyvalgte og afgaede repreesentanter.
Pa farste magde herefter skal der tages stilling til formand og naestformandsposten efter
de geeldende aftaler.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

