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Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen til neervaerende made.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Godkendelse af referat

Sagsfremstilling
Godkendelse af referatet fra sidste mgde i FagMED Dagtilbud, afholdt 15. november 2021.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at referatet godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Information fra formanden

Sagsfremstilling
Formanden informerer FagMED Dagtilbud.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at formandens information tages til efterretning.

BESLUTNING

Formandens information taget til efterretning, herunder:

Pladsprognose 2022

Dagtilbudsforvaltningen er lige nu i gang med at udarbejde og analysere den arlige
pladsprognose. Dette ars prognose er mere offensiv end foregaende ar ift.
boligudstykning. Der er derfor pa kommuneniveau prognose om behov for 750 flere
dagtilbudspladser pr. 1. januar 2026 end forventet i pladsprognose 2021. Den nye
pladsprognose giver bade @get anlaeegsbehov og @get rekrutteringsbehov. Samtidig
oplever Dagplejen en nedgang i antallet af dagplejere og der er forventning om at
modtage ukrainske barn i dagtilbud, som ikke er indregnet i pladsprognosen. Alle disse
udfordringer skal i den kommende tid signaleres til politikerne.

Ukrainske barn

Forvaltningen afventer lige nu den kommende saerlov for de ukrainske flygtninge og det
er lige nu uklart, hvor mange barn der skal indskrives i Vejle Kommunes dagtilbud. Der er
mest ledig dagtilbudskapacitet i den vestlige del af kommunen.

Forvaltningen arbejder lige nu pa en strategi, hvor de ukrainske bgrn indskrives i
almindelige daginstitutioner med henblik pa hurtigst muligt at fa en normal dansk
hverdag. Der arbejdes ogsa pa noget materiale, hvad stattesystemet kan byde ind med
og maske vil der blive arrangeret et intromade for foraeldrene om, hvad det vil sige at ga i
et dansk dagtilbud.



Information fra naestformanden

Sagsfremstilling
Naestformanden informerer FagMED Dagtilbud, herunder information fra HovedMED.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at naestformandens information tages til efterretning.

BESLUTNING

Naestformandens information taget til efterretning, herunder information fra HovedMED:

Corona

Sundhedsberedskabet mades nu kun hver tredje uge og kommunens Corona-hotline er
lukket ned.

Pr. 1. marts defineres corona som en almindelig sygdom. Det er dog vigtig at veere
opmeerksom pa at senfglger skal registreres og indberettes til forsikringsafdelingen.
Hjeelpemiddelsdepotet indkaber ikke laengere nye partier af handsprit, men allerede
indkgbt handsprit uddeles, sa lezengere lager haves. Herefter skal dagtilbuddene selv
kabe handsprit.

Dagtilbuddene opfordres til at fortsaette med at ggre brug af handsprit.

Ragfri arbejdsplads

Det er besluttet af Byradet, at Vejle Kommune pr. 1. august 2022 skal veere en ragfri
arbejdsplads. Der kan veere seerlige undtagelser ift. dagplejehjem, daggnkurser og
hjemmearbejde, som der forventes en naermere preecisering ift. fra HR inden ragfri
arbejdsplads treeder i kraft.



Orientering om budgetstrategien

RESUME

@konomiudvalget vedtog 28. februar budgetstrategien for 2023.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetlaegningen vedtager @konomiudvalget hvert ar en langsigtet
budgetstrategi. Fokus i arets strategi er Vejle den attraktive kommune.

Budgetstrategien vil blive praesenteret pa madet.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen fra Stabschef i B&U Ina Fejring taget til efterretning.

Slides fra Ina Fejrings oplaeg er vedheeftet referatet til orientering.



Orientering om Status pa Corona i Dagtilbud

Sagsfremstilling

Formanden for FagMED Dagtilbud giver pa madet en orientering om status pa Corona i
Dagtilbud efter at starstedelen af restriktionerne blev haevet 1. februar 2022. Der er dog fortsat
krav om daglig renggring af legetg;j.

Forvaltningen har ugentligt udtrukket data pa fraveeret i daginstitutionerne henover vinteren
2021-2022:

Uge Alt fravaer
Uge 47 13,1
uge 48 15,0
Uge 49 13,3
ugel | 12,3
Uge 2 13,1
ugez | 14,6
Ugeda | 14,8
uges | 12,7
uge6 | 14,0

Fraveersdata fra uge 47-49 i 2021 er alt fravaer pa mandage, mens fraveersdata fra uge 1-6 i
2022 er det gennemsnitslige fravaer mandag-onsdag i den pageeldende uge.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,
at FagMED Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

FagMED Dagtilbud tager orienteringen til efterretning, herunder:

- Forvaltningen har i Igbet af vinteren iagttaget et usaedvanligt hgjt sygefraveer.

- Mange samtidige smittede medarbejdere har udfordret driften af daginstitutionerne.
- Daginstitutionerne har gjort brug af vikarbanken i Dagtilbud.

- Der er nu en hvis flokimmunitet i dagtilbuddene og antallet af smittede er aftagende.
- Fraveeret er dog fortsat hgjere end det normale niveau.

- Dagtilbuddene har fortsat opgaver ift. smitteopsporing og daglig vask af legetg;.
-Det er besluttet at stoppe med nedsat abningstid i Dagplejen. (Dagplejen har haft
reduceret abningstiden, sa der kunne disponeres over 2,5 time ugentligt til ekstra
renggring/vask af legetgj uden for abningstiden).



Delpolitik om ny tilstedeveerelse

Sagsfremstilling
HovedMED har i august 2021 vedtaget en delpolitik for Ny tilstedeveerelse.

Vedhaeftede delpolitik om ny tilstedeveerelse er et skridt vaek fra den gamle
arbejdstidstaenkning og et skridt hen imod et stagrre fokus pa balance mellem arbejdsliv og
privatliv, uanset hvor man er i livet. Delpolitikken handler primaert om at arbejde hjemmefra,
men skal ogsa gerne give anledning til en lokal drgftelse af, hvordan vi tilrettelaegger
arbejdstiden mere fleksibelt pa alle arbejdspladser.

Delpolitik om ny tilstedeveerelse bidrager til den gode drgftelse om fleksibilitet i arbejdslivet og
bidrager til det baeredygtige arbejdsfaellesskab og den attraktive arbejdsplads (work-Life
Balance).

Dagtilbudschefen og tillidsrepraesentant Christina Silkjeer for de decentrale administrative
medarbejdere sammen orienteret sig i delpolitikken forud for FagMED-mgdet.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at FagMED Dagtilbud drgfter delpolitik for ny tilstedevaerelse og
at der tages stilling til om og hvordan det i organisationen under FagMED Dagtilbud er
relevant at drgfte lokalaftalen.

BESLUTNING
FagMED Dagtilbud har drgftet delpolitik for ny tilstedeveerelse.

FagMED Dagtilbud finder det ikke relevant at drafte delpolitikken i LokalMED, da det vil
veere begraenset hvor meget det paedagogiske personale vil kunne ggre brug af
delpolitikken. | stedet udsender forvaltningen et brev til lederne og de administrative
HK'ere med besked om at dette skal drgftes og hvad rammerne er, bl.a. de preecise
regler for udarbejdelse af APV ved hjemmearbejde.

Det er vigtigt at de administrative HK'ere har et godt arbejdsmiljg, samtidig med at
ledelsen ogsa kan have et behov for fysisk tilstedevaerelse i daginstitutionen.



Drgftelse af lokalaftale om tele- og hjemmearbejde

Sagsfremstilling

Vejle Kommune har indgaet en Lokalaftale om tele- og hiemmearbejde med de organisationer,
hvor hjiemmearbejde forekommer mest naturligt. De gvrige organisationer har efterfalgende
haft mulighed for at tiltreede aftalen, hvilket ogsa flere har gjort.

HovedMED opfordrer til at drafte vedhaeftede lokalaftale i FagMED og relevante LokalMED
inden der indgas individuelle aftaler mellem medarbejder og leder.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at lokalaftale om tele- og hjemmearbejde dragftes i FagMED og
at der tages stilling til om eller i hvilke LokalMED under FagMED Dagtilbud det er relevant
at drgfte lokalaftalen.

BESLUTNING

Lokalaftale om tele- og hjemmearbejde drgftet.

Dagtilbudslederne skal drgfte aftalen med relevante medarbejdere, som vurderes at veere
de administrative decentrale HK'ere, jf. punkt 7 ovenfor.



Livsfasepolitik

RESUME

Vi har et gnske om at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor man i det baeredygtige
arbejdsfeellesskab har fokus pa bade at kunne fastholde dygtige medarbejdere, men
ogsa at kunne tiltreekke kvalificeret og kompetent arbejdskraft.

HovedMED nedsatte i juni 2021 en arbejdsgruppe, som skal udarbejde en delpolitik om
livsfaser.

Arbejdet er kickstartet med et temamade den 8. november, hvor forsker Marianne
Levinsen holdte oplaeg om "fremtidens livsfaser og den attraktive arbejdsplads i Vejle
Kommune” (slides er vedlagt sagen).

Arbejdsgruppen gnsker input fra organisationen, og deltager derfor i punktets behandling
pa FagMED, ligesom de opfordres til at FagMED forud for drgftelsen beder LokalMED
mv. om inputs til drgftelsen.

Sagsfremstilling

Vi har et gnske om at veere en attraktiv arbejdsplads med fokus pa baeredygtige
arbejdsfeellesskaber, og med en stigende folkepensionsalder og rekrutteringsudfordringer har
vi brug for at kigge pa, hvordan vi kan fastholde medarbejdere i Vejle Kommune.

Med en Delpolitik om Livsfaser tager vi konkret stilling til de individuelle forhold og vilkar, som
ger sig geeldende for den enkelte medarbejder afhaengig af hvor i livet vedkommende befinder
sig — om det er i perioden med sma barn eller hen mod afslutningen af et langt arbejdsliv.

Livsfasetankegangen er blevet et naturligt og logisk vaerktgj til forstaelse af,
hvordan (arbejds)livet og vore behov lebende a&ndres.

Livets faser er for mange styret af samfundet, lovgivning og kultur, og der er
forskellige mader at arbejde med livets enkelte faser.

Med et gnske om at fastholde dygtige og kompetente medarbejdere i baeredygtige
arbejdsfeelleskaber og med udsigter til eventuelle kommende rekrutteringsudfordringer, sa er vi
ngdt til at tage stilling til, "hvad skal der sa til for at fastholde vores medarbejdere uanset
hvilken livsfase, som de befinder sig i.”

Arbejdsgruppen gnsker derfor FagMEDs input til, hvordan vi tilgodeser den enkelte
medarbejder i deres livsfase, og samtidig har de forngdne ressourcer til at Iase kerneopgaven.

Arbejdsgruppen gnsker at FagMED’s input ud fra nedenstdende spargsmal:
Hvis | skulle dremme (ingen begreaensninger) ...”"Med fokus pa de enkelte livsfaser; Hvordan
ser jeres attraktive og beeredygtige arbejdsplads ud i fremtiden?”

Ved punktets behandling deltager to medlemmer fra arbejdsgruppen i drgftelsen og med
opleeg.



DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at FagMED Dagtilbud drgfter indstillingen og opgaven fra arbejdsgruppen.

BESLUTNING

FagMED Dagtilbud har drgftet indstillingen og opgaven fra HovedMED, herunder blev
felgende neevnt bl.a. ift. attraktive og baeredygtige arbejdspladser:

- Ved nedgang i timetal for de aeldste medarbejdere bevares arbejdsgiverens
pensionsindbetaling for fuld tid.

- Fleksibilitet ift. ansaettelsens timetal

- Gode orlovsmuligheder

- Omsorgsdage for medarbejdergrupper der i dag ikke har dette
- Gode Ignforhold

- Uddannelsesmuligheder

- Sparing til nyansatte/nyuddannede medarbejdere

- Offboardingssamtaler for at gge viden

- Forberedelsestid til paedagogisk personale

- Jobbank for vikararbejde

- Fokus pa det gode kollegaskab - gode kolleger betyder meget
- Arbejdsro - stop for implementering af yderligere tiltag ovenfra

Slides fra personalejurist Brit Zabel er vedhaeftet sammen med alle input fra FagMED
Dagtilbud pa madet.



Status pa rekruttering

RESUME

Formanden for FagMED Dagtilbud giver under dette punkt en orientering om
forvaltningens arbejde med rekruttering af personale til dagtilbudsomradet i Vejle
Kommune.

Sagsfremstilling

FagMED Dagtilbud drgftede pa et indledende stadie 13. september 2021
rekrutteringsudfordringerne i Vejle Kommunes dagtilbud, idet Dagtilbud frem mod 2030 skal
bruge ca. 220 yderligere padagoger og/eller peedagogiske assistenter, som falgende af
stigende bgrnetal og minimumsnormeringsaftalen. Forvaltningen tog efter madet FagMED's
input med videre og har netop udarbejdet et udkast til en strategi for rekruttering og
fastholdelse pa dagtilbudsomradet (se vedheeftede bilag), ligesom der er nedsat en
styregruppe med deltagelse af de faglige organisationer, uddannelsesinstitutionerne,
daginstitutionsledere og relevante forvaltningsfolk.

Forvaltningen arbejder lige nu sammen med parter i styregruppen pa at opstarte fgrste hold
meritpaedagoger hos UCL i Jelling efter sommerferien og er i en indledende fase ift. at udbyde
42 ugers peedagogisk assistentuddannelse pa sosu-skolen for udvalgte paedagogmedhjaelpere
pa mindst 25 ar med mindst 2 ars erhvervserfaring via midler fra Kompetencefonden til at
opretholde det hidtidige lanniveau. Derudover bruger forvaltningen ressourcer pa at drifte en
vikarbank for paeedagogmedhjeelpere og er pa vej til at etablere en jobbank for paedagogiske
assistenter.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at formandens orientering tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning, herunder:

Meritpeedagoguddannelsen

FagMED fik vedhaeftede slideshow praesenteret af konsulent Jette Hummel.
Forvaltningen planleegger at sende et hold meritpaedagoger pa uddannelse fra 1.
september 2022, 2 ar og 10 maneder frem, hvor de studerende arbejder 3 dage i
daginstitutionerne og er pa uddannelse 2 dage om ugen hos UCL i Jelling.
Daginstitutionerne tildeles midler til at anseette vikarer de dage de studerende er pa
uddannelse.

De studerende vil skulle i praktik i 7 uger i en anden daginstitution, hvor der arbejdes pa
en rotationsordning, sa alle meritpaedagog-institutionerne modtager en praktikant fra en
anden meritpaedagog-institution.



Forhandstilmeldingen viser, at 10-12 ud af 24 af de medarbejdere der opfylder
betingelserne for at begynde pa uddannelsen er paedagogiske assistenter.

Desuden har en reekke medarbejdere der ikke opfylder betingelserne ansggt om en
individuel kompetencevurdering.

Forvaltningen haber pa, at kunne udbyde endnu et meritpaedagoghold pa UCL til neeste
ar, hvor nogle af de ansggere der i ar ikke opfylder uddannelseskriterierne formentlig kan
komme til at opfylde optagelseskriterierne.

42 ugers paedagogisk assistentuddannelse

Forvaltningen arbejder ogsa pa at udbyde 42 ugers paedagogisk assistentuddannelse for
padagogmedhjeelpere, men gnsker farst at fa opstartet meritpeedagoguddannelsen. Det
er samtidig vigtig at have opmarksomhed pa om daginstitutionerne kan undvaere mere
fast personale til 42 ugers uddannelsen.

Rekrutteringsstrategi i Dagtilbud
Konsulent Hanemone Pedersen orienterede om arbejdet med at ggre dagtilbudsomradet
mere synligt og et mere attraktivt omrade at arbejde indenfor pa de sociale medier.

Der arbejdes med en rekrutteringsstrategi, herunder stillingsbeskrivelser for paedagogisk
personale, videoer, en folder om Dagtilbud og interviews ift. fastholdelse af personale.

FagMED Dagtilbuds betragtninger
Pa madet blev det preeciseret, at det er vigtigt at huske dagplejen, der hvor det giver
mening. Dagplejen har ogsa rekrutteringsudfordringer ift. nye dagplejere.

Desuden er det vigtigt at dagsordenssaette en drgftelse af, hvordan vi far en balance i at
sende personale pa omfattende uddannelse, samtidig med at vi mangler arbejdskraft.

Der skal veere et fokus pa de tilbagevaerende.

Der var desuden forslag om at bruge hashtaget "DagtilbudVejle"



Status pa klippekortsarrangement for alle LokalMED

RESUME

Denne sag giver en status pa det kommende klippekortsarrangementet for LokalMED i
Dagtilbud 23. og 24. marts 2022

Sagsfremstilling

Den 23. og 24 marts 2022 afholdes klippekortsarrangement for LokalMED i dagtilbud.
Overskriften for arrangementet er "Saet lys pa jeres samarbejdskultur, og fa inspiration til
hvordan | sammen kan styrke og vedligeholde laeringskulturen hos jer”

Formalet med arrangementet, er at LokalMED far drgftet samarbejdskulturen i institutionen.
Som afseet for drgftelser vil Lene Ravn Holst fra Clavis Erhvervspsykologi holde oplaeg om,
hvad der kan veere pa spil i en samarbejdskultur, som bade kan stgtte og udfordre
arbejdsmiljget.

Der vil vaere god tid til drgftelser i undervejs, sa LokalMED kan ga fra arrangementet med
konkrete aftaler om de naeste skridt for arbejde med samarbejdskulturen.

Leeringskultur har ogsa veeret et tema pa lederudviklingsforlgbet, og dreftelserne i LokalMED
skal derfor vaere med til at skabe en sammenhaeng med de temaer som lederteamet har
arbejdet i udviklingsforlgbet.

Der er udsendt invitationer pa mail til alle ledere pa vegne af FagMED, og samtidig opfordrer
Rune til deltagelse pa ledermgader.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at FagMED tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.

De fremmadte LokalMED vil via konkrete drgftelser kunne udveelge fokusomrader, de
kan ga hjem og arbejde videre med.



Input til feelles faglig dag

RESUME

Denne sag handler om det feelles faglige arrangement for alle medarbejdere i Dagtilbud

Sagsfremstilling

Pa sidste FagMED mgade blev det besluttet at afholde et feelles faglig arrangement for alle
ansatte i dagtilbud i efteraret.

Forvaltningen har booket Spektrum i DGI-huset den 15. september fra kl. 18.30 til 21.00.
Indholdet er endnu ikke fastlagt, og forvaltningen lzegger derfor op til, at FagMED kommer med
input til emner og temaer, som kunne veere relevante at saette spot pa ved arrangementet.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,
at FagMED Dagtilbud kommer med input til indhold til arrangementet.

BESLUTNING
FagMED Dagtilbuds input er fglgende:

- Det anbefales at der findes en opleegsholder der kommer med et fagligt indhold af
underholdende karakter.

- Det er vigtigt at veelge en oplaegsholder der kommer udover scenekanten.

- Der skal veere en rgd trad ift. andre arrangementer fx. psykologisk tryghed, feedback
system og evalueringskultur.

FagMED opfordres til at komme med input til en konkret opleegsholder, hvis der opstar en
god ide.



Dagtilbud udtaget til en seerlig indsats fra Arbejdstilsynet

RESUME

Arbejdstilsynet laver i 2022 en brancherettet indsats pa dagtilbudsomradet, i Vejle
Kommune er der varslet et tilsyn i 29 dagtilbud.

Sagsfremstilling

Arbejdstilsynet gennemfgrer i 2022 en seerlig indsats pa dagtilbudsomradet i en raekke
udvalgte kommuner, herunder Vejle Kommune. Her vil Arbejdstilsynet seette fokus pa det
psykiske arbejdsmilja.

Arbejdstilsynet skriver pa deres hjemmesiden, at begrundelsen for indsatsen skal findes i at
"data og erfaringer med branchen viser, at ansatte pa daginstitutioner kan veere i risiko for at
opleve fglelsesmaessige belastninger, tidspres og at blive udsat for vold og trusler”
Arbejdstilsynet har varslet besgg i 29 dagtilbud ifm. den szerlige indsats.

Som en del af den szerlige indsats afholder Arbejdstilsynet mgder med den centrale ledelse og
relevante medarbejdere om det psykiske arbejdsmiljg i dagtilbud bade fgr, under og efter
indsatsen. Fgrste mgde er planlagt til den 21. marts.

De daginstitutioner, som er blevet varslet har mulighed for at deltage i et forberedende mgde i
forvaltningen eller fa et besag i institutionen af arbejdsmiljgkonsulent Rikke Knudsen.
Forvaltningen har udarbejdet en folder "Nar Arbejdstilsynet kommer pa besgg”

FagMED vil Igbende blive orienteret om tilsynene.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at FagMED tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen er taget til efterretning.

Arbejdstilsynet har varslet 29 besgg i Dagtilbud det kommende ar. Forvaltningen holder
et forberedende mg@de om tilsynene i uge 12.

Forvaltningen modtager ikke varslinger ift. Arbejdstilsynets besgag i selvejende
daginstitutioner.



Sygefraveer

RESUME

Denne sag praesenterer sygefravaersdata fra dagtilbudsomradet, som afrapporteres til
FagMED Dagtilbud pa hvert made.

Sagsfremstilling

Sygefraveersstatistikken i Dagtilbud opdeles i korttidsfraveer, langtidsfravaer samt samlet
fraveer. Statistikkerne er vedlagt som bilag.

Korttidsfraveer (mindre end 30 dage)

Korttidsfraveeret har siden august 2021 ligget vaesentligt over niveauet i 2020. Rigtig mange
medarbejdere har vaeret syge med Corona-varianter i Igbet af efteraret og vinteren.

Det er samtidig vigtigt at vaere opmaerksom pa, at der siden Corona ramte har veeret perioder
hvor sygefraveer relateret til covid-19 er registreret med saerlige covid-19 koder. Fraveer, som
er registreret med covid-koder, er ikke medregnet i statistikken. Det er derfor ikke muligt, at
sammenligne sygefraveersdata imellem arene.

Kigger man pa det sidste halvar af 2020 blev covid-19 fraveer registeret med tjenestefri-covid19
koder. | foraret og sommeren 2021 var smitten lav.

| 2021 slog de nye pandemi-covid19 koder farst rigtig igennem i slutningen af december, hvor
der blev registreret 249 sygefravaersdage, mens der i januar 2022 blev registret 2.870 dage
med sygefraveer relateret til covid19.

Forvaltningen vil fglge sygefraveeret ngje i de kommende maneder.

Langtidsfraveer (stgrre end eller lig 30 dage)

Langtidsfravaeret har fra okt. 2021 og frem til januar 2022 har en faldende tendens, og ligger
under niveauet for 2020 og 2021.

Det samlede sygefraveer
Det samlede fravaer er summen af korttids- og langtidsfraveer. Det samlede fraveer er stigende,
som felge af det stigende korttidsfraveer.

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,
at FagMED Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen er taget til efterretning. Det er vanskeligt at sammenligne data fra denne
vinter med foregaende vintre, idet Corona indgar i datagrundlaget.




Eventuelt

DAGTILBUDSCHEFEN INDSTILLER,

at

BESLUTNING

Alle gverste lederposter i Dagtilbud er besat pt.
En del nye mellemledere er netop ansat.
Mellemlederne opfordres til at pabegyndelse dp-uddannelse.

Der forventes at komme en periode med mere ro ift. lederudskiftninger.
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