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Punkt 36: Godkendelse af dagsorden og referat fra den 25. oktober 2022

81.38.05-P35-105-21

Resume

Godkendelse af dagsorden og referat fra den 25. oktober 2022.
Formanden indstiller,

at dagsorden og referat godkendes.

Beslutning

Godkendt uden bemerkninger.

Bilag

Referat fra modet den 25. oktober 2022



Punkt 37: Information fra formanden, herunder relevante informationer og
beslutninger fra HovedMED, FagMED og BFU m.fl.

81.38.05-P35-105-21

Resume

Formanden informerer fra HovedMED, FagMED og BFU m.{l.

Formanden indstiller,

at LokalMED drefter eventuelle emner fra HovedMED, FagMED og BFU m.fl.
Beslutning

HovedMED:

HovedMED har dreftet Livsfasepolitikken og den attraktive arbejdsplads samt delpolitik
om fleksible arbejdstider. Der er udarbejdet ”pakker” som kan bruges til dreftelserne i
FagMED og i LokalMED, som er naeste skridt i processen.

HovedMED har ogsa dreftet ”Op i tid”, som er en undersegelse der er bestilt af
Okonomiudvalget set i lyset af de rekrutteringsproblemer vi stir overfor. Data fra
undersogelsen viser, at der kan vare potentiale at hente ved at arbejde med projektet.
Samlet set er der omkring 1/3 af de adspurgte deltidsansatte positive eller neutrale over for
at gi op i tid. Alle omrider rummer et potentiale i storre eller mindre grad og spandet
ligger mellem 22 — 48% der svare positivt pa spergsmalet.

Forhandlingsfzellesskabet og KL har inviteret Vejle Kommune til at veere deltagende
kommune i deres partssamarbejde ” En Fremtid med Fuldtid” som er et projekt / en
metode i forhold til at implementere eget arbejdstid / fuld tid.

HovedMED har dreftet en ny vision for Vejle Kommune stadig med titlen Vejle med Vilje.
Visionen forventes godkendt pa BY onsdag den 14.december 2022.

Visionen vil have fokus pa felgende:

Vi er noget for hinanden — medborgerskab, sundhed og trivsel
Vi giver mere end vi tager — fokus pa klima

Vi former fremtiden med mod — hgjt til loftet — vilde ideer.

FagMED:
FagMED er ogsa optagede af rekrutteringsproblematikken. Der har varet nedsat en
arbejdsgruppe der har udarbejdet 6 spor, der skal arbejdes videre med.

Den édrlige HR-redegorelse har ogsa varet dreftet. Den viser en stigning i sygefravaeret og i
personaleomsztningen, som igen er et generelt billede ogsa i andre kommuner. Der er ogsa
tegn p4, at vi i den kommende tid vil veere udfordrede pa personalemangel i flere grene af
den kommunale verden.

BFU:

Har behandlet klubstrategien og har godkendt den med undtagelse af, at alle klubber skulle
organiseres under Vejle Kommune. Den skal droftes igen med henblik pa at fi aftalt
hvordan organiseringen skal vaere, herunder spergsméil om serviceniveau og ekonomi.



Handlevejledningen i forhold til mistanke om overgreb pa bern er blevet opdateret. Som
noget nyt digitale krzenkelser, grooming og sextortion blevet en del af forstielsen af
begrebet overgreb. Hvis bern overvarer vold mellem deres foraldre eller en anden primeaer
omsorgs person, si sidestilles det ogsd med de andre typer af overgreb.



Punkt 38: Nyt vedr. arbejdsmilje i U&L

81.38.05-P35-105-21

Resume

Birgit Elgaard og Kim Ledel orienterer om nyt vedr. arbejdsmiljg.
Formanden indstiller,

at LokalMED drefter eventuelle emner vedr. arbejdsmilje.
Beslutning

Birgit orienterede om den seneste rundering. Det var en forngjelse at se, at der er blevet
fulgt op pa at de punkter, der blev papeget ved den forrige rundering.

Vedr. rengoring:

Birgit har skrevet til Karen Hvid Vestergaard vedr. den manglende rengering pa
kontorerne for at fi en forklaring pa ”prikkerne” i derkarmene og hvad de betyder helt
konkret. Samtidig er det pipeget at toiletterne i U&L ikke er rengjorte. Der bliver ikke
fyldt op i szebedispenserne nair de er tomme, skraldespandene til papir temmes ikke og
rengeringen af hindvaske og toiletter er generelt kritisabel. Billeder er sendt for
dokumentation.

Vi har faet nyt rengoringsselskab efter Renell. Firmaet hedder Kongsvang og de er lige nu i
gang med en indkeringsfase. S4 ma vi se hvad der forventes vi selv gor og hvad vi kan
forvente at rengoringen indeholder. Under alle omstzendigheder folger vi op pa udviklingen
og hiber pa en snarlig forbedring.



Punkt 39: Psykologisk tryghed - En dreftelse

87.15.00-A00-1-21
Sagsfremstilling

Som led i Uddannelse & Larings opfelgning pa trivselsmalingen fra foraret 2021 er det bl.a. aftalt, at vi vil arbejde med
psykologisk tryghed og blive klogere pa hvad psykologisk tryghed er og hvordan man skaber en kultur med psykologisk
tryghed. Pa den baggrund gennemforte vi d. 14. oktober en temaformiddag om psykologisk tryghed.

Formélet med dagen var

¢ At introducere deltagerne til psykologisk tryghed, sa deltagerne har et fzlles afseaet til at arbejde med emnet.

o At danne afsaet til at bevare og styrke tilliden og psykologisk tryghed i afdelingen, mellem medarbejderne og ledere
samt medarbejderne indbyrdes.

o At det skal danne grundlag for input til det videre teamsamarbejde — bade medarbejderteams og lederteam

Pa fellesmodet d. 18. november evaluerede vi kort dagen. Ud fra felgende spergsmal:

¢ Opleves temaet og
dagens oplag/processer meningsgivende?

¢ Gav dreftelserne anledning til det fremadrettede arbejde i teamet?

¢ Gav dreftelserne nogle opmarksomhedspunkter i arbejdsfellesskabet, som LokalMED skal vare opmarksomme
pa?

P& medet blev det aftalt, at safremt teamene havde yderligere input evaluering af dagen kunne de sende det til
LokalMEDs medlemmer.

Formanden indstiller,

At input til evalueringen af dagen dreftes.
At det dreftes hvordan vi kan arbejde videre med udvikling af psykologisk tryghed i arbejdet.

Beslutning

Kim summerede op p4 punktet og malet for dagen samt indledte en dreftelse om hvordan vi
kan arbejde videre med psykologisk tryghed.

Input fra teamene har bl.a. vaeret hvordan man implementerer psykologisk tryghed i en
hverdag med hgjt tempo. Hvordan kan man hejne sikkerheden i komplekse sager nir
tempoet er hojt?

Opfelgning pa opgaver i forhold til tilbagemelding / feedback. Der er forskellige behov
blandt medarbejderne.

Tryghed i forhold til at drefte bl.a. ovenstiaende eller andre issues med ens nermeste leder.
At man har en kultur hvor man ter at sige nir noget er svert, f.eks. at man har en
vanskelig kompleks opgave, der giver udfordringer. At man tor gi til sin leder eller en
kollega og inddrage disse i det man ”bevler” med, eller hvis man eksempelvis ved et uheld
har lavet en fejl.

Fokus pa at veere specialist og alene ansvarlig for en opgave contra det at arbejde i et team.

LokalMED dreftede hvad der konkret kan / skal handles pa — NeXT step. Nedenstaende er
eksempler pa eventuelle punkter der kan krzeve handling:



- Fa skabt en kultur hvor det er ok at fejle og drage lering af fejlen.
- Hvordan kan vi aflaste det at vere specialist contra at arbejde i team.
- Feedback pa gode og dérlige preestationer.

Det blev besluttet, at der arbejdes videre med opmerksomhedspunkterne i vores teams. Hvis der dukker andre ting op
undervejs, er man velkommen til at bringe det videre til LokalMED til yderligere dreftelse.



Punkt 40: Den arlige arbejdsmilje-dreftelse 2022

87.01.01-P05-1-19
Resume

LokalMED skal ligesom HovedMED og FagMED, jf. MEDaftalen, gennemfore en arlig dreftelse af arbejdsmiljoet, hvor
alle niveauer i MED-organisationen skal:

* Vurdere, om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljearbejdet, har styrket og effektiviseret
arbejdsmiljearbejdet.

» Tilrettelegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ér.

» Fastlegge, hvordan samarbejdet skal forega, herunder samarbejdsformer og medeintervaller.

* Vurdere, om det foregéende ars mél er néet.

* Fastlegge mél for det kommende &rs arbejde.

Koncern HR har udarbejdet Arbejdsmiljeberetning for 2021, som er vedhaftet til orientering.

Punktet indledes med en status for seneste ars arbejdsmiljearbejde.

Sagsfremstilling
12021 besluttede lokalMED felgende indsatser for arbejdet med arbejdsmiljoet

¢ Opmerksomhed pé de arbejdsmiljemessige folger af COVID-19
o Trivselsmélingen og opfelgningen heraf med det baeredygtige arbejdsfellesskab som kontekst.

LokalMED besluttede ligeledes i 2021, at vi felger de mél som er opstillet, at FagMED, dog uden at der planleegges med
specifikke handlinger. FagMEDs mal var folgende:

¢ Opfelgning pa vold, trusler og magtanvendelse: Mélsatningen ved Trivselsmaling 1 2024, at 100% svarer ja til, at
der har vaeret opfolgning.

¢ Jeg kan for det meste na det, der forventes af mig i forhold til mine arbejdsopgaver, spergsmal 8 i Trivselsméalingen:
Mal for Trivselsmaling i 2024 er 6,0 (merkegron).

o Mal for sygefraveer i U&L i 2021 er fortsat 9,55 dage pr. medarbejder (maltal).

Status for arbejdet med arbejdsmiljeet.
I forlengelse af trivselsmélingen og vores fellesseminar august 2021 er der igangsat folgende konkrete handlinger:

¢ Der er besluttet, at der hver méned udgives U&L nyt, som bl.a. har fokus pé lederskift pa skoler og institutioner.

¢ En arbejdsgruppe har presenteret et forslag til form og indhold pé vores fellesmader. Form og indhold
implementeres fra august 2022.

¢ Retningslinjen for hjemmearbejde er revideret, sdledes at den i ordlyden ligger taettet op af Vejle Kommunes politik
for tilstedeverelse.

o Tillid er gjort til et specifikt spargsmél i afdelingens MUS-samtaler.

¢ Der er sat fokus pa psykologisk trykhed bl.a. gennem et temaformiddag for hele afdelingen om psykologisk
tryghed.

Derudover har der specifikt veret en proces pé fellesmader og Lokal-MED vedr. et Igloskema vedr. "Styrk tillid mellem
ledelse og medarbejder". Efter input fra fellesmederne udarbejdede Lokal-MED d. 26. januar et samlet Iglo-skema for
"Styrk tillid mellem ledelse og medarbejder". Se vedhaftede. Skemaet peger pa konkrete handlinger som skal medvirke
til at styrke tilliden.

Som et led i at styrke samarbejdet i Uddannelse & Lering er der endvidere igangsat en evaluering og revitalisering af
teamsamarbejdet i konsulentgruppen og igangsat et arbejde med aktionsleering og faglig sparring i det administrative
team. Disse tiltag er dog ikke direkte udsprunget af trivselsmalingen, men har ligeledes til formal at understotte
samarbejdet m.m.

Endelige gennemfores der to arlige runderinger, som primart har fokus pé de fysiske arbejdsmilje i Uddannelse &
Leering.

For at skabe et samlet overblik over det samlede arbejdsmilje og APV-arbejde har arbejdsmiljegruppen dokumenteret
udfordringer og indsatser for 2021-22 i "Handleplanen for det hele”. Se vedhaftede.



Mal for det kommende ars arbejdsmilje-indsatser
HovedMED har besluttet nedenstdende arbejdsmiljeindsatser i 2022 og 2023:

Opfoelgning pa Trivselsméling 2021.
Psykisk Arbejdsmilje
o Krankende handlinger og vold og trusler.
o Hgje folelsesmaessige krav — ubalance mellem opgave, indflydelse og udviklingsmuligheder.
Fysisk arbejdsmiljo
o Ergonomi.
Undersogelse af alvorlige ulykker, defineret som ulykker med mere end 3 ugers fraver som folge af ulykken

FagMED har besluttet, at viderefere sidste ars indsatsomrader og malsatninger:

¢ Opfelgning pé vold, trusler og magtanvendelse: Mélsatningen ved Trivselsmaling 1 2024, at 100% svarer ja til, at
der har vaeret opfalgning.

¢ Jeg kan for det meste na det, der forventes af mig i forhold til mine arbejdsopgaver, spergsmal 8 i Trivselsméalingen:
Mal for Trivselsmaling i 2024 er 6,0 (merkegron).

o Mal for sygefraveer i U&L i 2022 er fortsat 9,55 dage pr. medarbejder (maltal).

Arbejdsmiljegruppe forslar, at vi I LokalMED har felgende fokusomrader i forbindelse med arbejdsmiljeet for 2022-23

¢ Opfelgning pé Trivselsmaling 2021
o Herunder at der gennemfores en evaluering pa et fellesmade.
o Sygefraveer - At sygefravaret ved naste ars arbejdsmilje-dreftelse viser en faldende tendens.
o Sygefravaret har over de sidste 12 méaneder vaeret stigende bade i Sekretariat & Plan og i Pedagogik &
Leaering. Den stigende tendens for sygefravaeret et geeldende i hele Uddannelse & Laering og Vejle Kommune.
Det foreslés at vi er nysgerrige pa bl.a.
= Hvad kan baggrunden vere?
= Pavirker vores nuvarende sygefraveer arbejdsmiljoet?
= Kan vi pavirke vores nuverende sygefravaer?
= Skal der pa nuvaerende tidspunkt geres yderligere i relation til sygefraveret?

Arbejdsmiljegruppen anbefaler ligeledes at vi felger de mél, som er opstillet, at HovedMED og FagMED, dog uden at der
planlegges med specifikke handlinger.

Folgende bilag danner endvidere grundlag for arbejdsmiljedreftelsen:

¢ Handleplan for trivselsmélingen
Igloskema
Arbejdsmiljeberetningen
Sygefraveersstatistik

Arshjul for arbejdsmiljearbejdet.

Formanden indstiller,

At LokalMED drefter sidste ars arbejdsmiljeindsatser og aktiviteter med afset i vedheftede “handleplan for det hele”
samt Iglo-skemaet ~’Styrk tillid mellem ledelse og medarbejder”.

At LokalMED drefter samarbejdsform og medeintervaller i LokalMED og arbejdsmiljg-gruppen.

At LokalMED drefter arbejdsmiljeaktiviteter og indsatser for skoledret 2022-23.

Beslutning

Beslutning

Kim gennemgik baggrunden for punktet. Hvad er der arbejdet med siden sidst og hvad skal
vi have fokus pa nu.



LokalMED synes, at der har veret arbejdet godt med mélene og det har vaeret nogle gode
og fornuftige aktiviteter vi har gennemfort.

LokalMED skal veere bindeled mellem ledelse og medarbejder f.eks. hvis man oplever
mistrivsel blandt medarbejderne. Det er vigtigt at fa italesat de issues, der dukker op, f.eks.
samarbejdsproblemer og bare generelt vaere observante pi alle niveauer.

Samarbejdsform og medekadence i LokalMED og arbejdsmilje:

Vi har 6 arlige LokalMED meder og 4 arbejdsmiljegruppemeder samt rundering 2 gange
arligt. Det virker som en passende kadence. Er der behov for ekstra meder vil der blive
indkaldt ekstraordinzert.

Arbejdsmiljeindsatser:

Det blev besluttet, at vi det kommende ar vil have et szerligt fokus pa sygefravzeret. Vi har et
mal om, at det ikke skal blive ved med at stige. Det skal foelges selvom det ikke er
alarmerede, men vi kan se pi udviklingen hen over efteriret og til nu, at der har veeret
meget sygdom i de sidste maneder. Det er ikke kun i U&L, men et generelt billede overalt.
LokalMED aftalte, at vi sammen vil vaere nysgerrige pa fx felgende sporgsmal:

Hvad kan baggrunden vare?

Pavirker vores nuvaerende sygefravar arbejdsmiljoet?

Kan vi pavirke vores nuvarende sygefravar?

Skal der pa nuvaerende tidspunkt geres yderligere i relation til sygefraveret?

Endvidere blev det aftalt, at vi ogsa har opfelgning pé trivselsmalingen som indsatsomrade. Vi vil pa et kommende
feellesmade evaluere de indsatser vi har gennemfort og drefte naeste bedste skridt.

Bilag

Samlet IGLO-skema om tillid - behandlet pd lokalMED 26. januar 2022
arbejdsmiljeberetning-2021

arbejdsmilje arshjul 2022 -2024

sygefraveer maned for méned sekretariat og plan inkl sept 2022

hele uogl alle afdelinger inkl okt 2022 FLIS padogler sekogplan nn
sygefraveer méned for méned paed og ler inkl okt 2022

sygefraver pad og ler inkl okt 2022 flis

sygefraveer sekretariat og plan inkl sept 2022 flis



Punkt 41: Nye kontorfzalleskaber - En eventuel evaluering

81.38.05-P35-105-21
Sagsfremstilling

Pa seneste mede i lokalMED foreslog medarbejdersiden en eventuel evaluering af de nye kontorfellesskaber, som blev
etableret efter sommerferien. Baggrunden var, at der har vaeret én forespargsel om at flytte/bytte kontor. LokalMED
dreftede om henvendelsen skulle handteres ved

¢ At to medarbejdere kunne flytte plads safremt der kunne opnds enighed
o At vi fastholder de nuvarende pladser
¢ At der gennemfores en evaluering.

Safremt der skal gennemfores en evaluering skal lokalMED fastlaegge:

¢ Hvem skal deltage i evalueringen?

¢ Hvad skal formélet med evalueringen vaere?

o Hvad skal evalueringsspergsmalene vere?

¢ Hvilke konsekvenser skal en evaluering evt. have?

Formanden indstiller,

at LokalMED drefter om kontorfaellesskaberne skal evalueres.
at LokalMED tager stilling ovenstdende spergsmal, sdfremt der enskes en evaluering.

Beslutning

Der har ikke vaeret yderligere meldinger fra medarbejderne efter det sidste mode i
LokalMED, hvor punktet blev dreftet. LokalMED dreftede punktet. Indtrykket er ikke at
vi generelt har store udfordringer i de nuvaerende kontorfallesskaber. LokalMED er ikke
overbevist om, at en evt. omrokering pa kontoerne vil give en bedre lesning.

Derfor skal der heller ikke laves en evaluering pa kontorfzellesskaberne.



Punkt 42: Dreftelse af kerselsbemyndigelses reglerne

81.38.05-P35-105-21
Resume

Med baggrund i et enske fra nogle af konsulenterne, vil man gerne have dreftet kerselsbemyndigelsesreglerne, og have
lavet et eftersyn af beslutningen som der blev orienteret om pa faellesmadet den 18. november 2022.

Sagsfremstilling

Nogle af konsulenterne har dreftet udmeldingen vedr. kerselsbemyndigelse pa lav eller hgj takst, og reglerne for samme.
De onsker, at fa lavet et eftersyn af beslutningen om, at man skal kere 3 ud af ugens 5 dage. Serligt konsulenterne karer
meget, men det er sddan lidt touch and go om de kan na op pa de 3 dage - serligt fordi de legger flere meder ud pa
samme dag, og ikke nedvendigvis pd samme skole.

Derfor teenker konsulenterne, at det maske kan vaere en dreftelse veerd om "reglen" skal have et eftersyn.

Formanden indstiller,
at LokalMED drefter reglerne med baggrund i ensket fra konsulenterne.
Beslutning

Medarbejderne 1 U&L har meget forskellige kerselsbemyndigelser liggende i deres personalemappe. De lever ikke alle op
til Vejle kommunes retningslinje. Det betyder, at man p.t. kerer pa ulige vilkar. Nogen kan kere pa hejtakst uden at leve
op til retningslinjen. Andre kerer pa lave takst selv om de muligvis lever op til retningslinjen for hgjt takst pa dele af deres
karsel. Som udgangspunkt skal vi falge retningslinjerne som er behandlet af HovedMED og som er politisk godkendt
Retningslinjen blev gennemgéet pé senest faellesmadet. Seren og Kim indkalder de konsulenter som er bererte af
retningslinjen, til en dreftelse. Keorer man i dag pa lav takst, men mener man lever op til retningslinjen for hgj takst skal
man tage fat i sin leder.

LokalMED anbefaler, at hvis man gnsker yderligere dreftelse sa skal man kontakte et medlem fra HovedMED eller
sekreteeren for HovedMED.

Sperg ogsé gerne Kim eller Seren hvis man er i tvivl.

Bilag

Retningslinjer for kerselsgodtgarelse - Bilag til 13. december 2022



Punkt 43: Eventuelt

81.38.05-P35-105-21
Resume
Neste moade holdes 18. januar 2023.

Formanden indstiller,
at eventuelle punkter droeftes.
Beslutning

Ingen punkter droftet.
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