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Punkt 76: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-37-15
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden.

Formanden indstiller,

at dagsorden godkendes.

Beslutning
Godkendt



Punkt 77: > temadag om samskabelse

81.39.15-G20-2-15
Sagsfremstilling

FagMED afholder /2 temadag om Samskabelse. Temaet er en udlgber af en temadag som HovedMED har afholdt for alle
FagMED i august 2016. Formédlet med den "2 temadag er bla.

o at fa en faelles forstaelse af samskabelse.
e at skabe ideer til hvad der kan samskabes om.
¢ at saette fokus pa hvordan samskabelse skaber mervaerdi for eleverne og personalet.

Temadagen faciliteres af udviklingskonsulent Anne Kristensen fra Velfeerdsforvaltningen.

Formanden indstiller,
at samskabelse droeftes

Beslutning

FagMEDs forstéelse af samskabelse ved medets start:
* Forskellige parter samskaber om et falles tredje.
* Flere forskellige interessenter skaber noget til interesse for alle parter. Pa tveers af sektorer, sgjler m.m.
* Samarbejde ml. forskellige faggrupper som gavner fellesskabet.
* Noget som giver merverdig.
* Aktiv inddragelse af brugerne i en dialog.
* Forskellige interessenter skaber aktiviteter, ydelser m.m. som de ikke kunne skabe hver for sig.
*Samarbejde pa tveers af forvaltninger, civilsamfund, organisationer, virksomheder. Til gavn for alle parter og brugerne.
Det er et onske fra direktionen, at organisationen begynder at kigge pa samskabelsesmuligheder.

Oplaeg om samskabelse:
: Hvorfor samskabelse?

Historisk indblik i statens, borgerens og medarbejdernes rolle?

Samskabelse mellem, det offentlige, marked og civilsamfund.

Frivillighed, aktivmedborgerskab og samskabelse.

Samskabelse er én blandt flere tilgange til inddragelse af andre interessenter.

Vigtig med felles kontrakt/felles spilleregler.

Opmerksomhedspunkter: Hvad er til diskussion? hvem skal inddrages? hvor i processen skal der inddrages? Hvor
meget samskabelse? Hvordan skabes der en win-win.

Vigtig med dbenhed om motiv.

For uddybning. Se medsendte dias.

Problemstillinger og opmerksomhedspunkter: (Tallene rangliter de 5 vigtigste spergsmal at fi dreftet)
: Ramme der sikrer, at samskabelse ikke er pd bekostning af fast personale.
Dilemma; Hvordan sikrer vi os, at bernene ikke bliver udsat for skjult reklame fra de virksomheder vi samarbejder
med.
Hvordan overholder vi folkeskoleloven?
Er det vigtigt om det hedder samskabelse, frivillighed eller andet?
Hvad er merverdien? (2)
Hvordan involverer vi nye interessenter — s det bliver til nye velferdslasninger? (1)
Hvordan bliver vi gode til at se mulighederne?
Hvordan formulerer vi Why ? fra gang til gang (5).
: The big Why ...hvordan fastholder vi serviceniveauet ..... skal det i det hele taget veere det samme serviceniveau?
3)
: Er det primare hensyn altid medarbejderne.(4)?
Hvordan undgér vi at blive athaengige af frivillige?

Det er vigtigt at forholde sig til "The Big WHY!!
Bilag
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Punkt 78: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-37-15
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra senest made.

Formanden indstiller, 5. oktober 2016, pkt. 64:
at referatet godkendes.

FagMed Uddannelse & Learing, 5. oktober 2016, pkt. 64:
Referatet fra den 22. juni 2016 er godkendt.

Referatet fra den 18. august 2016 er godkendt.
81.38.00-P35-37-15

Beslutning
Godkendt.



Punkt 79: Til og fra HovedMED

81.38.00-P35-37-15
Sagsfremstilling

Eventuelle forhold bringes videre.

Formanden indstiller, 5. oktober 2016, pkt. 65:
at eventuelle forhold bringes videre.

FagMed Uddannelse & Lering, 5. oktober 2016, pkt. 65:
HovedMED har dreftet en ny delpolitik om nzre relationer. Nar delpolitikken er klar til det, skal sagen dreftes i FagMED.

87.00.00-P05-42-14
Beslutning

Ikke noget at bringe videre.



Punkt 80: Ekstern audit i efteraret 2016

87.00.00-P05-6-16
Sagsfremstilling

Bureau Veritas gennemforte ekstern audit i Vejle Kommune fra 14. til 22. september 2016.
I Uddannelse & Laring blev flg. udtaget som stikprever:

Kollerup skole
Felleshabsskolen
NOVAskolen

Chef for Uddannelse & Lering

Der er udarbejdet rapport over besgget i hele Vejle Kommune. Rapporten er meget lang. Seerligt siderne 7, 13, 14, 17, 18,
19, 38-49, 54-56 omhandler Uddannelse & Laring.

Ved audit blev der givet afvigelser i forhold til felgende emner:

¢ APV handlingsplanen mangler konkrete datoer og ansvarlige for lesning af problemstillingerne
Manglende afskarmning af sgjleboremaskine, decupersav mv.

Vurdering af flugtveje i forbindelse med lokaler til forberedelse

Vurdering af indeklimaforhold og ventilation

Lebende opfalgning pa pabud fra Arbejdstilsynet.

Rapporten er sendt til alle LokalMED den 25. oktober til dreftelser og vurdering af, om der er tilsvarende forhold pa deres
arbejdspladser. Rapporten er desuden sendt til alle AMR den 26. oktober til orientering.

Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Kontrakten med Bureau Veritas udleber ved arsskiftet. Der arbejdes p.t. pa et nyt udbudsmateriale, hvor psykisk
arbejdsmilje har sterre fokus.

Bilag

Ekstern audit - Rapport fra BV - Efterér 2016



Punkt 81: Organisatorisk placering af danskundervisning af de 18-25 arige

00.15.00-P05-3-16
Resume

Sagen omhandler forslag om andret organisering af danskundervisningen af de 18-25 érige i Vejle Kommune. Det
overvejes, at danskundervisningen fremover skal varetages af Sprogcenter Vejle. Sagen har veret behandlet i LokalMED i
bade Sprogcenter Vejle og Ungdomsskolen.

Sagsfremstilling

Der er det sidste &r kommet storre fokus pa danskundervisningen af de 18-25 érige fra statens/jobcentrets side, herunder
pé lerernes kvalifikationer. Det er blevet praciseret, at de ikke kan undervise i dansk (DU1,2,3), hvis de ikke har DSA.

Det har derfor veeret nedvendigt, at Ungdomsskolen og Sprogcentret sammen har skullet fa skemaerne til at ga op. Forst
og fremmest har elevernes behov skullet tilgodeses — ogsé i forhold til SU-fag. Dette har ikke kunnet lade sig gore,
sdledes at Ungdomsskolens lerere har kunnet fa fuldt skema.

Endvidere har Jobcentret preciseret, at de mange forskellige administrative procedurer (henvisninger fra Jobcentret,
indplaceringer samt endringer, modultest, gennemforselstid, aflysning, fraveer osv.) skal vere i orden, hvad de ikke i alle
tilfeelde har veeret.

Det gar generelt fint med DU2’erne i forhold til SU, uddannelse mv., men udfordringen er stor i forhold til DU1.
Man lavede derfor i fellesskab en aftale i foraret, der prevede at tage hejde for ovenstaende fokuspunkter.

Udfordringen har fra starten varet, at Ungdomsskolen havde meget store problemer med at fa skemaet for deres
medarbejdere til at ga op i forhold til fuldtidsstillinger: "gordisk knude,"umulig opgave".

Der har fra ledelsen i Skolegade og p& Sprogcentret vaeret meget stor respekt/forstaelse for skemaudfordringerne mv.
Onsket fra alles side var, at man kunne lave en opdeling af skemaet (danskundervisning og gvrig
undervisning/praktikopgaven), sa det feelles overordnede ansvar for hele undervisningsopgaven kunne veare lgsningen, da
begge hold undervisere hver isar har deres gode kompetencer, der supplerer hinanden pa mange gode mader.

Der har i de sidste par méneder veret flere forslag pa bordet (f.eks. at undervisningen i dansk foregik om eftermiddagen
osV.).

Ungdomsskolen og Sprogcentret ndede dog i sidste uge i enighed frem til, at der var brug en afklaring og langsigtet
losning pé udfordringerne.

Det skulle enten veere Ungdomsskolen eller Sprogcentret, der alene havde ansvaret for den samlede undervisning
(modellernes fordele og ulemper er beskrevet).

Den gverste ledelse i Born og Unge /Uddannelse & Laring har derfor draftet denne henvendelse og indstiller, at det
fremadrettet bliver Sprogcentret, der far det samlede ansvar.

Begrundelsen for denne indstilling fra ledelsen er, at de udfordringer/fokusomréader, der er naevnt ovenfor, i sagens natur
lovgivningsmeessigt/erfaringsmeessigt er Sprogcentrets kernekompetencer og deres ansvar. De omrader som
Ungdomsskolen i forhold til deres helhedsorienterede paedagogiske tilgang har lest, er blevet lost med tilfredshed. Men
det er ovenstaende udfordringer/fokuspunkter, som endeligt har vaeret udslagsgivende. Da Sprogcentret samtidig er en
meget stor organisation, vil de have sterre muligheder for at fa udfert opgaver svarende til fuldtidsstillinger. De har
naturligvis ogsd mange flere uddannede DSA lerere osv.

Der er samtidig brug for de kompetencer og erfaringer Ungdomsskolens medarbejdere medbringer. Det er desuden vigtigt
at pointere, at processen og udviklingen i forhold til samarbejdspartnere (uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv
praktikpladser/arbejde osv.), lave "ungepakker" fortsetter. Derfor er det en speendende proces, der er sat i gang med LG-
INSIGHT. Her vil alle incl. underviserne fra Ungdomsskolen have rigtig god mulighed for at bringe deres kompetencer og
nye gode ideer i spil.

Det er fra den overste ledelses side vigtigt at sige, at alle fortsat er aktive og konstruktive i processen med LG-Insight.

Vigtigt at pointere at ingen mister deres arbejde pga. en evt. organisationsendring.



Den endelige beslutning treeffes efter horing i begge MED-udvalg. Referat fra LokalMED pa Sprogcenteret samt
heringssvar fra medarbejderne pd Ungdomsskolen er vedlagt sagen.

Formanden indstiller,
at FagMED drefter og kvalificerer beslutningen.

Beslutning

Kommentar: Det er vigtigt at ungdomsskolens medarbejdere kan vere sikre pa, at de kan bevare deres timetal.
Taget til efterretning.

Bilag
SP - Referat ekstraordineert MEDudvalgsmede 26 oktober 2016

heringssvar fra medarbejdere pd Ungdomsskolen



Punkt 82: Dreftelse af delpolitik vedr. habilitetsproblemer ved nzere
relationer

81.38.00-P35-24-16
Resume

Det er utvivlsomt, at der pa arbejdspladser opstar nare relationer. Disse problemer kan lede til problemer om habilitet,
loyalitet, tavshedspligt, underretningspligt o. lign.

Disse personlige relationer giver i nogle tilfaelde ogsé anledning til, at der opstar problemer pé kryds og tvers pa
arbejdspladsen med baggrund i den nare relation. For at lgse disse problemer, og for at sikre et fortsat godt arbejdsmilje,
er det vigtigt, at der er klarhed over, hvad der er geeldende og hvad man ger, hvis man oplever, at nzre relationer medforer
problemer. Derfor er der blevet udarbejdet en delpolitik omkring habilitetsproblematikker m.v. ved naere relationer.
Politikken blev godkendt i skonomiudvalget d. 24. oktober.

FagMED opfordres til at drefte delpolitikken og videre sende den til dreftelse i LokalMED.

Sagsfremstilling

Delpolitikken vedr. omkring habilitetsproblematikker er nu godkendt i ekonomiudvalget. Delpolitikken definerer hvad der
forstds ved naerrelationer og hvilke type nerrelationer der som udgangspunkt ikke kan finde sted pé arbejdspladsen.
Lovgivningen s@tter ogsa granser i forhold til habilitet, som vi skal sikre overholdelse af. Delpolitikken giver ogsa
anvisninger til, hvordan disse relationer bar handteres personalepolitisk. I delpolitikken gares der ogsé opmaerksom pa, at
venskaber pa sociale medier med fx borgere eller disse parerende kan vere problematisk.

Del politikken er udarbejdet ud fra det opmerksomhedspunkt, at arbejdspladserne i Vejle Kommune er organiseret
forskelligt og derfor vil en losning et sted ikke nedvendigvis vare god et andet sted. Derfor er det netop dbenhed og sund
fornuft, der til en vis grad skal rdde for at undga problemer om habilitet m.v. ved nere relationer. Det gor sig geeldende i
alt lige fra et kaerlighedsforhold til vurderingen af det hensigtsmaessige i et venskab pa de sociale medier.

Formanden indstiller,
at sagen droftes og sendes videre til LokalMED.

Beslutning
Godkendt.

Hvilke konsekvenser far det, hvis der er nare relationer mellem en leder og en medarbejder pa en skole pa nuverende
tidspunkt? Der skal arbejdes pé hurtigst muligt, at finde en ny passende stilling til den ene af parterne.

Har det betydning, hvis der opstar nere relationer mellem to medarbejdere? Vil i forste omgang skulle hdndteres ved
abenhed og dialog. Giver det uhensigtsmaessigheder kan en omplacering eller opher af ansattelsen komme pé tale.

Ifolge forvaltningsloven kan ledere ikke have egne bern og anden familie ansat pa sin egen skole / SFO (ogsé som lase
vikarer). Det vil give habilitetsproblemer. Anette orienter om dette pd kommende ledermade

Bilag

Delpolitik om habilitetsproblemer ved nare relationer



Punkt 83: Status og dreftelse vedr. Ontario-forlebet.

81.39.15-G20-5-16
Resume

I budgetforliget i 2015 fik Uddannelse & Leaering ekstra ressourcer til et fagligt loft. Det var et politisk enske, at nogle af
disse penge blev anvendt til at indhentet inspiration fra Ontario, som har leftet de faglige resultater betragteligt de seneste
10 ar. Forste del af kompetenceforlgbet er nu gennemfort. FagMED har pa flere madet droftet
kompetenceudviklingsforlabet. Formélet med dette punkt er en kort orientering vedr. forlgbet status, forlabets vider
proces samt en droftelse af de forelebige indtryk fra forlebet.

Sagsfremstilling

Uddannelse & Lering har gennem foraret planlagt et kompetenceudviklingsforleb for bade ledere, lerere og paedagoger.
Forlabet har to szrlige intense perioder.

Forste del foregik i uge 39 og 40 i 2016. I den periode havde alle skoler og institutioner i Uddannelse & Lering besgg af
én konsulent fra Ontario sammen med en konsulent fra forvaltningen. P4 beseget var der fokus pa et tema, som skolerne/
institutionerne har valgt. Skolerne kunne valge blandt folgende temaer:

- Laeringsmaél og succeskriterier

- Differentieret laering og ledelse (Differentiation of instruction)

- Stettende og nysgerrig feedback (Descriptive feedback)

- Vurdering for og af leering.

I forbindelse med ferste del blev der ogsa atholdt et opstart- og afrundningsmede for skoler og institutionernes ledere og
TR er.

Anden del af forlebet kommer til at foregd i uge 11-1212017. [ uge 11 og 12 vil konsulenterne fra Ontario komme tilbage
til Vejle. Her skal de bade arbejde med kompetenceudvikling af vores ledere og medarbejdere pa skolerne og
institutionerne i Uddannelse & Lering.

I perioden mellem forste og anden del vil Uddannelse & Leaering arbejde med forankring af leeringspunkt og next step
sammen med skolernes og institutionernes ledelse. Skolernes ledelse vil arbejde med lokal forankring lokalt pa skolerne.

Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
at sagen droftes.

Beslutning

Orientering fra Anettes omkring:

* »”Hvad vi tager med os fra besggene fra de canadiske konsulenter”.
* Hvordan gar vi fra god til bedre.

* De naste skridt

Se medsendte dias.

* Hvordan far vi flest mulige medarbejdere med i forlgbet? Kunne vi lave et webinar for de medarbejdere, som ikke har
veeret involveret i forbindelse de forste besgg fra Ontario. Ideen tages med til planleegningsgruppen.

* Kunne det vaere en ide, at fa lavet et katalog over, hvordan skoler og institutioner kunne lgse bemandingen i uge 11?

* Det er meldt ud, at skolernes medarbejdere skal af sted pé kurset i uge 11 med en 1/5 pr. dag.



Punkt 84: Tillid og respekt omkring den professionelle viden og praksis i
folkeskolen

81.38.00-P35-24-16
Resume

Pa senest made i FagMED d. 5. oktober dreftede FagMED HR-redegorelsen. I forbindelse med dreftelsen var der sarligt
fokus pd HR-redegorelsens afsnit omkring eventuel personalemangel pa leereromrédet samt personaleomsatningen.

Som afslutning pa punktet blev det aftalt, at genoptage punktet. Rammen om genoptagelsen skulle bl.a. tage afsat i
folkeskolereformens tredje nationale mal: Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt
for professionel viden og praksis.

Sagsfremstilling

Jf. Vejle Kommunes HR-redegerelse er der risiko for personalemangel pé leereromradet de kommende ar. Bdde DLF og
KL har udarbejdet analyser af rekrutteringssituationen pa lereromradet. Der er dog ikke enighed om, hvorvidt vi har et
stort problem, hvor leenge det vil g, inden et evt. problem lgser sig og hvilke hadndtag der kan gribes fat i.

Vejle Kommune har de seneste ar oplevet storre rekrutteringsudfordringer end tidligere. Lederne i Kontaktudvalget
oplyste dog pa deres senest made, at de p.t. fir et fint antal ansegninger til opslaede lererstillinger.

En forskergruppe fra UCC har undersogt leereres bevaggrunde for at sage vk fra folkeskolen.I den forbindelse er der
bragt en artikel pé folkeskolen.dk http://www.folkeskolen.dk/594153/forskning-fire-grunde-til-laererflugt-fra-folkeskolen
Selvom Vejle séledes ikke star med akut mangel pé ansegere, sé foreslés det, at FagMED drefter, hvordan vi kan bidrage
til at vi forfelger det tredje nationale mél i folkeskolereformen omkring at tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes
blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis.

Der onskes sédledes en droftelse af, hvordan vi kan bidrage til at det 3. nationale mal forfelges. Endvidere gnskes der en
dreftelse af, hvorvidt der skal igangsettes initiativer i den forbindelse.

Formanden indstiller,
at sagen droftes

Beslutning

En vinkel er at se pa, hvorfor nogle medarbejdere forlader folkeskolen. En anden vinkel er at kigge pé, hvorfor s& mange
medarbejdere bliver i folkeskolen. Man kunne have overvejet artikler med fokus pd begge perspektiver.

Sproget skaber virkelig. Hvis vi fortaeller en lidelseshistorie om, hvor hardt det at veere ansat, sa er det den virkelighed vi
fokuserer pa.

Vi er ned til at kunne tale om de problematikker som eksisterer.

Der er nye ting man som larer skal lose i folkeskolen. Derfor er der behov for at finde nye mader, at lgse tingene pa.
Bruger personalegrupperne hinanden rigtigt? Kunne vi lave et projekt som har fokus pa, hvordan vi laver tingene
anderledes? Skal vi kaste lys pd, hvordan man er lerer og paedagog i dag? Hvordan andrer vi fx vores
forberedelsespraksis.? Hvordan samarbejder faggrupperne?

Kunne vi lave samskabelse omkring at have respekten omkring folkeskolen? Kunne vi inddrage politikere
(landspolitikere og lokale politikere) og andre interessenter?

Aftale: At der nedsattes en gruppe, som kigger pa, hvad ferste skridt kunne vere. | forste omgang bestér gruppen af
folgende: Trine, Rikke, Mette, Tage, Uffe, Christian, Anette.
Forvaltningen indkalder til medet.

Kunne vi evt. tage nogen med fra ”’potentialer medes?” De er gode til at skabe respekt om folkeskolen.

Sagen dreftet


http://www.folkeskolen.dk/594153/forskning-fire-grunde-til-laererflugt-fra-folkeskolen

Punkt 85: Orientering fra formanden

81.38.00-P35-37-15
Sagsfremstilling

Orientering fra formanden:

Formanden indstiller, 5. oktober 2016, pkt. 72:
at orienteringen tages til efterretning.

FagMed Uddannelse & Lering, 5. oktober 2016, pkt. 72:
Taget til efterretning.

Det er usikkert, om vi kan folge op pa vores nuverende arbejdsmiljemal, da der i fremtiden anvendes et nyt veerktej. Men
vi skal alligevel evaluere pé vores arbejdsmiljemal, nar den tid kommer.
Beslutning

Taget til efterretning



Punkt 86: Orientering fra nastformanden

81.38.00-P35-37-15
Sagsfremstilling

Orientering fra naestformanden:

Formanden indstiller, 5. oktober 2016, pkt. 73:
at orienteringen tages til efterretning.

FagMed Uddannelse & Learing, 5. oktober 2016, pkt. 73:
Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 87: Fra FagMED til LokalMED

81.38.00-P35-37-15
Sagsfremstilling

Eventuelle forhold bringes videre.

Beslutning
Jf. sag 82, s& sendes delpolitikken omkring nare relationer til LokalMED.



Punkt 88: Eventuelt og naeste mode

81.38.00-P35-37-15
Sagsfremstilling
Neaste mode holdes d. 25. Janauar 2017

e Fokus pa ressourcer og personalebehov

o Evt. droftelse af pedagogiske arrangementer og dage i Uddannelse & Lering Efteruddannelse

Formanden indstiller, 5. oktober 2016, pkt. 74:
at eventuelle punkter droftes.

FagMed Uddannelse & Learing, 5. oktober 2016, pkt. 74:
Taget til efterretning.

Beslutning
Droftet
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