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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat fra den 19. september 2025
81.38.05-P35-5-25

Resumé

Godkendelse af dagsorden og referat fra den 19. september 2025.

Indstilling

At referat og dagsorden godkendes.

Beslutning

Referatet godkendt uden bemcerkninger.

Bilag

Referat fra feellesmedet den 19. september 2025 med MED status - godkendt



Punkt 2: Information fra formanden, herunder relevante informationer og
beslutninger fra HovedMED, FagMED og BFU m.fl.

81.38.05-P35-5-25
Resumé

Formanden informerer om nyt fra HovedMED, FagMED og BFU m.fl.

Indstilling

At MED drefter eventuelle emner fra HovedMED, FagMED og BFU m.fl.

Beslutning
Kim gennemgik hvad der er blevet draftet i de forskellige fora.

HovedMED:

HovedMED har fdet udarbejdet en medarbejder -exit-undersogelse som tages i anvendelse pr. 1. november 2025. Alle
medarbejdere, der forlader Vejle Kommune vil fa tilsendt et sporgeskema hvor man kan uddybe hvorfor man forlader
Vejle Kommune. Dette med henblik pd, at understotte arbejdet med at veere en attraktiv arbejdsplads.

FagMED:
Status pd projekt udviklingsskoler:
Alle udviklingsskoler vil i projektperioden videreudvikle kvaliteten i de mangfoldige lceringsmiljoer gennem tre
investeringer:
Overgangspcedagoger
Co-teaching — fleksibel holddannelse
Lceeremidler/fysiske leeringsmiljoer

Kortsigtede mdl for projektet:

At udvikle kvaliteten i de almene lceringsmiljoer og dermed kvaliteten i de mangfoldige lceringsmiljoer

At antallet af segregerede skoleelever falder ar for dr.

At den negative udgiftsspiral stoppes, det det forudscettes, at de frigivne midler fra feerre segregerede elever flyttes til
almenomrddet i takt med, at fordelingen af elever cendres.

Ovenstdende evalueres i maj 2026. Vi kommer til at hore mere om evalueringen ndr den er feerdig.

FagMED har droftet det gode arbejdsmiljo omkring kerneopgaven. FagMED har afviklet en temaeftermiddag og har
samlet 9 overordnede temaer, som sammen med fokus pd kerneopgaven bidrager til et styrket arbejdsmiljo og det er
folgende punkter:

Faglig mestring, Systematisk arbejdsmiljo arbejde, Feelles ansvar og forskellige roller, Psykisk arbejdsmiljo,
Professionelle leeringsfeellesskaber, Ingen skal std alene, Hoj tilstedeveerelse og tilknytning, Fysisk arbejdsmiljo,
Handtering og forebyggelse.

Materialet fra dagen vil snart blive udgivet sd skoler, institutioner og afdelinger i Uddannelse& Leering vil kunne bruge
det som inspiration til at scette fokus pd et styrket arbejdsmiljo.

I sagen beder FagMED om, at LokalMED arbejder med tilstedeveerelse og tilknytning”, at der ses pd retningslinjen for
hdndtering af sygefraveer som eftersporges af HovedMED og endelig at FagMED far en tilbagemelding pd materialet
senest i 4 kvartal 2026. Vi kommer i PersonaleMED til at arbejde med materialet.

BFU:
Opfolgning pd budget 2026, herunder Kompetencepuljen og Pulje til internt stottesystem.

Kompetencepuljen:

Der er afsat 9 mio. kr. som er ligeligt fordelt i 2026 og 2027. Der skal udarbejdes et kompetencekatalog som malrettes
medarbejdere pd tveers af hele Borne- og ungeforvaltningen. (alt det vi er feelles om i forvaltningen).
Kompetencekataloget skal udarbejdes centralt i forvaltningen, men med input fra de decentrale enheder.

Forelobige ideer til temaer er: foreldresamarbejde, fleksibel organisering af den pcedagogiske praksis samt muligheden



for praksistrening mellem kursusgange.
Der vil veere en proces i bl.a. kontaktudvalg pad skoleomrddet, institutionsrddet pd dagtilbudsomrddet og ledergruppen i
F&F med baggrund i ovenstdende.

Pulje til internt stottesystem:

Stottesystemet i Barn og Unge er afgorende for at nd mdlet, om at flere born og unge er i lokale feellesskaber.

For at styrke det interne stottesystem er der i budgetforliget afsat 4 mio. kr. arligt til skole og dagtilbud.

Der skal udarbejdes en model, hvor der er mulighed for at prioritere der, hvor dagtilbud og skoler har mest behov for en
styrkelse af det interne stottesystem.

BFU har nu besluttet, at ressourcerne anvendes til at etablere en peedagogisk udviklingsgruppe, der samarbejder med det
interne stottesystem og det ovrige peedagogiske personale i dagtilbud og skole om at udvikle den peedagogiske praksis
med fokus pa at styrke feellesskaber og muligheder for deltagelse for bornene i det enkelte dagtilbud, pa den enkelte skole
og pa tveers af dagtilbud og skole. Den pceedagogiske udviklingsgruppe skal stotte de skoler og daginstitutioner med storst
behov, og det gores med udgangspunkt i forskellige parametre.

Et scerligt fokus pa at tilgodese de mindste dagtilbud og skoler, som qua deres storrelse ikke har samme muligheder for at
etablere et internt stottesystem som de storre dagtilbud og skoler har.

Et scerligt fokus pa at tilgodese overgangen mellem dagtilbud og skole, hvor der er behov for at skabe leeringsmiljoer pa
tveers og som gor deltagelse muligt for born der er i udsatte positioner.



Punkt 3: Nyt vedr. arbejdsmilje i U&L

81.38.05-P35-5-25
Resumé

Anne Sofie Lykke Laessge og Kim Ledel orienterer om nyt vedr. arbejdsmilje.

¢ Rundering.

Indstilling

At MED drefter eventuelle emner vedr. arbejdsmilje.

Beslutning

Der har veeret gennemfort en rundering af arbejdsmiljogruppen Det kunne konstateres, at alt stod snorlige ved forrige
rundering. Det sa ogsd godt ud denne gang selv om det var i kalvandet pd at vi havde haft alle vores mobler ude af
kontorerne.

Der er blevet lavet en gennemgribende oprydning i printerrummet og der er kommet labels pad alle hylder sd det er ligger
derude har sin faste plads. Vi takker Anne Sofie for det store arbejde og der blev givet lovning pd, at alle er med til at
fastholde den gode stil.

1 fordret skal toiletterne renoveres, og det betyder at skabene skal ryddes. Arbejdsmiljogruppen har allerede ryddet op i
meget. Der skal ogsa ryddes op i det sidste. Det blev foresldet, at dem som ejer indholdet, tager det med ind til sig selv
indtil renoveringen er overstdet. Er der ting tilbage i skabene efter oprydning vil det formentlig kunne smides ud. Husk at
der skal cleares med Staben, da der er flere ting der har feelles ejerskab, f-eks. dymoer

Nar renoveringen er overstdet, vil arbejdsmiljogruppen lave labels til de forskellige ting som skal tilbage i skabet.
Skabene skal veere ryddede senest i uge 5.

Det blev aftalt, at Kim og Anne Sofie sender en proces mail ud i forhold til ovenstdende.

Der blev spurgt ind til vores gulve og det meget ringe resultat som folge af oliering og den slibning vi aldrig fik. Der er
blevet brugt mange ressourcer pd flytning ind og ud af kontorerne til ingen nytte og det er meget cergerligt.
Svaret er, at for nuveerende vil der ikke ske mere i forhold til gulvene.



Punkt 4: Sygefraveer til orientering og evt. droftelse

81.38.05-P35-5-25
Resumé

MED drefter sygefravaeret i U&L

Sagsfremstilling

En oversigt over sygefraver i Sekretariat & Plan er med sendt dagsordenen. Det dreftes om der er serlig
opmarksomheder i relation til sygefraveret.

Indstilling

At det dreftes om sygefravaeret i Sekretariat & Plan giver anledning til opmarksomhedspunkter.

Beslutning

Kim gennemgik sygefraveers bilagene. Tallene indeholder ikke elevfraveer og §56. Vi draftede udviklingen i sygefravceret i

grupper.
Der var ikke den store bekymring forhold til fraveeret. Det blev bemcerket, at hvis fraveeret bliver ret meget lavere hvad

kan det sd skyldes. Er det fordi man ikke melder sig syg og i stedet arbejder hjemme?

Vi skal have opmeerksomhed pd, at man ikke kommer pd arbejde hvis man er smittebcerer. Hvis man vurderer, at man godt
kan arbejde hjemme selvom man er snottet, skal det veere legalt. Hvis man er sd syg at man ikke kan arbejde, skal man
selvfolgelig melde sig syg.

Der blev ogsa henvist til ledelsesorienteringen fra den 2. december 2025 hvor der stod folgende:

Orientering fra sundhedschefen:
Den muterede influenza A der kommer fra Norge, er ved at lande i Vejle.

Den er scerligt smitsom, fordi det er en influenza A mutation, sd det er kun dem der er vaccineret i dette drs influenza
program, der muligvis er beskyttet.

Jeg vil opfordre alle til at finde hdndsprit frem, sorge for god hoste hygiejne, bliv hjemme ndr du er syg. I kender alle
reglerne. Ellers kan det godt blive en meget hdrd (og dyr) influenza sceson. Husk ogsa at ved at passe pd, passer vi pd
vores sdrbare borgere, der darligt tdler en influenza.

Der er ikke tale om nye retningslinjer, som vi skal folge, men en skcerpet opmceerksomhed pad hygiejne.

Bilag

Fraveaerstabel november 2025 Sekretariat & Plan.pptx



Punkt 5: Den érlige arbejdsmiljedreftelse pa Personalemede med MED-
status - 2025

87.01.01-P05-1-19
Resumé

LokalMED/PeronaleMED skal ligesom HovedMED og FagMED, jf. MEDaftalen, gennemfore en érlig droftelse af
arbejdsmiljeet. Falgende skal indga i den arlige arbejdsmiljedreftelse:

¢ Vurdere, om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljearbejdet, har styrket og effektiviseret
arbejdsmiljearbejdet.

Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ér.

Fastleegge, hvordan samarbejdet skal foregd, herunder samarbejdsformer og medeintervaller.

Vurdere, om det foregédende ars mal er néet.

Fastleegge mal for det kommende &rs arbejde.

Sagsfremstilling
Sagen er opbygget pa folgende made:

1. Farst en prasentation af det seneste ars arbejdsmiljemal for PersonaleMED Sekretariat & Plan, FagMED og
HovedMED.

2. En status for arbejdet i 2025 med de arbejdsmiljemal/indsatser som PersonaleMED Sekretariat & Plan har opstillet.

3. Forslag til nye arbejdsmiljemal/aktiviteter for de kommende ar.

1.Det seneste ars arbejdsmilje/indsatser:

Vedtagne arbejdsmiljomdl/indsatser i PersonaleMED:
12024 besluttede Personale-MED falgende indsatser/maél for 2025

o At fastholde malet for sygefravaret. Det vil sige, at vi gnsker at se en faldende tendens for sygefravearet.

o [ lyset af organisationsandringer vil vi have et faelles fokus pa at fa skabt et nyt fzlles stasted 1 Sekretariat & Plan
med fortsat fokus pa kerneopgaven.

o At vi folger de mal, som er opstillet, at HovedMED og FagMED, dog uden at der planlaegges med specifikke
handlinger.

Vedtagne arbejdsmiljomal/indsatser i FagMED-Uddannelse & Leering
12024 opstillede FagMED folgende mél for sygefraveer i U&L i skolearet 2024-25:

e At sygefraveret gér i en nedadgéende kurve mod de 9,55 dage pr. medarbejder.

Vedtagne arbejdsmiljomal/indsatser i Hoved-MED
12024 opstillede HovedMED folgende arbejdsmiljo mal.

¢ Vold og trusler - Data viser, at det er den markant sterste udfordring ift. arbejdsmilje.

o Sygefraveer — Sygefravaret er hgjt, og vi har brug for at reducere antallet af sygefraverstimer for at sikre trivsel og et
godt arbejdsmilje.

¢ Tilsyn fra Arbejdstilsynet — herunder et specielt fokus pa strakspabud og bedeforleg.

¢ Opfelgning pa Trivselsmaling 2024

¢ Hgje folelsesmaessige krav.

2. Status for arbejdsmilje-arbejdet 2025 i Sekretariat & Plan
I Sekretariat & Plan har vi i 2025 gennemfort folgende aktiviteter i relation til de opstillede mal:

Kerneopgaven og organisatorisk medlemskab

¢ P4 MED-medet i maj 2025 indledte Sekretariat & Plan en dreftelse med fokus pa Faglig mestring, kerneopgaven og
organisatorisk medlemskab. Med afset i Maja Loua Haslebos opgavehierarki indledte vi en draftelse af hvilke
kerneydelser Sekretariat & Plan har i relation til kerneopgaven i Uddannelse & Laring. Det blev desuden besluttet,
at vi pd kommende meder ville lade os inspirere af faglig mestring og organisatorisk medlemskab.



o Pa fellesmodet i juni fortsatte vi dreftelserne af Sekretariat & Plans rolle i relation til Uddannelse & Learings
kerneopgave. Vi identificerede 3 kernydelser for Sekretariat & Plan — Sagsbehandling, Administration og
Planlegnings- og udviklingsarbejde. I relation til kerneydelserne dreftede vi vores faglige opgaver.

¢ Pé Fallesmedet i oktober droftede vi organisatorisk medlemskab med afsat i Maja Loua Haslebos forstaelse. Vi satte
fokus pa felgende spargsmal:

o Hvad er Organisatorisk medlemskab
o Hvorfor organisatorisk medlemskab er vigtig?
o Udbyttet ved at fokusere pa organisatorisk medlemskab

Vi forholdt os til, hvor vi i Sekretariat & Plan har et staerkt fokus pd organisatorisk medlemskab og hvad vi kan styrke i
vores organisatoriske medlemskab.

e Processerne omkring Kerneopgave og organisatorisk medlemskab er endnu uafsluttet.
Sygefravaer

I forbindelse med sygefravaret besluttede Personale-MED, at vi skulle vaere nysgerrige pa folgende spergsmal, hvis
sygefravaeret viste en stigende tendens:

¢ Hvad kan baggrunden vare?

e Pavirker vores nuvaerende sygefraver arbejdsmiljeect?

¢ Kan vi pdvirke vores nuverende sygefraveer?

o Skal der pa nuverende tidspunkt geres yderligere i relation til sygefraveret?

Malet om at folge sygefravaeret er sket gennem legbende droftelser pA MED-maderne 1 2025. Sammenligner vi sygefravaeret
12024 med de seneste 12 mdr. er korttidsfravaeret faldet fra 5,1 til 4,7 dage og der har ikke vaeret noget langtidsfraveer. Det
betyder, séledes at det samlede fraveer ligeledes er faldet fra 5,1 til 4,7 dage. Udviklingen fremgar af nedenstaende tabel.

Endvidere indkaldes medarbejderne til en sygefravaers- og trivselssamtale, hvis en medarbejdere har 3 sygefraversperioder
pa 180 dage jf. Vejle Kommunes retningslinje.

Sygefravaer Sekretariat & Plan 2023, 2024 og de sidste 12 mdr.
2023 2024 De seneste 12 mdr.

(Nov. 24 -
oktober 2025)

Sekretariat & Plan 9,2 dage 5,1 dage 4,7 dage

kort

Sekretariat & Plan 1,0 dage O dage O dage

Langt

Sekretariat & Plan 0,2 dage 5,1 dage 4,7 dage

samlet

I nedenstaende tabel kan udvikling i sygefravaeret i Uddannelse & Laering ses til sammenligning.



Sygefravaer Uddannelse & Laering 2023, 2024 og de sidste 12 mdr.
2023 2024 De seneste 12 mdr.

(Nov. 24 —
oktober 2025)

Uddannelse & Laering | 6,0 dage 6,2 dage 0,2 dage

kort

Uddannelse & Laering | 6,1 dage 7.4 dage 0,8 dage

Langt

Uddannelse & Laering | 12,7 dage 13,7 dage 13,0 dage

samlet

Andre aktiviteter 1 Sekretariat & Plan 1 2025

¢ To arlige runderinger primaert med fokus pé fysiske arbejdsmiljeforhold.
¢ For at skabe et samlet overblik over det samlede arbejdsmilje og APV-arbejde har arbejdsmiljegruppen
dokumenteret udfordringer og indsatser i Handleplanmodullet i Safetynet.

3. Mail for det kommende ars arbejdsmiljeindsats.
HovedMED har besluttet, at fore seneste ars indsatser videre i 2025. HovedMEDs aktuelle indsatser er folgende:

Vold og trusler

Hoje folelsesmaessige krav

Sygefraver med udgangspunkt i data

Opfoelgning pa Trivselsmaling 2024

Tilsyn fra Arbejdstilsynet — med specielt fokus pa strakspadbud og bedeforlaeg

FagMED Uddannelse & Lering har besluttet folgende malsatninger for skoledret 2025-26:

e at sygefraveret er i en nedadgidende kurve mod 9,55 dage (11,8 — @&ndret pr. 1. september) dage pr. medarbejder.
¢ Derudover arbejdes med at fa implementeret ”Det gode arbejdsmilje omkring vores kerneopgave”.

PersonaleMED Sekretariat & Plan -Arbejdsmiljegruppen foreslar folgende indsatser/mal i 2026

¢ Det seneste ar har sygefravaeret varet faldende til 4,7 dage pr. medarbejder pr. ar. Faldet enskes fasthold.
Arbejdsmiljegruppen foresléar, at vi lebende drefter sygefravaeret pa PersonaleMED og drefter folgende, hvis
sygefraveaer viser en stigende tendens.
o Hvad kan baggrunden vere?
o Pévirker vores nuvarende sygefravaer arbejdsmiljoet
o Kan vi pavirke vores nuvaerende sygefraver?
o Skal der pa nuvarende tidspunkt geres yderligere i relation til sygefravaret?
o At vi fortsatter vores arbejde med fokus pé organisatorisk medlemskab og fokus pa kerneopgaven.
o At vi folger de mal, som er opstillet af HovedMED og FagMED, dog uden at der planlaegges med specifikke
handlinger.

Arbejdsmiljegruppen anbefaler, at Sekretariat & Plan i 2026 fastholder 4 personalemeder med MED-status. Derudover
anbefales det, at det nuverende aktivitetsniveau for arbejdsmiljegruppen og runderinger fastholdes. Det vil sige 4 arlige
meder i arbejdsmiljegruppen og 2 &rlige runderinger. Se bilag.

Indstilling
At MED drefter sidste ars arbejdsmiljeindsatser og aktiviteter.
At MED drefter arbejdsmiljoaktiviteter og indsatser for 2026

At MED drefter de foresldede medeintervaller i for MED-mederne, arbejdsmiljegruppen og runderingerne i Sekretariat &
Plan

Beslutning



Arbejdsmiljodroftelsen er en drlig begivenhed for MED. Kim gennemgik status pd arbejdsmiljoarbejdet, hvor der skal
scettes fokus pad folgende:

Vurdering af om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljoarbejdet, har styrket og effektiviseret arbejdsmiljoet
i afdelingen.

Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende dr.

Vurdering af om det foregdende drs mdl er ndet.

Fastleegge mal for det kommende drs arbejde og endelig

Fastleegge, hvordan samarbejdet skal forgd, herunder samarbejdsformer og madeintervaller.

Personale MED havde besluttet folgende mdl og indsatsomrdder for 2025 i Sekretariat & Plan:

1 lyset af organisationscendringer vil vi have et feelles fokus pd at fd skabet et nyt feelles stdsted i Sekretariat & plan med
forsat fokus pa kerneopgaven.

At fastholde mdlet for sygefraveeret. Det vil sige, at vi onsker at se en faldende tendens for sygefravceret.

At Vi folger de mal, som er opstillet af HovedMED og FagMED uden at der planlcegges flere specifikke handlinger.

Status er som folger:

Kerneopgaven og organisatorisk medlemskab:

1 maj maned havde vi en draoftelse med fokus pd faglig mestring og organisatorisk medlemskab. Vi indledte droftelser
omkring hvilke kerneydelser Sekretariat & Plan har i relation til kerneopgaven i Uddannelse & Leering. Det blev besluttet,
at vi pa kommende mader ville lade os inspirere af faglig mestring og organisatorisk medlemskab.

1 juni 2025 identificerede vi 3 kerneydelser for Sekretariat & Plan og det er sagsbehandling, administration og
planleegnings- og udviklingsarbejde.

1 oktober 2025 draftedes organisatorisk medlemskab med afscet i Maja Loua Haslebos forstdelse af hvad organisatorisk
medlemskab er, hvorfor organisatorisk medlemskab er vigtig og udbytte ved at fokusere pda organisatorisk medlemskab.
Vi har forholdt os til hvor vi Sekretariat & Plan har et steerkt fokus pd organisatorisk medlemskab og hvad vi kan styrke i
samme.

Processerne omkring kerneopgaven og organisatorisk medlemskab er endnu ikke afsluttet og forscetter i 2026.

Se mere omkring status arbejdsmiljoarbejdet, herunder sygefraveer og hvilke andre aktiviteter vi har i Sekretariat & Plan
samt mdl for det kommende drs arbejdsmiljoarbejde i de slides der sendes ud sammen med referatet.

Sygefraveer
Ambitionen om at folge sygefraveeret er sket gennem lobende droftelser pa MED-moderne i 2025.

Sammenligner vi sygefraveeret i 2024 med de seneste 12 mdr. er korttidsfraveeret faldet fra 5,1 til 4,7 dage og der har ikke
veeret noget langtidsfraveer.
Det betyder, sd at det samlede fraveer ligeledes er faldet fra 5,1 til 4,7 dage. Udviklingen fremgdr af nedenstdende tabel.

Madlet om at se en faldende tendens for sygefraveer er derfor opndet.

o Arbejdsmiljogruppens forslag til nye arbejdsmiljomal.
Det seneste dr har sygefraveeret veeret faldende til 4,7 dage pr. medarbejder pr. dar. Faldet onskes fasthold.
Arbejdsmiljogruppen foresldr, at vi lobende drofter sygefraveeret pd PersonaleMED og drofter folgende, hvis
sygefravcer viser en stigende tendens.
o Hvad kan baggrunden vere?
o Pdvirker vores nuveerende sygefraveer arbejdsmiljoet
o Kan vi pavirke vores nuveerende sygefraveer?
o Skal der pd nuveerende tidspunkt gores yderligere i relation til sygefraveeret?
o At vi fortscetter vores arbejde med fokus pd organisatorisk medlemskab og fokus pd kerneopgaven.
o At vi folger de madl, som er opstillet af HovedMED og FagMED, dog uden at der planleegges med specifikke
handlinger.

Vi draoftede afslutningsvis og med afscet i arbejdsmiljogruppens forslag hvilke mdl vi scetter os _for det kommende drs
arbejdsmiljoarbejde.

Arbejdsmiljogruppens forslag til mdl blev godkendt.

1 forhold til sygefravceret kom der folgende bemcerkninger. Sygefraveeret er relativt lavt, og skal man sd fortsat have fokus
pd at fa det bragt leengere ned. Hvad er drsagen til at det er lavt. Er det fordi der arbejdes hjemmefra i stedet for at man



sygemelder sig. Kim tilkendegav, at man ikke skal arbejde, hvis man er syg — sd skal man melde sig syg. Hvis man er lidt
smd sloj og ikke vil komme pd arbejde for at undga evt. at smitte andre, sd har Kim tiltro til, at man godt selv kan vurdere
om det skal veere en sygedag eller om det bliver til en hjemmearbejdsdag.

Der var enighed om, at vi skal arbejde videre med kerneopgaven og det organisatoriske medlemskab. Det kunne overvejes
om vi skulle inddrage en udefra.

Derudover blev folgende temaer bragt pda banen:

Vi har en retningslinje for bemanding af sommerferien. Bor vi ogsd have en retningslinje for fx efterdrsferie,
vinterferie, pdskeferie og andre attraktive fridage?

1 Sekretariat & Plan har vi en gennemsnitsalder i afdelingen er pd 53 dr og hvilke konsekvenser har det pd den lange
bane? Flere har ret til seniordage. Det betyder, at der skal sikres bemanding ndr disse dage holdes.

Har det betydning for arbejdsmiljoet at afdelingen er blevet mindre og mange er ofte ude pd skolerne og der derfor
ofte er tomt pd gangen. Hvordan fastholder vi det gode samarbejde og arbejdsmiljo nar vi er relativt fa
medarbejdere.

Vi har pt. rigeligt kontorplads. Det blev fremfort, at det har betydning for arbejdsmiljoet, at vi sidder “spredt” Vil det
gore noget godt for arbejdsmiljoet, hvis vi samlede os pd feerre kontorer og vil det veere positivt for borgerne, sd vi
sad pd de forste kontorer?

Staj pa gangen og fra de nye madelokaler blev neevnt som en udfordring. Det giver flere lukkede dore i Sekretariat &
Plan.

Der blev rejst en udfordring omkring specialist arbejde, hvor man er den eneste som varetager en funktion fx pd
klagebehandling.

Arbejdsmiljogruppen og Personale MED arbejder videre med de forslaede mal og temaer for 2026.

Bilag

Plan for arbejdsmilje-arbejdet i Sekretariat Plan for 2026



Punkt 6: Kerneopgave og organisatorisk medlemskab

17.00.00-P35-9-24
Resumé

Med dette punkt ensker vi at fastholde og videreudvikle vores fokus pé arbejdet med kerneopgaven, kerneydelser og
faglige opgaver i Sekretariat & Plan.

Sagsfremstilling

Pé personale-MED i maj 2025 igangsatte vi en proces med dreftelser af Sekretariat & Plans kerneopgave, kerneydelser og
faglige opgaver. Disse dreftelser blev viderefort pa faellesmadet i juni.

Pé indeveerende MED-mede vil vi samle op pé arbejdet med kerneopgaven, kerneydelser og faglige opgaver. Et udkast til
opgavehierarkiet i Sekretariat & Plan — bestdende af kerneopgaven, kerneydelser og faglige opgaver — er vedlagt som
bilag.

Indstilling

At vi fortsatter vores fokus pa kerneopgaven, kerneydelser og faglige opgaver

Beslutning
Punktet blev udsat.
Bilag

Kerneopgave og kerneydelser i sekretariat & Plan Skemaoversigt



Punkt 7: Punkter til kommende faellesmode

17.00.00-P35-9-25
Sagsfremstilling

P& naeste fellesmade d. 16. januar har vi ifelge &rshjulet har vi folgende punkter:

¢ Tjekin. En fellesskabende aktivitet (10 min)
¢ Sommerferieplan.

Pa vores bruttoliste har vi felgende:

o Pejlemarker i forhold til professionelle leringsfaellesskaber v/ Ditte og Tina
e« DM i skills og Vejle veerkstedet.

Har vi yderligere punkter til de kommende fellesmoder og hvad prioriterer vi pa det kommende meade?

Indstilling

At vi drefter og aftaler punkter til kommende fellesmade

Beslutning
Pa neeste feellesmade d. 16. januar har vi ifolge arshjulet har vi folgende punkter:

o Tjek in. En feellesskabende aktivitet (10 min) — Johannes — Johannes udpeger ogsd en som skal std for tjekin neeste
gang i august.

o Sommerferieplan. Den 14. januar skal der veere indmeldt onsker til sommerferie i teams

o Det udsatte punkt fra dagens mode vedr. opsamling pd kerneopgaven og organisatorisk medlemskab

Pd vores bruttoliste har vi folgende:

o Pejlemcerker i forhold til professionelle lceringsfeellesskaber v/ Ditte og Tina B
o DM i Skills og Vejle veerkstedet v/ Charlotte
e Beredskab i Skolegade v/ Kim



Punkt 8: Eventuelt

81.38.05-P35-5-25
Resumé

Neaste mode holdes xx. maned 2026.

Indstilling

At eventuelle punkter dreftes.

Beslutning
Influenza A og handsprit — Se ledelsesorienteringen fra Kim fra den 2. december 2025.
MUS-samtaler — Invitationer sendes ud.

Sommerferieonsker leegges i teams kalenderen — JF. retningslinjen skal alle onsker til ferie lcegges i teams senest 14.
Jjanuar 2026. Ligger i SBSYS sagen Retningslinjer i Uddannelse Leering med j.nr. 17.00.00-400-9-20

Husk at fa afsluttet sager i SBSYS - se vejledning fra Tove sendt den 4. december 2025.

Ny skoleleder Skibet Skole — Efter genopslag er ansat Irene Mortensen som kommer fra Vejen Kommune. Irene tiltreeder
1. januar 2026.
Der er en forventning om, at der bliver ansat en ny skoleleder inden jul pd Vejle Midtbyskole.

Charlotte vil gerne foresld, at ndr man har morgenmadstjansen ogsd selv sorger for at torre kaffekander af og tomme
filtre.

1 forbindelse med julefrokosten pd nceste fredag er der “forfest” sammen med Staben ki. 14.00 i lokale 1332. Alle er
velkommen uanset om man skal deltage i selve julefrokosten.
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