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Punkt 60: Godkendelse af dagsorden, kl. 9.30

81.38.00-P35-34-19
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden.
Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Dagsordenen er godkendt.



Punkt 61: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-34-19

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra medet den 16. september 2019.
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning

I referat fra megderne skal det kunne ses, hvis der er medlemmer, der er fraveerende, og hvem der deltager som suppleant.
P& medet den 16. september var Mette Dahlgaard fraveerende. Heidi Brandt deltog som suppleant.
Med denne bemarkning er referatet godkendt.



Punkt 62: Orientering fra formand og medlemmer af FagMED

81.38.00-P35-34-19
Sagsfremstilling
Formand og medlemmer af FagMED orienterer om aktuelle emner.

Formanden indstiller,
at orienteringen droftes.

Beslutning

Ingen orientering.



Punkt 63: Budgetforlig 2020, kl. 9.45

00.30.00-S00-5-19

Resume

Budgetforligets konsekvenser pa berne- og ungeomradet prasenteres.
Sagsfremstilling

Byradet indgik d. 10. oktober budgetforlig om budget 2020. Budgettet forventes endelig godkendt d. 30. oktober.
Budgetforliget indebarer bl.a. udvidelser pé bade drift og anleg pé berne- og ungeomradet, som prasenteres nermere pa
medet. I lyset af de skonomiske udfordringer pa berne- og ungeomradet, resterer der dog stadig en budgetudfordring pa
ca. 7 mio. kr. 1 2020. Udfordringen stiger i overslagsarene bl.a. fordi der hvert &r skal findes et "rum til
velferdsprioritering" som erstatter det tidligere moderniserings- og effektiviseringsbidrag. Berne- og Familieudvalget vil i
den kommende tid drefte udmentningen af budgettet.

Formanden indstiller,
at FagMED tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Chef for Uddannelse & Laring fortalte om indgaede budgetforlig. Oplaegget er vedlagt referatet.

Temaer i budgetforliget er:

e Budgettet har ekstraordinart givet ekstra midler til B&U til eftergivelse af den opbyggede ubalance i 2019

¢ Der er budgetudvidelse til obligatorisk erhvervspraktik for elever i 8. klasse. Formélet er, at flere unge far viden om
og interesse for at sgge en erhvervsuddannelse efter 9. klasse.

¢ Falleshdbsskolen skal fremover kun have adresse i Gauerslund. Der er givet midler til udbygning af skolen.

¢ Overgardens skole skulle flyttes pga. skimmelsvamp i bygningerne. Belebet er ikke med anlagsinvesteringer, men
et belab vi selv skal prioritere inden for vedligeholdelsesbudgettet.

e 12020 har vi udfordringer pd 7 mio. kr. Det politiske udvalg skal prioritere, hvordan det konkret kan udmentes.

Ved medet var der dreftelse, af hvilken betydning det far for budgettet, at der er pget driftsomkostninger pga. veekst i
nogle omrader af kommunen.
FagMED dreftede problematikken i, at der er givet 10 mio kr. mere til skoleomradet, men at det ikke opleves som flere

hander pé skolerne. Chef for U&L oplyser, at vi har 10 fuldtidsstillinger mere, selvom om vi har 200 faerre bern. Byridet
vil fortsat prioritere, at de ekstra 10 mio kr. i budgettet skal ga til flere peedagoger og larere pa skolerne.

Bilag

budgetforlig - oplaeg ulla



Punkt 64: Strategisk dreftelse med udgangspunkt i HR-redegeorelsen, kl.
10.15

81.00.00-P05-2-19
Resume

HR-redegerelsen viser en stabil udvikling pé personaleomradet, men med en opmaerksomhed p4, at vi har
rekrutteringsudfordringer pé visse omrader. Disse udfordringer kan pé den korte bane ikke alene lgses med flere / nye
ansatte, men ogsa med en hejere grad af anvendelse af de medarbejdere, vi har, fx. ved lavere personaleomsatning, senere
tilbagetraekning, hejere beskeftigelsesgrad og mindre fraveer.

Sagsfremstilling

Koncern HR har udarbejdet arets HR-redegerelse, der dels indeholder data og analyser, dels beskrivelser fra tiltag m.v.
Der er sat fokus pa rekrutteringsudfordringer, seniorer, sygefravaer og anderledes jobfunktioner.

Der er i HR-redegorelsen en dybdegéende analyse af rekrutteringsudfordringer og muligheder indenfor SOSU-assistenter
og sygeplejersker, som er de to store faggrupper, hvor vi pt. oplever de sterste rekrutteringsudfordringer. HovedMED
onsker at alle FagMED drefter egne rekrutteringsudfordringer samt personaleomsetning i eget omréde. Se serligt side 22
i HR-redegorelsen.

Sygefravaeret i Vejle Kommuen er stabilt, men ber kunne reduceres. Derfor anbefales brug af méltal, jf. seerskilt sag pa
FagMEDmaedet.

Data omkring arbejdsmiljo er de samme data, som indgik i HRs Arbejdsmiljeberetning og som var en del af FagMEDs
arlige arbejdsmiljedreftelse den 19. juni 2019.

Formanden indstiller,

at HR redegorelsen droftes med seerlig fokus pa rekruttering, fastholdelse af seniorer
og personaleomsatning.

Beslutning

Personaleomsaetning i U&L ligger pd 11,0 % 1 2017/2018, hvilket er det niveau som U&L har ligget pd de seneste 3 ér.
Der er oplevelse af, at det er et passende niveau.

Der er storre udskiftning blandt de lost tilknyttede medarbejdere end blandt fastansatte. De medarbejdere, der stopper
ansettelse, er i stort omfang seniorer, der gér pa pension. FagMED dreftede flere muligheder for at fastholde seniorer.

Generelt set er der ikke udfordringer vedr. rekruttering af medarbejdere til ledige stillinger, hverken til store skoler i Vejle
centrum eller til mindre skoler i landsbyerne.

Bilag

HR-redegorelsen 2019 - endelig



Punkt 65: Opfoelgning pa sygefraveer i Uddannelse & Leering, kl. 10.30

81.28.00-P05-1-18
Resume

Udviklingen i sygefravaeret i Uddannelse& Laring gennemgés i sagsfremstillingen og pa medet. Der er vedlagt 3 bilag til
sagen: Oversigt over sygefraveer inkl. alle ansatte, oversigt over sygefravaer for medarbejdere med ordinar ansattelse (fra
det Feelleskommunale ledelsesinformationssystem - FLIS) samt oversigt over alle skoler, institutioner og afdelinger i
U&L de seneste 12 méneder.

Sagsfremstilling

Status pé sygefraveer i Uddannelse & Leering
Sygefravaeret gennemgés pa madet. I den folgende gennemgas sygefraveer for alle ansatte 1 U&L.

Det samlede sygefraveer i U&L er steget fra 10,8 dage pr. medarbejder i 2018 til 10,9 dage de seneste 12 méneder
(oktober 2018 til september 2019). Det svarer til en stigning pa 0,9% Til sammenligning er det samlede sygefraveret
faldet 1 Vejle Kommune og status quo i B&U.

Langtidssygefravaeret er steget fra 4,9 dage/medarbejder i 2018 5,5 dage de seneste 12 méneder, hvilket svarer til en
stigning pa 12,2 %. Langtidssygefraveret viser stigende tendens i hele Vejle Kommune og resten af B&U.

Korttidssygefraveret er faldet fra 5,9 dage 1 2018 til 5,4 dage de seneste 12 maneder, hvilket svarer til et fald pa 8,5%.
Korttidssygefravaeret i U&L er faldet ligesom i resten Vejle Kommune.

Sygefraver opdelt i forhold til faggrupper

Sygefravaret blandt leerere er steget fra 10,19 dage i gennemsnit i 2017 til 10,90 dage de seneste 12 maneder (oktober
2018 til september 2019), hvilket svarer til een stigning pa 7,0 %

Sygefravaret blandt paedagoger er steget fra 14,15 dage 1 2017 til 15,46 dage de seneste 12 méneder, hvilket svarer til en
stigning pa 9,3%

Blandt evrige faggrupper er sygefravaret faldet fra 9,79 dage pr. medarbejder i 2017 til 8,26 dage de seneste 12 méneder,
hvilket svarer til et fald pa 15,6%.

Langtidssygefraveret er steget med 5,1 % % blandt lerere, steget med 20,2% blandt paedagoger og er faldet med 20,9%
blandt evrige.

Korttidssygefraveeret er faldet i alle faggrupper; leerere 9,2%, paedagoger 2,0% og ovrige 9,4%.

Sygefraveer pa alle skoler, institutioner og afdelinger i U&L de seneste 12 maneder viser, at den skole der havde det
hgjeste samlede sygefraver havde 1 gennemsnit 18,4 dages sygefraver pr. medarbejder de seneste 12 maneder (oktober
2018 til september 2019), mens den afdeling der havde det laveste samlede sygefravar havde 2,5 dages sygefraver pr.
medarbejder. Korttidssygefravaret ligger fra 8,1 dage til 2,3 dage i gennemsnit pr. medarbejder. Den grenne farve angiver
gennemsnittet 1 hele U&L.

Oversigt over udviklingen i sygefravaret i Uddannelse & Laring er vedlagt som bilag.
Der er vedlagt 3 bilag:

e oversigt over alle ansattes sygefravaer
o sygefraver for ordinart ansatte FLIS)
e oversigt over alle skoler, institutioner og afdelinger i U&L de seneste 12 maneder til sammenligning.

Formanden indstiller,
at udviklingen i sygefraveret droftes.

Beslutning

Udviklingen i sygefravaret blev gennemgaet.
Sygefraveeret opgeres normalt for alle ansatte. I det nye system, hvor Vejle Kommune gnsker at have mulighed for at
sammenligne sygefraveeret med andre kommuner (Felleskommunal Ledelsessystem, FLIS) medregnes sygefravaer ikke



for medarbejdere pa sarlige ordninger (f.eks. §56, flexjob mv.) eller elever. Sygefravaeret de seneste 12 méneder er i
gennemsnit 10,9 dage/medarbejder inkl. alle ansatte, mens det er 10,3 dage/medarbejder uden sygefraveer for
medarbejdere pé serlige ordninger.

Se dagsordenpunkt 66 vedr. fastleeggelse af mél for sygefravaeret i 2020.

Bilag
Uddannelse Learing_kort lang.pdf
Uddannelse Lering kort lang Flisdef.pdf

sygefraveer alle afdelinger samlet og kort okt 18 - sept 19



Punkt 66: Dreftelse af maltal for sygefravzer, kl. 10.50

81.28.00-G01-2-19
Resume

Sygefravaret i Vejle Kommune er fortsat for hejt. Direktionen har besluttet, at der skal arbejdes med maltal for
sygefraveer — ét tal for hele kommunen og differentierede maltal pa de enkelte fagomréder.

Sagsfremstilling

Sygefravaeret er for hgjt, og der er potentiale til at nedbringe det. Ved en nedbringelse af sygefravaeret til méltallet frigives
ressourcer, som kan bruges til at give mere tid og hander til losning af kerneopgaven.

En nedbringelse af sygefravaret vil oge stabiliteten for borgere, medarbejdere og ledere og derved opné en afsmittende
effekt pa vores medarbejderes trivsel og arbejdsglede.

I Vejle arbejder vi med at forebygge sygefravaret, ligesom vi arbejder systematisk med héndtering af sygefravaer. Vi har
retningslinjer som strukturerer sygesamtaler, involvering af medarbejderreprasentanter og opfordrer til inddragelse og
samarbejde med jobcentrene for tidlig indsats og bedre muligheder for at fastholde medarbejderen og nedbringe
sygdomsperioden.

At arbejde med et maltal for sygefraveer vil sikre, at sygefraveret i pd den enkelte arbejdsplads far den nedvendige
opmarksomhed, sa vi kan sikre, at der bliver taget hand om vores sygemeldte medarbejdere. Nar man som chef eller leder
far tilsendt opgerelse af sygefraveeret manedsvis sikrer ogsa, at der skabes en synlighed af, hvor man som leder skal have
gje for de medarbejdere, som er tilbage pa arbejdspladsen.

Sygefravaeret 1 2018 fra det Felleskommunale Ledelsesinformationssystem (FLIS)
Direktionen har besluttet, at der arbejdes med et méltal for hele kommunen og differentierede méltal for omraderne i form
procentvis nedsattelse pa alle FagMED.

De differentierede og procentvise méltal kan vaere mere realistiske og fair, da de tager hgjde for at forskellige typer
arbejdspladser har forskelligt sygefraver. Den samme procentvise nedsattelse sikrer, at alle skal nedsatte fraveret med
samme procentsats over hele linjen — at alle skal kunne forbedre sig.

Maltallet 1 2020 fastsattes pa baggrund af tallene i 2018, som illustreres i tabellen nedenfor.

Gennemsnit af | alt Kolonnenavne -

Rakkenavne - 2016 2017 2018 Hovedtotal Komnr.
Aalborg Kommune 12,2 11,8 11,6 11,9 851
Horsens Kommune 12,0 108 11,1 11,3 615
Kebenhavns Kommune 11,0 11,0 101
Kolding Kommune 10,3 10,8 10,7 10,6 621
Aarhus Kommune 10,7 103 103 10,4 751
Randers Kommune 9.8 93 93 95 730
Odense Kommune 92 87 93 9,1 461
Silkeborg Koemmune 8,2 80 85 8,2 740
Esbjerg Kommune 7.2 71 1.7 7.3 561
Hovedtotal 10,1 96 98 9,8

Vejle 10.7 10.6 10.8 10,7
Landsgennemsnit 1.1 10,7 10,8

Som tabellen viser, er der ikke tal fra Kebenhavns Kommune i FLIS.

Hvis man tager udgangspunkt i et méltal ud fra gennemsnittet af 2018, vil maltallet for Vejle Kommune som helhed vare
9,8 dage pr. medarbejder.

Procentvis nedsattelse
En fastsattelse af maltallet for de enkelte FagMED, med samme procentsats, illustreres i nedenstaende tabel.



Der er udregnet et middel for perioden 2016-2018, som for alle forvaltninger giver et gennemsnitligt sygefraveer péa 11,1
dage. En nedbringelse af sygefraveeret fra 10,7 dage til 9,8 dage, vil vaere en procentvis nedsettelse pa 8,4 %.

FagMED Nyt maltal (dagsveerk)
Administration Velfaerd 7,1
Arbejdsmarked 8,7
Dagtilbud 10,2
Familie, forebyggelse og Staben 10,4
Kultur og Fritid 7,5
Senior 12
Sundhed 8,6
Teknik og Milje 6,9
Uddannelse og Leering 9,5
Voksen Drift 12,8
Okonomi og Administration 5,7
Kommunaldirekterens Stabe 43
Plejecenter Solgaven 13,8

Visuelt verktoj

Pa baggrund af ovenstéende tal og maltal, er der udarbejdet forslag til visuelt veerktej til illustration af méltal og veerktej
til brug for understottelse af lederne.

I skemaet ses antallet af ansatte, fravaeret i dagsverk pr. medarbejder og tidligere méltal. I skemaet er brugt tal fra de
differentierede méltal.

R
iy i iy
St (o1 Miksl Seatus  dedate  OWpe Mibd S Besams DWpe Mik Sim

el S s [ W My mbin
Fargh 8000 Acimanatiny stion edierd s Gd &5 e k] Ta L3 Lk 45 65 @ 55
FagiED Arbad emark e omeibdet 3330 ELI T 3203 34 LT 0az a4 WA 8.0
F g Dagribesd 12054 s ns [Frrdl] LT ns (Fe T Nz ms 10,0
FagMED F amde, loesbgpeioe op rab 5394 ns mnz 6053 LT n: BAED n3 nz @ 10s
F g0 Kl & Frind LT T BS @ A 33 65 @ G T4 65 @ 55
F agED Sevice 12796 n4 23 12324 LR 3 13394 nE B 115
F agHED Survhoed {7 E ] LT T M5 a7 13 @ %01 5 15 @ 55
FaghED Tebnik & Mo /17 T3 BO 3562 74 £ W03 15 80 80
FagED Uiddannsss & Lassing 17528 LT T 17800 m 4 @ LBO00 L AT 100
F g ek sen Dris 89,1 HE nE @ 744 B4 [<F] T8 E ®O 18 15
F a0 Peawrenimd s Adimiruae pioss 220 & T oo ] 54 T4 230 TE 14 55
Kommarakdeaktorans b EEE] &1 48 &8 E1 4E @ 824 40 4K ss|
Phesconi e Schguren AT ] 4 B2 @ 521 el 6 e 511 BO 82 9 115
Tod 78050 ni" ma 7581 03" w3 TEEAA ni 0.s 9.3

e i PR 5 o
- Fegpalm o AF - Abeptial adle

I Office 365 findes muligheden for ved hjelp af PowerBI programmet teams, hvor Budget & Finans har lavet udkast til
visuelt verktej, hvor man kan se hele forvaltningen, FagMED og egen afdeling. Dette kan implementeres i alle
forvaltninger.
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Koncern HR anbefaler, at der arbejdes videre med ovenstaende vearktaj, sa det kan tilrettes den enkelte arbejdsplads, og at
lederne modtager information kvartalsvis eller ménedsvis om maltal, aktuelle fravaerstal og personaleomsatning som en
automatisk advisering. Ligesom fagcheferne skal modtage for alle deres arbejdspladser, som spejles op i maltallet for hele
gruppen, sé der er mulighed for at folge udviklingen for de enkelte decentrale arbejdspladser teet.

Tallene indeholder ikke sygefravaer fra medarbejdere pa §56, elever eller ansatte pa serlige vilkar, f.eks. fleksjob og
skénejob. De indeholder kun tallene for ansatte pa ordinare vilkar.
De tal vi hidtil har anvendt i U&L indeholder sygefraver for alle ansatte.

Formanden indstiller,
at FagMED drefter maltallet pa 9,5 dag pr. medarbejder pr. ar for U&L 1 2020

at FagMED drefter, om der skal fastleegges maltal for alle arbejdspladser uanset
storrelsen af sygefraveret.

Beslutning

Maltallet for FagMED U&L er ambitigst, men FagMED forventer, at det er en realistisk og opnéelig malsatning.
Det er ikke alt sygefraveer vi kan eller skal gore noget ved, men en malsatning
bidrager til at holde fokus pé nedbringelse af sygefraver. Et af virkemidlerne er at arbejde med det gode arbejdsmilje.

Der fastleegges ikke maltal for den enkelte skole, institution og afdeling. De skoler, institutioner og afdelinger, der er
serligt udfordret af hejt sygefraver, bliver tilbudt sparring til nedbringelse af sygefravaeret og til at fastlaegge en realistisk
malsaztning. Alle andre LokalMED kan vedtage mélsatning, hvis det enskes. Alle LokalMED orienteres herom.



Punkt 67: Resultater fra ekstern audit i uge 40 og 41, kl. 11.05

87.14.00-A00-1-18

Resume

Der orienteres om resultater af ekstern audit, der blev gennemfert i uge 40 og 41.
Sagsfremstilling

I uge 40 og 41 blev der gennemfort ekstern audit pa vores arbejdsmiljeledelsessystem. I U&L blev folgende arbejdsplads
udtaget som stikprover:

Vejle Midtbyskole

Grejsdal Skole

NOVAskolen

Oster Starup Skole

Heldagerskolen

U&L i Skolegade (Pedagogik & Lering samt Sekretariat & Plan)
Chef for Uddannelse & Lering

e o o o o o o

Der blev givet 7 afvigelser ved denne audit i alt. To af disse afvigelser involverer U&L direkte:

o Varetagelse af tilsyns- og samarbejdsforpligtelse i forbindelse med med underleveranderer, f.eks. fremmede
handvarkere pad U&Ls omrader
¢ Manglende gennemferelse af arbejdsmiljouddannelsen senest 3 méneder efter tiltreedelse som leder eller AMR.

Rapport samt liste over afvigelser, bemarkninger og ros er sendt til alle LokalMED den 30. oktober 2019 og er vedlagt
sagen her.

Formanden indstiller,
at resultater af ekstern audit droftes.

Beslutning

Resultater af audit er dreftet.

Afvigelsen vedr. manglende gennemforelse af arbejdsmiljeuddannelsen vedrerer alle omrader i Vejle Kommune og skal
loses pé generelt niveau.

Uddannelse & Lering overvejer, hvorvidt den systematiske opfelgning pa gennemforelse af uddannelsen i U&L kan
styrkes.

Bilag
VejleKommune P5 Management Summary Report 2019-10-25.pdf

oversigt over alle fund ved ekstern audit efterar 2019



Punkt 68: Godkendelse af nyt arshjul, kl. 11.15

81.38.00-P35-34-19
Sagsfremstilling

FagMEDs érshjul blev dreftet pd medet i august 2019. Pa baggrund af tilbagemeldinger fra gruppedreftelserne er der
udarbejdet et revideret arshjul, se bilag til sagen.

Formanden indstiller,
at FagMED godkender arshjulet.

Beslutning

Arshjulet er godkendt. Der gores opmarksom pa, at der ogsa er plads til at fi ad hoc punkter pa dagsordenen.

Bilag

Arshjul FagMED 2019-2020 - nyt forslag nov 2019



Punkt 69: Fra FagMED til LokalMED

81.38.00-P35-34-19

Sagsfremstilling

Eventuelle forhold bringes videre fra FagMED til LokalMED.
Formanden indstiller,

at eventuelle forhold bringes videre fra FagMED til LokalMED.

Beslutning

FagMED sender orientering til alle LokalMED om, at U&Ls falles mélsatning for sygefravaer er 9,5 dage/medarbejder i
gennemsnit i 2020, og at alle LokalMED selv kan fastsette sin egen mélsatning, hvis det giver mening lokalt.



Punkt 70: Orientering fra og til HovedMED

81.38.00-P35-34-19
Sagsfremstilling

Der orienteres om aktuelle temaer fra HovedMED. Det droftes om temaer fra FagMED skal bringes videre til
HovedMED.

Formanden indstiller,
at temaer til og fra HovedMED dreftes.

Beslutning

Ingen orientering.



Punkt 71: Eventuelt og naeste mode

81.38.00-P35-34-19
Sagsfremstilling

Naeste mede er 18. december 2020.
Formanden indstiller,

at eventuelle punkter droftes.

Beslutning

Temaet pa Vejle Kommunes arlige Arbejdsmiljekonfence var fysisk og psykisk nedslidning. Det kunne evt. vaere et tema
for FagMED pa et af de kommende meder.

Der er indkebt laserskarere pa flere skoler. En laserskarer er at betegne som en farlig maskine og er omfattet af EUs
Maskindirektiv. Det betyder, at leveranderen af laserskaerere skal levere en dansk manual, der forholder sig til regler i den
danske arbejdsmiljelovgivning. Det havde ingen af de 4 firmaer, som Vejle Kommunes skoler har kebt laserskerere gjort.
Derfor har der veret forbud mod brug af alle laserskarere i en periode. Nu er forbuddet ophavet for de maskiner, der er
leveret af firmaet Peter Eduard. Der er fortsat forbud mod brug af laserskarere fra Hippomini, Universal Lasersystems og
Skovtex.

Der onskes orientering om status pa implementering af Aula fra styregruppen pa naste mede i FagMED.



Punkt 72: Temamede om nytaenkning af special- og almen skoletilbud, kl.
12.30 - 15.30

81.38.00-P35-34-19

Sagsfremstilling

Dagsorden og bilag til temamedet fremsendes serskilt.
Beslutning

Connie Tolderlund Hadberg gav kort oplaeg om inklusion med inspiration fra et seminar for skoleledere fra de nordiske
lande og Irland. Oplagget er vedlagt referatet.

Oplagget introducerede ogsa et Fremtidsvaerksted med gruppearbejde om et fiktivt narrativ, hvor det politisk er besluttet,
at Vejle Kommune i 2024 ikke laengere segregerer elever til specialtilbud. Eleverne skal tilbage til distriktsskoler og
medarbejderne i specialtilbud felger med eleverne tilbage i distrikterne.

3 grupper arbejdede med ideer til, hvad der kunne komme ud af at starte helt forfra med organisering af skoletilbud der
kan inkludere alle bern. Oplegget til gruppearbejdet og foto af gruppernes fremlaeggelser vedlegges referatet.

Bilag

20191108 _preaesentation fagmed inklusion.pptx
fremtidsvaerksted indledning

fremleggelse gruppe 1

fremleeggelse gruppe 2

fremlaggelse gruppe 3
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