REFERAT FagMED Uddannelse & Laring d. 20-03-
2025

Modedato Torsdag d. 20. marts 2025 kl. 09:30

Magodested Hornstrup Kursuscenter



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsordenen. K1 9.30..........c.ooooiiiiiiiiiiiiicieecee e,
GOAKENAEISE af TEIETAL. ... . iieiiieeiieeee ettt et et e st e et e e e see e nteeesaeennneas
Orientering fra formand 0g MEAICMMET.............ccciiiiiiiieiiiecee e e aee e eaee e
Den arlige arbejdsmiljedreftelse i U&L v. Anne Sofie Lassge. KI. 9.50-10.25......cccccoiiiiiiniininnenn,
Audit 1 Uddannelse & Laring v. Anne Sofie. K1, 10.25-10.50....c...cocciniiriiiniiniiiiieiecieeeeeeeee
Pause. K1 10.50-11.05. .. ottt ettt sttt et sae et s e b eaees
Skinsom magtanvendelse v Skibet Skole. K1 11.05........coiiiiiiiiiieieeee e
Opfelgende dreftelse af gron transportpolitik for ansatte ar 1. v. Anne Sofie Lassoe. KI. 11.35........
Fra FagMED til LOKaIMED. KL T1.50.......c.ccoiiiiiiiiiieiie ettt eeeane e
Til 0g fra HOVEAMED.......c.eiiiiiiee ettt ettt e et e et e e atee e aeeesnaeeesneeeneeenns
EVEINTUCIE. ...ttt b et sttt b et st b e et sh et e a e
Frokost. KL 12.00-12.30......cccieiiieiierie ettt ettt ste ettt e s e e teesteesnteeseesaaeenseeseessaesnseenseesnsesnseens
TEMADAG: Flere bern og unge sammen - 1 lokale faellesskaber. KI. 12.30.......ccccccooeiviiniiniennnnnn.
Principper for den gode overgang v. Krestine Krogh. KI. 12.45.........ccccooiiiiiiiiiicieeeeeeee e,
Rammebeskrivelse for sprogindsatser i overgangen fra bernehave til skole. v. Mads Bo-Kristensen.
Kommissorium for netvark for den gode overgang v. Ditte Meulengracht. K1. 13.45.......................
Kaffepause. KL 14.05-14.25.......cii ettt ettt e e st e e e ta e e s abeeeaseesaseeesaseeennes
Forlebscirklen og fornyelse af visitationsprincipper v. Ulla Riisbjerg. KI1. 14.25........cccooiiiiininnenne.
Kompetenceudvikling i skoledret 2025-2026 v. Ulla Riisbjerg. KI. 14.55.....ccccoiiiiiiiiiiiiiieieeene



Punkt 13: Godkendelse af dagsordenen. KI. 9.30.

87.01.00-P05-3-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 14: Godkendelse af referat.

87.01.00-P05-3-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede den 23. januar 2025.

Indstilling
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 15: Orientering fra formand og medlemmer.

87.01.00-P05-3-24
Sagsfremstilling

Formand og medlemmer orienterer om aktuelle emner.

e Budgetstrategi (spor 1): Til orientering.

o Sagen er pa Borne- og Familieudvalget den 6. marts under Punkt 25: Budget 2026. Dagsordenen er vedlagt
hvori sagen kan lases, og derudover er bilaget vedr. budgetstrategien for budget 2026 vedlagt. Det omhandler
spor 1 og spor 2 er pdA FagMEDmgdet i maj.

o Etudpluk fra punkt 25 lyder:

= QOkonomiudvalget godkendte 17. februar 2025 budgetstrategien for budget 2026, som vedlegges til
orientering som bilag 1. Ligesom tidligere ar kerer budgetarbejdet i to spor. Spor 1 indeholder det
tekniske budgetforslag, som inden sommer udarbejdes af de enkelte fagudvalg inden for en udmeldt
ramme. Spor 2 indeholder et opleeg til ”budget i balance” og udarbejdes af Direktionen for
Okonomiudvalget. Jkonomiudvalget fremsetter herefter et forslag til budget i balance som
forhandlingsoplag til budgetforhandlingerne i Byradet.

¢ Fallesmode med BFU:
o Mette og Mark vil give en status.

e Falles FagMEDtemadag vedr. Parternes Arbejdsmiljepulje 12. maj:

o Hele FagMED U&L er inviteret med til dagen. Formalet er at drefte indsatsomraderne i ”parternes
trepartspulje” sammenholdt med ”Vores attraktive arbejdsplads™ og fa input til koordinerede ansegning(er) pa
tveers af forvaltninger/fagomrader i Vejle Kommune.

o Formandskaberne er blevet bedt om at prioritere imellem de syv arbejdsmiljeindsatser, der kan soges
imellem. Se vedheaftede dias. Prioriteringen ser siledes ud:

= 1) Forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker: Udvikling og gennemforelse af
indsatser til forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker.

2) Lederes psykiske arbejdsmilje. Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal styrke det
psykiske arbejdsmilje for ledere.

3) Sygefraver: Udvikling og gennemferelse af arbejdsmiljeindsatser, der skal forebygge og nedbringe
sygefraveret i kommuner og regioner.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen droftes.
Beslutning
¢ Budgetstrategi (spor 1): Til orientering.
Ulla fortalte kort om at budgetstrategien for budget 2026, der blev godkendt pé ekonomiudvalget i februar. Spor 2 vedr.

”budget 1 balance”, som er opleg til budgetforhandlingerne. Spor 2 kommer pd FagMEDmedet i maj, hvor FagMED ogsa
far mulighed for at skrive et heringssvar.

o Fellesmode med BFU:


https://vkintra.vejle.dk/med-og-arbejdsmiljo/med/vaerdier-politikker-og-retningslinjer/vores-attraktive-arbejdsplads/

Mark og Mette fremlagde udkastet til Faellesmadet med Berne-og Familieudvalget og der tages udgangspunkt i ”Flere
bern og unge sammen - i lokale fellesskaber”. De vil tale ud fra tre overskrifter: Forudsigelighed, co-teaching og
overgange.
FagMEDs perspektiver:

o At overskriften "forudsigelighed” kaldes “forventningsafstemning” eller "tryghed”.

¢ At huske at have fallesskabet med.

¢ At have en opmearksomhed pa at co-teaching ikke kun bliver et strukturelt greb, og at fa taenkt
kompetenceudvikling ind i co-teaching.

o Falles FagMEDtemadag vedr. Parternes Arbejdsmiljepulje 12. maj:

Formandskaberne blev bedt om pa forhand at prioritere imellem de syv arbejdsindsatser, som kan segges imellem. De tre
punkter, som formandskabet i FagMED U&L har valgt er:

1) Forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker: Udvikling og gennemforelse af indsatser til
forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker.

2) Lederes psykiske arbejdsmilje. Udvikling og gennemforelse af indsatser, der skal styrke det psykiske arbejdsmiljo for
ledere.

3) Sygefraveer: Udvikling og gennemforelse af arbejdsmiljeindsatser, der skal forebygge og nedbringe sygefraveret i
kommuner og regioner.

Bilag
Borne- og Familieudvalget-Dagsorden
Budgetstrategi 2026 godkendt @U17.02.25

Vores attraktive arbejdsplads Arbejdsmiljepulje



Punkt 16: Den arlige arbejdsmiljedreftelse i U&L v. Anne Sofie Lzessoe. K.
9.50-10.25.

81.38.04-A00-3-24
Resumé

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlaegning af arbejdsmiljearbejdet. Derfor gennemferes arligt en
arbejdsmiljedreftelse pa grundlag af en arbejdsmiljoberetning med relevante data, ligesom der fastleegges
arbejdsmiljemaessige indsatser pd baggrund heraf. HovedMED har netop gennemfert den arlige arbejdsmiljodreftelse pa
medet i februar.

FagMED U&L gennemforer ogsa arligt en arbejdsmiljedreftelse pa baggrund af HovedMEDs konklusioner fra deres
arbejdsmiljedreftelse, ud fra FagMEDs beslutning sidste ar efter den arlige arbejdsmiljedreftelse og ud fra relevante
arbejdsmiljedata fra det forgangne ar.

Arbejdsmiljekonsulenten fremlaegger arbejdsmiljeberetningen med data fra U&L.

Sagsfremstilling

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlaegning af arbejdsmiljearbejdet. Derfor gennemfores arligt en
arbejdsmiljedreftelse pa grundlag af en arbejdsmiljeberetning med relevante data, ligesom der fastlegges
arbejdsmiljemaessige indsatser pd baggrund heraf. HovedMED har netop gennemfort den érlige arbejdsmiljodreftelse pd
medet i februar.

FagMED U&L og alle LokalMED skal ogsa gennemfere en arlig arbejdsmiljedreftelse.
FagMED U&Ls érlige arbejdsmiljeberetning tager udgangspunkt i:

1. HovedMEDs konklusioner fra deres arbejdsmiljedraftelse
2. FagMEDs beslutning sidste &r pa baggrund af den arlige arbejdsmiljedreftelse
3. relevante arbejdsmiljedata fra det forgangne éar.

1. HovedMEDs konklusioner fra deres arbejdsmiljedreftelse
HovedMED besluttede pé forste mede i 2024, at hovedindsatserne for 2024 og 2025 skulle vere:

Vold og trusler

Hoje folelsesmeessige krav

Sygefraveer med udgangspunkt i data

Opfelgning pd Trivselsmaling 2024

Tilsyn fra Arbejdstilsynet — med specielt fokus pa strakspabud og bedeforleg

e o o o o

Arbejdet med ovenstaende indsatser er igangsat og viderefores i 2025.

Den érlige arbejdsmiljedreftelse er derfor, i 2025, en midtvejsstatus pa de allerede vedtagne indsatser og en orientering til
HovedMED om, hvordan arbejdet med indsatserne forlgber.

Det er ambitionen med den arlige arbejdsmiljedreftelse, at alle FagMED og LokalMED skal forholde sig til
hovedindsatserne og udmente disse i egne omrader.

Desuden skal MEDudvalgene forholde sig til de risici, der er i det enkle omrade og forsege at forebygge ulykker og
mistrivsel.

Folgende dokumenter tilknyttet den érlige arbejdsmiljedreftelse i HovedMED er vedhaftet: HR i tal - Arbejdsmilje 2025
HMED 19.02.2025, Arbejdsmilje i tal 2025 - endelig, Bilag Ulykker FagMED AM i tal 2025.

2. FagMEDs beslutning sidste ar pa baggrund af den &rlige arbejdsmiljedreftelse
FagMEDs maélseatning for skolearet 2024/2025 lyder:

"At sygefravearet er i en nedadgaende kurve mod de 9,55 dage pr. medarbejder”



FagMED har arbejdet med HovedMEDs hovedindsatser og igangsat et storre arbejde med at f& samlet arbejdsmiljetemaer
omkring kerneopgaven i eet samlet dokument:

"Det gode arbejdsmilje omkring kerneopgaven". Naeste step i processen er at alle LokalMED kan komme med input til
inspiration. Dernaest leegges det pé intra og sendes ud som en samlet pakke til skolerne.

3. Relevante arbejdsmiljedata fra det forgangne ar.

Pa medet praesenteres FagMED for sygefraversdata for hele U&L og data fra SafetyNet geeldende for hele U&L.
Derudover vil der vaere nedslag i HR 1 tal - arbejdsmilje.

HovedMED har fastsat to dreftelsespunkter til FagMED pé baggrund af FagMEDs arbejdsmiljeberetning. Det er
folgende:

o at FagMED drefter og udmenter indsatserne i eget Fagomrade (HovedMEDs hovedindsatser)
¢ at FagMED desuden analyserer pa de sterste risici i eget omrade og sikrer, at der igangsattes forebyggende
indsatser, der supplerer hovedindsatserne, samt melder tilbage til HovedMED omkring disse.

Derudover bedes FagMED drofte malsaetningen for skoledret 2025-2026 i forhold til en evt. fastholdelse af malsaetningen
eller e;j.

Arbejdsmiljekonsulenten praesenterer relevante data fra U&L pa medet, som FagMED ogsa bedes drefte.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter data, som fremlegges i arbejdsmiljeberetningen

at FagMED drefter en malsatning for kommende skoleér 2025-2026

at FagMED drefter og udmenter indsatserne i eget Fagomrade (HovedMEDS hovedindsatser)

at FagMED desuden analyserer pa de sterste risici i eget omrade og sikrer, at der igangsattes forebyggende
indsatser, der supplerer hovedindsatserne, samt melder tilbage til HovedMED omkring disse.

e o o o

Beslutning

Anne Sofie presenterede FagMED for data for Uddannelse & Lering i et samlet oplag for en arlig arbejdsmiljedreftelse.
Dias er vedlagt.

FagMED dreftede data og fastholder mélsaetningen for skoledret 2024-2025 i skoledret 2025-2026:
Malsetningen lyder:

at sygefraveeret er i en nedadgdende kurve mod de 9,55 dage pr. medarbejder

Derudover arbejdes med at fa implementeret “Det gode arbejdsmilje omkring vores kerneopgave”.

FagMED har en opmarksomhed pa at

o fa det samlede dokument ”Det gode arbejdsmilje omkring vores kerneopgave” ud at leve.
o at treekke leering ud af data, og hvordan vi arbejder med data
o fi implementeret PowerBI sygefravaer



FagMED skulle ogsé drefte spergsmal fremsat af HovedMED.
o at FagMED drefter og udmenter indsatserne i eget Fagomrade (HovedMEDs hovedindsatser)
FagMED har arbejdet med HovedMEDs hovedindsatser, da indsatsomrdderne ogsé er i fokus i Uddannelse & Lering.

Der er tale om vold og trusler, hgje folelsesmassige krav, sygefraveer med udgangspunkt i data, opfelgning pa
trivselsmalingen, opmarksomhed pa Arbejdstilsynet.

Derfor har FagMED i indeverende skoledr arbejdet med at udarbejde et samlet materiale: Det gode arbejdsmilje omkring
vores kerneopgave”, som skal sendes ud i alle LokalMED.

o FagMED skal desuden analysere de sterste risici i eget omrade og sikre, at der igangsattes forebyggende indsatser,
der supplerer hovedindsatserne, samt melder tilbage til HovedMED omkring disse. Her ensker FagMED at have et
fokus pa det samlede materiale ”Det gode arbejdsmilje omkring vores kerneopgave”, som FagMED har arbejdet
med i indevaerende skoledr og som nu skal udbredes.

Bilag

Den arlige arbejdsmiljedreftelse i FagMED 2025 1
HR i tal - Arbejdsmilje 2025 HMED 19.02.2025
Bilag Ulykker FagMED AM i tal 2025

Arbejdsmilje i tal 2025 - endelig



Punkt 17: Audit i Uddannelse & Lzering v. Anne Sofie. Kl. 10.25-10.50.

87.01.00-P05-3-24

Sagsfremstilling

Uddannelse & Laering besluttede at fraveelge arbejdsmiljecertificeringsordningen i 2021. Det betyder, at alle
arbejdspladser kan modtage tilsyn fra Arbejdstilsynet, og for at understette arbejdsmiljoet og for at fastholde den
systematik som, igennem lang tid, var indarbejdet, blev det besluttet at iveerksaette vores egen lokale udgave af intern

audit, arbejdsmiljeaudit, en gang arligt af fire arbejdspladser, hvor Koncern HR forestar audit. Formélet er at understatte
skolernes og institutionernes arbejde med arbejdsmilje.

Vi har nu haft arbejdsmiljeaudit med auditor fra Koncern HR i 2021, 2022, 2023 og 2024, og pa FagMEDmedet i januar
blev det foreslaet, at vi tager vores egen intern audit til revurdering.

FagMED bedes drefte, hvordan den nuverende proces fungerer:

¢ hvilke fordele og ulemper er der ved den nuvearende kadence i forhold til at f4 implementeret handlingerne fra arets
audit inden den neeste finder sted?
o er der behov for eventuelle @ndringer eller at understette skolerne og institutionerne pa andre mader?

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter, hvordan den nuvarende proces fungerer:
¢ hvilke fordele og ulemper er der ved den nuvaerende kadence i forhold til at fi implementeret handlingerne fra arets

audit inden den neste finder sted?
¢ er der behov for eventuelle @ndringer eller at understette skolerne og institutionerne pa andre mader?

Beslutning

FagMED dreftede, hvordan den nuverende proces fungerer ud fra fordele, ulemper, @ndringer og andre mader at gare det
pa.

Fordele:

¢ Den enkelte skole far opmaerksomhed
¢ Opmarksomhedspunkterne deles i AMR-netvarket og skoleledergruppen

Ulemper:

e Tid
¢ Lav udbredelse af opmarksomhedspunkter

Forslag til @ndringer / ny made at gore det pa:

At arbejdsmiljekonsulenten beseger x-antal LokalMED
Forsat en form for audit

Ny kadence

Netvarksmade i triogrupper

Konklusion:



Vi fastholder intern audit, men kadencen aendres til hvert andet ar.
Vi arbejder videre med, hvordan vi kan arbejde med at fa forankret og implementeret resultaterne fra intern audit.

FagMED drefter en ny form pa forankring og implementering ved et FagMEDmgde inden sommerferien.



Punkt 18: Pause. Kl. 10.50-11.05.

87.01.00-P05-3-24
Historik

Beslutning



Punkt 19: Skinsom magtanvendelse v Skibet Skole. KI. 11.05

87.01.00-P05-3-24
Resumé

Efter onske fra FagMED, pa baggrund af auditrapporten, holder Skibet Skole et opleeg om skansom magtanvendelse.

Sagsfremstilling
I rapporten fra U&Ls interne audit i efteraret 2024, blev felgende fremhaevet:

e Uddannelse & Leaering kan med fordel overveje om kurset/vaerktejet ’skansom magtanvendelse kan udbredes flere
steder i forvaltningen.

Udvalget har derfor ensket at fa et oplag fra Skibet Skole om skdnsom magtanvendelse.

Helle Precht og Maya Skov Lindholm vil holde et opleeg om skansom magtanvendelse.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter oplegget.

Beslutning

Helle og Maya holdt et opleeg om skansom magtanvendelse, hvor de ogséa viste i praksis, hvilke greb de bruger, som
beskytter medarbejderen og samtidig er skansomme for barnet. Dias er vedlagt.

Skibet skole har lavet en PIXIbog, som er medarbejderudgave, ud fra de fzlles retningslinjer for magtanvendelse.
PIXIbogen er gennemgéet med hele personalegruppen og veret grundlag for en felles dreftelse. Folgende overskifter i
PIXIbogen lyder:

Definition af magtanvendelse

Princippet om mindste-indgreb

Hvorfor skal vi registrere magtanvendelser

Hvis det bliver nedvendigt at anvende magt i arbejdet med bern
Fysisk magt vs. Omsorg

Hvad méa man ikke

Medarbejderens opgave

Lovgivning

Derudover har de ogsé faet undervisning i at kunne anvende skdnsom magtanvendelse, og de er opmaerksomme pé at fa
nye medarbejdere oplert og holde det opfrisket lobende for alle.

Bilag

Magtanvendelse FagMED 20.3.25



Punkt 20: Opfelgende dreftelse af gron transportpolitik for ansatte ar 1. v.
Anne Sofie Lassoe. Kl. 11.35.

81.00.00-A00-5-22
Resumé

HovedMED vedtog 22/2 2024 delpolitikken ”Faelles om gren mobilitet — transportpolitik for os, der er ansat i Vejle
Kommune”. Det er ambitionen, at politikken i forhold til de ansattes transport, skal bidrage til malet om 70 % CO2
reduktion i 2030. HovedMED besluttede samtidig med delpolitikken at holde en érlig dreftelse i Hoved- og FagMED,
vedr. status pa forankringen og effekten af den grenne transportpolitik.

HovedMED holdt den arlige dreftelse pd medet i februar 2025 og sagen kan laeses under "Historik". Vedhaftede
dokumenter er fra HovedMEDmedet i februar 2025.

FagMED far pad medet en dreftelse af ar 1 og hvilke ideer, der har veret lokalt.

Sagsfremstilling

HovedMED vedtog 22/2 2024 delpolitikken “Felles om gren mobilitet — transportpolitik for os, der er ansat i Vejle
Kommune”. Det er ambitionen, at politikken i forhold til de ansattes transport, skal bidrage til malet om 70 % CO2
reduktion i 2030. HovedMED besluttede samtidig med delpolitikken at holde en &rlig dreftelse i Hoved- og FagMED,
vedr. status pa forankringen og effekten af den grenne transportpolitik.

HovedMED holdt den érlige dreftelse pad medet i februar 2025 og sagen kan lases under "Historik". Vedhaftede
dokumenter er fra HovedMEDmaedet i februar 2025.

FagMED U&L far pa medet en droftelse af ar 1 og hvilke ideer, der har varet lokalt.

Historik
HovedMEDmaeodet februar 2025:
SAGSFREMSTILLING :

Delpolitikken opstiller vaerdier og principper for, hvordan vi ensker, at vi som ansatte skal transportere os baeredygtigt,
med respekt for lesning af kerneopgaven, samt lokale og personlige forhold. Det centrale princip i delpolitikken er, at
kommunens ansatte i arbejdstiden altid overvejer og vaelger ’den gronneste, effektive transportform”. Principperne i
politikken virker som afsat for den lokale udmentning.

Efter vedtagelse i HovedMED er politikken og stetteredskaber til lokal forankring sendt til dreftelse i FagMED, hvor
politikken er droftet i forhold til det enkelte fagomrade. Herefter er delpolitikken sendt til LokalMED, der drefter og
udmenter lokalt.

Ved vedtagelsen blev det fastlagt, at Politikken trader i kraft ved vedtagelsen, men for at give tid til lokale dialoger og
lesninger forventes den forst fuldt implementeret pé alle arbejdspladser fra foraret 2026.

Politikkens principper gelder for arbejdstiden. Mht. transport til og fra arbejde opfordres kommunens ansatte til — hvor
muligt — at vaelge grenne transportformer. Derfor palaegger politikken ogsa arbejdspladserne at drefte, hvordan man kan
arbejde for at gore de gronne transportalternativer nemme og attraktive.

Det er ambitionen, at delpolitikken skal fore til en markant @ndring af klimaaftryk i forbindelse med de ansattes transport.
Politisk er der i forbindelse med DK2020-planen opstillet et overordnet méal om 70 % reduktion af CO2 udledninger i
2030 i forhold til 1990. Denne mélsatning galder alle borgere og virksomheder inden for geografien Vejle Kommune.

Den grenne omstilling handler i hgj grad om, at vi har samtaler om vores klimaaftryk, og at vi alle lebende skal sndre
vores vaner og tage nye transportalternativer og teknologier til os. Derfor er det naturligt, at effekten af politikken gradvis



oges frem mod malet om en 70 % reduktion 1 2030. For at sikre dialogen og lebende nedbringelse af CO2-udledning, er
der aftalt en érlig statusdreftelse i Hoved- og FagMED.

For at understotte den arlige droftelse samler Klimasekretariatet i relevante, tilgaengelige data.

Det er pr. december 2024 kun knap 6% af kommunens personbiler, der kerer pé el. 9% af varebilerne og 4% af busserne
karer pé el. Klimaplanens mal er, at 100% af de kommunale biler kerer pa el eller anden vedvarende energi i 2030.

En opgerelse over cykler i bookingsystemet viser, at hvis cykelbookningerne har erstattet bilkersel pa 2 km t/r, sa har det
sparet knap 1000 kg CO2.

Der holdes ca. 4.000 onlinemeader hver maned. Hvis man antager, at de megder hvert har sparet en keretur pa 2 km i
benzinbil, s& har det svaret til en CO2 reduktion pa ca. 13.000 kg CO2.

Til sammenligning udleder en gennemsnitsdansker ogsé 13.000 kg CO2 pr. &r med alt sit forbrug. Data viser altsa, at det
batter noget, nér man skifter bilturen ud med en cykeltur eller et onlinemede.

Vedrerende bl.a. udledning af CO2 i forbindelse med bilkersel, sa er data pt begraenset, Udbudsafdelingen er dog ved at
implementere et nyt forbrugsanalysesystem (Konsido SPEND), der forventes i drift 1/3 2025. Med det system bliver alle
kommunens faktura-data grupperet i forskellige kategorier og tilknyttet en CO2-udledning. Dermed kan vi se forbrug pa
breendstof helt ned pé afdelingsniveau. Systemet vil give mulighed for at folge den lgbende udvikling pa
breendstofforbruget for al kommunens kersel.

“Feelles om gren mobilitet — transportpolitik for os, der er ansat i Vejle Kommune” er vedheftet i bilag, ligesom rapporten
"Fordeling og udvikling i de ansattes transport" er vedheftet.

Jette Vindum fra Teknik & Milje deltager i punktet.

INDSTILLING

Kommunaldirekteren indstiller, at HovedMED drgfter “ar 17 status pa den grenne transportpolitik i HovedMED og
efterfolgende dreftelser i FagMED.

BESLUTNING i HovedMED:

Niels Agesen indledte punktet hvorefter han gav ordet til Jette Vindum, som orienterede om status pa fzlles gron
mobilitet. HovedMED og FagMED skal én gang arligt drefte udviklingen pé omrédet, hvor et af Byrddets dogmer er "at
vi bevaeger os gront, fordi det giver et bedre nermilje med mindre stgj, mere liv og mere sundhed". Et andet dogme er, at
vi skal "Gentenke flertallets gronne mobilitet". Vi skal alle altid overveje og valge den grenneste, effektiv transportform.
Her i ar 1 er der en status "Onlinemeder”, Elcykler, Fakturadata (transport) og Vejle Kommunes personbiler, varebiler og
busser. Hvad betyder @ndrede vaner for CO2 udledningen.

Medarbejdersiden bemcerkede, at det bliver interessant at se udviklingen, nar vi kommer laengere ud i fremtiden. Da det er
ar 1, er der ingen sammenligningsgrundlag. Medarbejdersiden spurgte ind til udbetaling af kerselsgodtgerelse og brugen
af Rejsekort, kan der males pa det? Jette Vindum svarede, at det arbejdes der videre med, dog kan det blive svert at male
pa Rejsekort. Der bliver malt pé let tilgeengelige data.

Medarbejdersiden spurgte ligeledes ind til, om der vil kunne stilles lademuligheder til elbiler til rddighed for ansatte?
Ledersiden svarede, at det ma vi ikke af skattemaessige hensyn.

Medarbejdersiden oplyste, at der arbejdes videre med elcykelprojektet, hvor man forventer at indgé aftaler med
cykelhandlere i Give og i Vejle.

Jettes slides er vedhaftet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED drefter ”ar 1” og hvilke ideer, der har veret lokalt.

Beslutning

FagMED dreftede, hvordan vi i U&L har arbejdet med grennere transport jf. gron transport delpolitik.



Folgende eksempler blev delt:

¢ Der atholdes flere teamsmeoder
¢ En skole har udskiftet en 9 personers diesel bus med 2 hybridbiler.
¢ En skole har kabt ladcykler, som bruges "bil” til udflugter, sa der her kan veare bagage eller bern, der ikke kan gi.

Folgende opmarksomheder og gode ideer kom frem:

o Hvad ger vi, nér vi udskifter egen bil til en el-bil og samtidig er meget udekerende i labet af en arbejdsdag og
derfor kan fa brug for en oplader for ogsé at kunne kere hjem igen?

« En skole overvejer at fa installeret cykelpumpe og mere cykelparkering pa skolen, for at forbedre forholdene for
alle, der cykler til og fra skolen.

o FagMED foreslér at byskoler og skoler i nar-periferi overvejer at kebe el-cykler til medebrug.

Derudover arbejder HR pa at fa lavet en aftale med lokale cykelhandlere i Vejle om at man som ansat i Vejle Kommune
vil kunne afpreve en elcykel over et par uger.

Bilag
Felles om gren transport - delpolitik godkendt i HovedMED feb 2024pdf
Data om gren mobilitet i VK

Slides Felles om gren transport - delpolitik godkendt i HovedMED feb 2024pdf



Punkt 21: Fra FagMED til LokalMED. KI. 11.50.

87.01.00-P05-3-24
Sagsfremstilling

Eventuelle forhold bringes videre fra FagMED til LokalMED.

Indstilling
Formanden indstiller,

at eventuelle forhold dreftes.

Beslutning

Punkt om: Gren transport politik sendes til LokalMED for at der ogsa er en lokal opmerksomhed pa politikken:

FagMED droftede, hvordan vi i U&L har arbejdet med grennere transport jf. gron transport delpolitik.
Folgende eksempler blev delt:
¢ Der afholdes flere teamsmeoder

¢ En skole har udskiftet en 9 personers diesel bus med 2 hybridbiler.
¢ En skole har kabt ladcykler, som bruges "bil” til udflugter, sa der her kan veare bagage eller bern, der ikke kan gi.

Folgende opmearksomheder og gode ideer kom frem:
o Hvad ger vi, nér vi udskifter egen bil til en el-bil og samtidig er meget udekerende i labet af en arbejdsdag og
derfor kan fa brug for en oplader for ogsé at kunne kere hjem igen?
» En skole overvejer at fa installeret cykelpumpe og mere cykelparkering pa skolen, for at forbedre forholdene for

alle, der cykler til og fra skolen.
o FagMED foreslar at byskoler og skoler i ner-periferi overvejer at kebe el-cykler til medebrug.

Derudover arbejder HR pé at fi lavet en aftale med lokale cykelhandlere i Vejle om at man som ansat i Vejle Kommune
vil kunne afprave en elcykel over et par uger.

Punkt om: Audit i Uddannelse & Lering sendes til LokalMED:

FagMED kom frem til, at vi fastholder egen audit, men kadencen @ndres til hvert andet &r.
FagMED onsker at se pa, hvordan vi kan arbejde med at 4 forankret og implementeret resultaterne fra audit.
FagMED drofter en ny form pa et FagMEDmede inden sommerferien.

LokalMED orienteres ogsa om, at U&Ls egen audit &ndres, og det kommer pa FagMEDmedet igen i lobet af foréret.



Punkt 22: Til og fra HovedMED

87.01.00-P05-3-24
Sagsfremstilling

Der orienteres om aktuelle emner til og fra HovedMED.

Indstilling
Formanden indstiller,

at eventuelle forhold dreftes.
Beslutning

Intet blev forelagt.



Punkt 23: Eventuelt.
87.01.00-P05-3-24
Sagsfremstilling

Eventuelle forhold dreftes.

Indstilling
Formanden indstiller,

at eventuelle forhold dreftes.
Beslutning

Intet blev forelagt.



Punkt 24: Frokost. KI. 12.00-12.30.

87.01.00-P05-3-24
Beslutning



Punkt 25: TEMADAG: Flere bern og unge sammen - i lokale faellesskaber.
Kl. 12.30

87.01.00-P05-3-24
Resumé

FagMED afholder sin halvérlige temadag for ordinaere medlemmer og suppleanter i FagMED U&L. Temaet er Flere bern
og unge sammen - i lokale fallesskaber. Programmet er vedheftet.

Sagsfremstilling

FagMEDs temadag handler om Flere barn og unge sammen - i lokale fellesskaber. Programmet er vedhaftet.
Omistillingsplanen for Flere born og unge sammen — i lokale feellesskaber blev godkendt i Borne- og Familieudvalget i
november 2024. Herefter blev der nedsat arbejdsgrupper inden for de enkelte spor, som arbejder med udmeontning af de
enkelte temaer i omstillingsplanen. Ved temamadet bliver FagMED prcesenteret for arbejdet i spor 3: Den gode overgang

mellem dagtilbud og skole og spor 4. Styrket og koordineret stottesystem. Formdlet er, at FagMED giver input til det
videre arbejde med temaerne.

Ved modet i FagMED d. 8. maj vil arbejdet i spor 2: Det gode skoletilbud for born og unge blive preesenteret. Her far
FagMED mulighed for at give feedback pa det arbejde.

Indstilling
Formanden indstiller,

at FagMED og suppleanter deltager i temadagen og i droftelserne.

Beslutning
Ulla lavede en rammesetning for dagens temadag og fremlagde de 7 principper:
FLERE BORN OG UNGE SAMMEN -1 LOKALE FALLESSKABER

Vi taler om flere bern og unge i lokale faellesskaber — ikke alle Specialtilbud vil stadig veere nedvendige for nogle
barn.

Der er ingen genveje eller hurtige lesninger — omstillingen vil tage ar Vi skal vare tdlmodige og har ikke et slutmal i
tal, men det forste delmal er at kurven knakker.

Der er ikke aktuelle planer om at lukke specialtilbud Men i takt med at omstillingen lykkes vil nogle skulle reduceres
og udfases.

Omstillingen skal primzert ske ved, at der henvises fzerre nye bern og unge til specialtilbud Ikke ved at flytte bern og
unge tilbage til de almene fzllesskaber.

Det er ikke en sparesvelse — men en omstilling til nye mader at bruge vores ressourcer De ressourcer der frigives ved
feerre i specialtilbud skal tilbage til dagtilbud og skoler.

Omstillingen handler om alle bern og unges udvikling og trivsel Det er en forudsatning, at alle bern og unge udvikler
sig 1 de feellesskaber som de er en del af. Vi har fokus pa alle bern og unges trivsel — bade dem med behov for noget ekstra
og alle de andre.

Ingen skal st alene med den store opgave Derfor skal vi have ledelse taet pa og et stottesystem teettere pa praksis.

Bilag

Omstillingsplanen for flere bern og unga sammen i lokale feellesskaber



Punkt 26: Principper for den gode overgang v. Krestine Krogh. Kl. 12.45.

87.01.00-P05-3-24
Sagsfremstilling

Spor 3: Den gode overgang mellem dagtilbud og skole.
Status og dreftelse af arbejdet med Principperne for den gode overgang.

Der er nedsat en tvaergaende arbejdsgruppe, som har féet til opgave, at revidere folderen, Principper for den gode
overgang. Krestine orienterer om gruppens arbejde og det videre forlab.

Beslutning

Krestine prasenterede arbejdet med Principperne for den gode overgang. Arbejdsgruppen prasenterer det endelige
materiale for Chefgruppen i april. Dias er vedlagt.

FagMED dreftede oplegget.
Bilag

Justering af principper for den gode overgang - feelles oplaeg - Rev



Punkt 27: Rammebeskrivelse for sprogindsatser i overgangen fra bernehave
til skole. v. Mads Bo-Kristensen. Kl. 13.15.

87.01.00-P05-3-24

Sagsfremstilling

Formalet med punktet er at praesentere og f& FagMED input til rammebeskrivelse for sprog i overgangen mellem
dagtilbud og skole. FagMED vil pa madet blive prasenteret for en skitse til rammebeskrivelse, der er baseret pa data
indsamlet fra spergeskemaundersaggelse og fokusgruppeinterview blandt kommunes dagtilbud og skoler. Disse resultater
er droftet i arbejdsgruppe, som har udpeget centrale temaer herunder mangfoldige sproglige leeringsmiljoer, 1 koblingen

mellem dagtilbuds og skoles indsats. Rammebeskrivelsen skal afspejle en faelles og sammenhangende forstéelse af
kvalitet i arbejdet med sprog i overgangen, og hvad det betyder for padagogisk praksis.

Beslutning

Mads preesenterede arbejdet med Rammebeskrivelse for sprogindsatser i overgang fra bernehave til skole.
Arbejdsgruppen har det endelige materiale klar den 11. april.

Dias er vedlagt.

FagMED dreftede oplaegget:
e At vi far skrevet sprogtrappen mere ind i materialet
o At afspejle prosaen fra “principper for den gode overgang” i denne tekst, sé vi oplever verden og dermed laerer

sprog den vej rundt f.eks i en indledning.
o Forslag til at alt materialet bliver gennemlast pé tveers i forhold til udtryk, bernesyn og layout.

Bilag

Rammebeskrivelse for sprog i overgangen 20.3.25



Punkt 28: Kommissorium for netvaerk for den gode overgang v. Ditte
Meulengracht. Kl. 13.45.

87.01.00-P05-3-24
Sagsfremstilling

Kommissorium for netvzerk for den gode overgang mellem bernehave og skole

Der er i dag et lokalt samarbejde om overgangen mellem de enkelte bernehaver og skoler i omradet. Herudover afholdes
et arligt feelles temamede for ledere om overgangen. Pa temadagen efterdret 2024 droftedes omstillingen, og lederne
pegede pa, at der er behov for, at medarbejderne der arbejder 1 overgangen, i hgjere grad end nu medes og udvikler
padagogik sammen. Derfor skal der oprettes et felles netvaerk for de medarbejdere, som arbejder i overgangen pa tvaers
af bernehaver og skoler. Formalet med netverket er at styrke den paeedagogiske sammenhang i overgangen.

Pa medet skal vi drefte og kvalificere kommissoriet for netvarket.

Kommissoriet er vedhaftet dagsordenen.

Indstilling
Formanden indstiller,

at oplaegget dreftes og kvalificeres.

Beslutning

Ditte praesenterede arbejdet med Kommissorium for netvaerk for den gode overgang fra barnehave til skole. Nar
kommissoriet er faerdigt, kan netvarket etableres. Netvarket skal vere klar til implementering pr. 1. august.

Dias er vedlagt.

FagMED dreftede oplaegget:
¢ Der er fin overensstemmelse med hvad netvearket skal og kommissoriet.

o Afholdelse af netvaerksmederne: God ide at samles alle sammen for at understette, at vi alle er sammen om det.
o Netverksmedet skal understette og berige det lokale arbejder og samarbejde

Bilag
Kommissorium for netvaerk FagMED UL 210325

Kommissorium for netverk for den gode overgang



Punkt 29: Kaffepause. Kl. 14.05-14.25.

87.01.00-P05-3-24
Beslutning



Punkt 30: Forlebscirklen og fornyelse af visitationsprincipper v. Ulla
Riisbjerg. Kl. 14.25.

87.01.00-P05-3-24
Beslutning

Ulla praesenterede arbejdet med Handlevejledning til forlgbscirklen for paedagogiske indsatser. Dias er vedlagt.

FagMED dreftede oplegget:

¢ Hvor lang tid er vi i det interne stettesystem?
o Det kan vere leengere tid alt athengigt af sterrelsen pa det interne stettesystem
o Det eksterne stottesystem er ikke lig med en ppv.
Positivt at foreeldrene kommer mere pa banen
Positivt at hjulet er iterativt
At tilfoje en illustration med en jernbaneskinner, hvor hjulet kan rulle frem og tilbage.
Positivt at der er en forbedring af afdeekningen
Kommer der en evaluering
o Chefgruppen udarbejder en implementeringsplan som ogsa vil indeholde en evalueringsplan

Ulla praesenterede fornyelse af visitationsprincipperne: Dias er i samme dias som ovenstidende.
FagMED dreftede oplaegget:
Der bliver lagt en sparringsrum ind for en evt. henvisning.

Malet er at der ikke laves nogen tilbagevisninger i visitationsudvalget.

En opmerksomhed p4, at vi i kommunikation og udbredelse, far teenkt SFO og klubberne ind som en del af helheden og
den falles losning af kerneopgaven

Bilag
FagMED d. 20.3.2025 Forlebscirkel

Handlevejledning til forlebscirklen for peedagogiske indsatser



Punkt 31: Kompetenceudvikling i skolearet 2025-2026 v. Ulla Riisbjerg. KI.
14.55.

87.01.00-P05-3-24
Sagsfremstilling

Med henblik pé at understatte omstillingen til flere barn og unge i lokale fallesskaber, vil der i 2025-26 blive prioritet
ressourcer til:

¢ Kompetenceudvikling af PPR inden for Fallesskabende didaktik og Udvikling af Co-teaching.
e Fortsattelse af lederudviklingen.
e Faglig udvikling med fokus pa dansk og matematik — realistiske leeringsmal.

Beslutning
Ulla prasenterede arbejdet med kompetenceudvikling i skoleédret 2024-2025. Dias er vedlagt.
Omorganisering af PPR og kompetenceudvikling ger, at PPR bliver et

videnscenter.

FagMED dreftede oplegget:

o FEr tanken at PPR skal vere med til planleegge, udfere og evaluere paeedagogisk praksis?
o Ja, igennem arbejdet med hjulet
I forhold til co-teaching og erfaringer — sa har vi faellesfaglig forberedelse i skemaet som sa bliver et minimum
tidsinterval til planlagning.
At vi teenker ud at boksen i forhold til at medes.
Udnytte at vi kan arbejde i de samme dokumenter, der kan deles elektronisk.
Har vi evidens for at co-teaching virker?
o Huvis der er co-teaching er der mulighed for at facilitere stationer, holddannelse, forskellige laeringsmiljoer.

Faglig udvikling med fokus pa dansk og matematik — realistiske leeringsmal:

3 skoler (lille, mellem, stor) udvikler en model sammen med CFU ud fra eksisterende faglige fora omkring dansk og
matematik, som skal udbredes til resten af skolerne. Her er fokus pé faglig udvikling lokalt pé skolerne.

Lederudviklingen i skolearet 2025-2026
I skoleéret 2025-26 vil ledereudviklingen have tre fokusomrader
¢ Fastholdelse af fokus pé ledelse af paedagogisk praksis tettere pa kvalitet i kerneopgaven.

¢ Kommunikation
¢ Inspiration og videndeling internt og input ude fra.

Bilag



Kompetenceudvikling i Uddannelse Lering i skoleédret 2025-26 uden L
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