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Punkt 3: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-53-20

Resume

Godkendelse af referat

Sagsfremstilling

Referatet fra ordinert mede i FagMED den 11. december 2019 godkendes.
Teknik & Milje direkteren indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning
Referatet af den 11. december 2019 blev godkendt uden bemarkninger.
Bilag

Referat - FagMED 111219



Punkt 4: Orientering fra formanden Michael Sloth

81.38.00-P35-53-20
Resume

Orientering fra formanden.

Sagsfremstilling

o Sommerfest for alle ansatte i Skyttehushaven den 16. juni 2020
¢ Opfolgning pé Telefonservice

Teknik & Milje direkteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Forholdsregler omkring COVI19

Fra medarbejdersiden blev der spurgt til, hvordan medarbejderne skal forholde sig til situationen.

Thomas Kirsten orienterede kort om de fire tilfalde, der pt. er i Danmark og fortalte om et made, som
sundhedsberedskabet i Vejle atholder i dag.

Trusselsniveauet i forhold til Coronavirus er stadig relativ lavt i Danmark, men TrekantBrand Sundhedsstyrelsens
anbefaler folgende: Hygiejne og folg www.sst.dk

Alle skal hoste eller nyse i &rmet og bruge et engangslommeterklede i stedet for hdnden. Alle skal veere med til at
opretholde god handhygiejne med hyppig og grundig handvask og afspritning. Alle ber endvidere undga fysisk kontakt i
form af handtryk.

Vi far bestilt og opstillet handsprit i alle afdelinger.

Sommerfest for alle ansatte i Skyttehushaven den 16. juni 2020
Det bliver kl. 17.00 efter arbejde, sa sat kryds i kalenderen
Koncern HR er i gang med at kigge pa et tema, som maske kommer til at ligge 1 trdd med Tour de France

Opfoelgning pé Telefonservice

Vi kan dele det op i det adfeerdsmaessige og det systemmaessige.

De systemmassige udfordringer blev dreftet, da det ikke er effektivt og medferer meget spildtid. Og omstilles der via
Servicecentret, opleves der ogsa meget forverret lydkvalitet.

Thomas Kirsten har kvartalsmede med IT senere i dag, hvor dette punkt vil blive dreftet, og I'T kommer ogsé pa et
kommende chefmede, hvor dette er pa dagsordenen.

Punktet tages derefter pa et kommende FagMED made.


https://www.sst.dk/

Punkt 5: Orientering fra nastformanden Bo Uttrup

81.38.00-P35-53-20
Resume
Orientering fra naestformanden
Sagsfremstilling
e TR-dagen den 2. april 2020 med temaet "Baredygtige arbejdsfzllesskaber”

¢ Databeskyttelsesretslig hdndtering af TR's og AMR's brug af SBSY'S
o Arbejdsmiljekonferencen bliver den 29. oktober 2020

Teknik & Milje direkteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

TR-dagen den 2. april 2020 med temaet "Baredygtige arbejdsfzllesskaber"
Hyvis I ikke har tilmeldt jer, sa husk at gare det.

Arbejdsmiljekonferencen bliver den 29. oktober 2020
Temaet i ar bliver ogsa baeredygtige arbejdsfallesskaber.

Databeskyttelsesretslig hdndtering af TR's og AMR's brug af SBSY'S
SBSYS opfylder alle GDPR regler, hvor I har mulighed for at gemme personfelsomme oplysninger kun til eget brug.



Punkt 6: Evaluering af omprioriterings- og besparelsesproces
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Resume

Formanden orienterer

Teknik & Milje direkteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning, og sagen droftes.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning, og sagen blev dreftet.

Michael Sloth gennemgik kort oversigten over, hvor besparelserne kommer fra.
Halvdelen af besparelsen kommer fra 4 vakancer, 600.000 kr. i overfersel fra konto 2 til konto 6, som forventes af blive
vedtaget politisk den 4. marts, 300.000 kr. pa konto 6 vedr. besparelser pa frugt, julegaver og uddannelse.

Maéden som processen blev gennemfort pa blev dreftet, hvor vi rammer bredt og sidder klar mellem kl. 8-9 om morgenen,
kontra hvor vi rammer specifik ved, at de relevante far en mail aftenen for.

Der var stor enighed om, at det var en klog beslutning at afkorte processen. Maden, hvorpé processen foregik, skal nok
gentenkes, da vi ma forvente, at der kommer en besparelse pé 1,5 mio. til neste ar.



Punkt 7: HovedMEDs strategiske indsatser
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Resume

HovedMED og direktionen har besluttet at arbejde med fire strategiske indsatser.
Formanden og HR prasenterer de fire indsatser og MED-udvalget kommer med input til arbejdet i Teknik & Milje.

Sagsfremstilling

De fire indsatser er:

¢ Employer branding

Sygefraveer (herunder det nye digitale verktej til arbejdet med maltal og nedbringelse af sygefravaret)
Bearedygtige arbejdsfzllesskaber

Seniorer

e o o o

Teknik & Milje direkteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning og input dreftes.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning, og indput blev dreftet.

Louise Kolind-Sporring gennemfik kort prasentationen med de fire strategiske indsatser, som for nyligt blev gennemgaet
pa et chefmede, hvor vi i Teknik & Miljg isar har fokus p& employer branding og sygefraver.

Det nye maéltal for sygefraver for Teknik & Milje er i dagsverk 6,9 dage, og der er udarbejdet et nyt dynamisk veerktej,
som vil blive gennemgéet pa en workshop for lederne midt i marts.

Alle ledere kan se méltal pa deres egen afdeling og har ménedlige opfelgninger med HR/ekonomi om sygefravaret i
afdelingen.

Tallene indeholder kun tal for egen sygdom og arbejdsskader. Ikke §56 eller andet.

Korttidsfraveaeret er faldende i Teknik & Miljg, mens langtidsfravaeret er stigende, hvorfor der vil vaere stor fokus pa denne
del af sygefraveret.

Data er kun sa gode, som vi selv gor dem til, sa vi skal have fokus pé korrekt registrering i SmartKlik, hvis vi reelt set
arbejder nogle af de timer, hvor vi er registreret syg.

Vi skal have gang i dialog i afdelinger om, hvad sygdom er, hvilken kultur vi har i afdelingen, og hvad vi ger for at
nedbringe sygefraveeret.

Der blev stillet spargsmal til, om vi sammenligner os med andre Teknik&Milje forvaltninger i andre kommuner.

Og der blev stillet spergsmal til, om det pad LokalMED niveau er muligt at f4 adgang til disse data.

Praesentation og forslag til procedure ifm. handtering af sygefraver i Teknik & Miljo udsendes sammen med referatet.
Supplerende forslag sendes til Louise.

Bilag

2020.03.02 HovedMED’s strategiske indsatser



Punkt 8: Orientering om tidsplan, budgetstrategi og budgetproces for
budget 2021
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Formanden orienterer

Teknik & Milje direkteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Thomas Kirsten gav en kort gennemgang af Budget 2021-2024, hvor budgetstrategien blev godkendt i U den 24. februar
2020.

QU for Teknik & Milje svarer til 210.000 kr. pa konto 6.

Den 3. marts 2020 er der TU mede om processen, og den 18. maj afholdes der ekstraordinaert FagMED mede til hering af
det tekniske budgetforslag.



Punkt 9: Regpolitik i Teknik & Milje

81.38.00-P35-25-19

Resume

Dette punkt er udsat fra FagMED medet den 11. december 2019.
Sagsfremstilling

Byradet har den 2. oktober 2019 vedtaget en ny delpolitik om reg.

Rogpolitikken indeholder en malsetning om, at vi skal have regfri arbejdstid pr. 1. juli 2021.

Det er dog muligt allerede nu, at indfore rogfti arbejdstid ved at aftale dette i Fag- eller LokalMED. Det forudsatter, at vi
er enige i MEDudvalget.

Herudover kan ledelsen traeffe beslutning om regfti arbejdstid, hvis hensynet til borgerne nedvendigger dette. Dette skal
dog dreftes i LokalMED, for ledelsen traeffer beslutning om dette.

Er I flere pa arbejdspladsen, der sammen vil stoppe med at ryge, kan I fé et samlet forleb, hvis I er minimum 8 personer,
evt. kan I g sammen med en anden arbejdsplads i naerheden. Kontakt Sundhedsafdelingen.

Teknik & Milje direkteren indstiller,

at sagen droftes.

Beslutning

Sagen blev droftet.
Malet er Rogfri arbejdsplads i Teknik & Milje pr. 1. januar 2021, og processen starter med hering i de tre LokalMED ift.
hvad de tenker, der skal til.

Det blev besluttet, at starte processen op i de tre LokalMED, og efterfelgende forholder chefgruppen sig til de input om
evt. yderligere tilbud, som de modtager fra de tre LokalMED.

Bilag

Delpolitik rog



Punkt 10: Den arlige arbejdsmiljedroeftelse
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Resume
HovedMED skal, jf. MEDaftalen, gennemfore en arlig droftelse af arbejdsmiljeet, hvor HovedMED skal:

¢ Vurdere, om de metoder og aktiviteter, der anvendes i arbejdsmiljearbejdet, har styrket og effektiviseret
arbejdsmiljearbejdet.

Tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar.

Fastleegge, hvordan samarbejdet skal foregd, herunder samarbejdsformer og medeintervaller.

Vurdere, om det foregdende ars mal er naet.

Fastleegge mal for det kommende érs arbejde.

Koncern HR har udarbejdet Arbejdsmiljeberetning for 2019, som er vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede i 2019, at hovedindsatserne for 2019 og 2020 skal veere:

1. Arbejdsulykker.
2. Vold og trusler.
3. Forebyggelse af sygefraveer.

Det blev endvidere besluttet, at indsatserne skal udmentes som beskrevet i de efterfelgende afsnit.

Faglig Stolthedsgruppen besluttede efterfolgende, at Vejle Kommune skal arbejde med baeredygtige arbejdsfallesskaber,
bl.a. inspireret af Tue Isaksens oplaeg pa Arbejdsmiljekonferencen i 2018. Baredygtige arbejdsfallesskaber er en
videreudvikling af robuste fzllesskaber.

Nér vi deltager i udviklingsindsatser, ensker vi at fremme en sund arbejdspladskultur, hvor alle byder ind i forhold til at
lose kerneopgaven bedst muligt til gavn for livet i Vejle.

Det betyder, at vold og trusler forebygges s& godt som muligt, og nar der foreckommer en episode, sa er der en staerk kultur
for at leere af den, s situationen ikke opstar igen.

Et steerkt arbejdsfellesskab betyder, at man kan ikke star alene, men har en fzlles faglig tilgang til opgaven, og det ger at
presset pa den enkelte bliver mindre, stoltheden og gleeden ved arbejdet storre. Nar udfordringer loses via et steerkt fag-lig
arbejdsfzllesskab, opstar der et mere baeredygtigt milje, hvor man bygger pa hinandens faglighed og kunnen, samtidig
med, at troen pa, at man sammen kan na i mal, forstaerkes. Et baeredygtigt arbejdsfallesskab vil ogsa skabe et bedre
arbejdsmilje, hvor vi mindsker den fysiske og psykiske nedslidning.

Herudover har Koncern HR de seneste ar arbejdet med at integrere det lokale arbejdsmiljearbejde i den faglighed, der er
pa arbejdspladserne. Derved sikres en storre grad af implementering.

Ad 1. Arbejdsulykker
Koncern HR har i 2019 haft fokus pa at felge op pa:

e Alvorlige ulykker - det vil sige ulykker med mere end 3 ugers fraver.
¢ Ulykker omhandlende vold og trusler.
¢ Ulykker hvor nyansatte er involveret.

Det har Koncern HR gjort ved:



o At tilbyde hjelp til at analysere og skabe lering, sa lignende ulykker kan forebygges i fremtiden.
o At udbrede viden og varktgjer til ulykkesforebyggelse og handtering ved at treene arbejdsmiljegrupper i at bruge et
nyt analysevarktej til at undersoge arbejdsulykker. Dette verktej er til rddighed pé intranettet.

12020 vil indsatsen fortseette ved, at Koncern HR yderligere vil have fokus pa:

¢ At udbrede viden og opmerksomhed p4, hvor vigtigt det er, at nyansatte bliver godt introduceret til arbejdspladsen -
herunder hvordan de bliver klaedt godt pé til at udfere det arbejde, de er ansat til.

¢ At anvende nyt intranet til at sikre udbredelse af arbejdsmiljerelevante verktajer og strukturer ift. forebyggelse af
arbejdsulykker.

o At forbedre skadesanmeldelsessystemet samt ulykkesstatistikkerne gennem fortsat udvikling og implementering af
SafetyNet.

Ad 2. Vold og trusler
Arbejdsskader i forbindelse med vold og trusler fylder fortsat meget i Vejle Kommunes statistikker. Derfor vil
forebyggelse af vold og trusler fortsat vaere et meget vigtigt fokusomréde.

Indsatsen har i 2019 bestaet af folgende tiltag/initiativer:

o Udarbejdelse og vedtagelse af ny delpolitik om vold og trusler samt delpolitik om kraenkende handlinger. I den
forbindelse var der en leengere proces, hvor delpolitikkerne blev dreftet i alle FagMED, der havde mulighed for at
komme med input.

e Der har i 2019 varet gennemfort workshops omkring forebyggelse og handtering af vold og trusler bade pa
arbejdspladsniveau og forvaltningsniveau.

¢ Udvikling af malrettede registreringsmuligheder i SafetyNet. I forbindelse med implementeringen og ops&tningen
af SafetyNet har der veeret et seerligt fokus pa, at fa tilpasset systemet til at kunne understotte forebyggelsen af vold
og trusler bedre end det tidligere system CC Insurance. Formalet har varet at fa udarbejdet et nemmere og mere
tilgeengeligt system til anmeldelser af vold og trusler. P4 den made kan arbejdspladserne fa mere viden om, hvad det
er, medarbejderne bliver udsat for. Derved far arbejdspladserne mulighed for at malrette og forbedre deres
forebyggelse.

e 12019 har Koncern HR i s@rlig grad prioriteret at bista de arbejdspladser, der har faet pabud vedr. vold og trusler.

12020 fortsaetter indsatsen, og her vil Koncern HR fortsat have fokus pa:

* At understette arbejdspladser, hvor vold og trusler er en vesentlig risiko i det daglige arbejde. Indsatsen vil blive
koblet til udbredelsen og implementeringen af bade delpolitikken om vold og trusler samt brugen af SafetyNet som
et veerktoj til at systematisere og forbedre det forebyggende arbejde i forhold til vold og trusler.

¢ Desuden skal denne indsats ogsa kobles til det nye intranet, hvor arbejdsmiljegrupperne fremover skal kunne finde
viden og redskaber til en god forebyggelse og handtering af vold og trusler.

Ad 3. Forebyggelse af sygefraver

Koncern HR har i 2019 haft fokus pa at:

o Sikre en systematisk og anerkendende opfelgning pé sygefraver, hvor der er fokus pé fastholdelse.
¢ Undersoge nye mader at arbejde med sygefraver.
¢ Igangseatte maltal for sygefraveer.

Det har Koncern HR gjort ved:

o Ativarksatte et pilotprojekt i hjemmeplejen @D2 i Senior, hvor vi drager ny lering i arbejdet med medarbejdernes
trivsel, og herved forhabentlig en afsmittende effekt pé sygefraveeret.



o At afvikle en sygefraverskonference, hvor der var fokus pé vores dialog med den sygemeldte medarbejder,
samarbejdet med Jobcenteret og illustration af en god handtering.

o At fastsette maltal og involvere alle FagMED 1 dreftelsen af deres maltal for sygefraveer og differentiering af maltal
i deres FagMED.

12020 vil indsatsen fortseette ved, at Koncern HR yderligere vil have fokus pa:

¢ Implementering af méltal for sygefraver.

¢ Hvordan vi kan lade data hjelpe os med at iveerksette de helt rigtige indsatser, sa vi forebygger sygefravaer. Méltal
sikrer det nedvendige fokus pa ikke blot den medarbejder, som er syg, men ogsa de medarbejdere som yder en
ekstra indsats ved kollegaens fraveer.

¢ TRIOen/arbejdsmiljegrupperne skal derfor undervises i, hvordan vi bruger data og hinanden i arbejdet med at
forebygge sygefraveer.

o Fortsat at blive klogere pa og indhente ny viden om, hvordan vi pa nye mader kan arbejde med forebyggelse af
sygefraveer.

Kommunaldirekteren indstiller, 17. februar 2020, pkt. 6:

at Arbejdsmiljeberetningen for 2019 dreftes.

at hovedindsatserne for 2019-2020 fastholdes.

at hovedindsatserne kombineres med initiativer for at styrke baeredygtige arbejdsfaellesskaber.

HovedMEDudvalg, 17. februar 2020, pkt. 6:
Thrine Nergaard gennemgik udvalgte elementer fra Arbejdsmiljeberetning 2019. Maltal for sygefraveer, baredygtige
arbejdsfallesskaber og arbejdsulykker med mere en 3 ugers fraver.

Alle ledere vil hver maned fa tilsendt status pa méltal for sygefraver for egen afdeling.

Med baredygtige arbejdsfellesskaber mener vi: Baeredygtige er Vi styrker og udvikler mennesker til gavn for bade
arbejdsplads, samfund og dem selv”’, og med arbejdsfellesskaber mener vi: ”Losning af kerneopgaven er
omdrejningspunktet. Vi tager udgangspunkt i fagligheden, og balancerer hensynet mellem fallesskabet og individet”.

Koncern HR udvikler vaerktgjer, som kan vaere med til at understette arbejdet pa arbejdspladserne med de baredygtige
arbejdsfzllesskaber. Nogle af disse vaerktejer bliver afprovet pd TR-dagen 2020 og vil blive anvendt til at under-stotte
resultatet af den kommende trivselsméling.

De arbejdspladser, som har haft arbejdsulykker med mere end 3 ugers fraveer, har faet tilbud om hjalp til at analysere
ulykken af en konsulent fra Koncern HR. Dette tilbud har mange takket ja til.

I forbindelse med implementeringen af SafetyNet i hele organisationen, forven-ter Koncern HR en stigning i registrerede
arbejdsulykker, dog forventer vi ikke en stigning i antallet af arbejdsulykker med fraveer.

Medarbejdersiden spurgte ind til egenbetalingen af psykologhjalp for nogle medarbejdere. Ex nar en medarbejder har
veeret udsat for en voldsom handelse, far hjelp efterfolgende, sagen betragtes som afsluttet, men pa sigt opstar der
udfordringer for medarbejderen igen, som sa seger hjelp ved egen lege. Her far medarbejderen bevilget psykologhjelp. |
disse situationer betaler medarbejderen selv. Er der ikke mulighed for, at arbejdspladsen kan betale? Mange medarbejdere
har ikke rad til selv at betale.

Ledersiden svarede, at der er aftale om psykologhjelp med SOS International, hvor ansatte i Vejle Kommune kan fa
psykologisk bistand og rddgivning samt krisehjalp, nar de har vaeret udsat for en voldsom handelse i forbindelse med
arbejdet, som f.eks. vold, trusler, chikane, dedsfald, traumatiske oplevelser ved en ulykke eller lignende. Derudover kan
man fa individuel coaching og vejledning i Koncern HR. Malgruppen er enkeltpersoner, primart medarbejdere, der har
behov for individuel understettelse ift. egen trivsel pa arbejdspladsen. Det kan vaere medarbejdere med tegn pé stress,
mistrivsel, samarbejdsproblemer og uafklarethed, der fx kan opsté ved sterre forandringer pé arbejdspladsen eller
lignende. Dog er det en betingelse for begge dele, at det skal vere arbejdsrelateret.



Efter gennemgangen var der en temadreftelse af arbejdsmiljeberetningen i grupper.

Efter dreftelserne i grupperne var der enighed om, at hvis vi lykkedes med at skabe beredygtige arbejdsfaellesskaber pa
arbejdspladserne, sa vil det helt sikkert kunne males pa fx trivslen, arbejdsglaeeden og sygefravaret.

Der var ligeledes enighed om, at der fremadrettet skal vaere fokus pa de baeredygtige arbejdsfzllesskaber, fx ved
implementeringen af MEDaftalen, Sommerfesten 16. juni 2020 og Trivselsmaling 2021. Det skal teenkes ind der, hvor det
giver mening.

Thrine Norgaards slides er vedheftet.

Beslutning

Sagen blev kort droftet.

HovedMED besluttede i 2019, at hovedindsatserne for 2019 og 2020 skal veere: Arbejdsulykker, Vold og trusler samt
Forebyggelse af sygefraver.

Der har veeret fokus pa at sikre, at vi fir indberettet/registreret arbejdsulykkerne, og ogsé pa at indberette/registrere dem
korrekt, sé vi kan handle og forebygge pa de ulykker, der opstar.

Bilag
Arbejdsmiljeberetning 2019

Slides HovedMED Arbejdsmiljeberetning 2019



Punkt 11: Fravarsstatistik
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Sygefravarsstatistikker fremsendes til lederne hver maned.

Det er besluttet i HovedMED og direktionen, at der skal arbejdes med nedbringelse af sygefraveret i Vejle Kommune.
Alle skal bidrage med den samme procentvise nedsettelse (8,4%). Teknik & Miljes nye maltal er derfor 6,9 dages
sygefraver pr. medarbejder pr. ar.

Teknik & Miljo har videreudviklet pd det digitale vaerktej i Power BI, hvorfra lederne fremadrettet skal arbejde
systematisk og databaseret med nedbringelse af sygefravaret i egen afdeling og vil blive preesenteret for dette i marts.

Sagsfremstilling

FagMED vil blive orienteret om det forestdende arbejde med nedbringelse af sygefraveret i Teknik & Milje.

De vedhaftede data er trukket, som FagMED indtil nu er blevet praesenteret for data i Teknik & Milje.

FagMED bedes drefte, hvorvidt det giver mening fremover at fa praesenteret de data, som Teknik & Milje males pé, som
preesenteret under HovedMED's strategiske indsatser og sygefravar under punkt 7, udelukkende sygdom og fravear pga.
arbejdsskade.

Teknik & Milje direkteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning og input til arbejdet droftes.

Beslutning
Orientering blev taget til efterretning, og input blev dreftet.

Fremadrettet vil FagMED fa praesenteret de data for sygdom og fraveer pga. arbejdsskade, som T&M males pé, sé de er
sammenlignelige med den rapport fra koncern HR, som vi modtager den 10. hver maned.

Bilag
Fraversrapport pa fagMed 2017-2020 Kort.pdf

Fraversrapport pa fagMed 2017-2020 Lang.pdf



Punkt 12: Arbejdsskadestatistik

81.38.00-P35-53-20

Resume

Arbejdsskadestatistik

Teknik & Milje direkteren indstiller,

at arbejdsskadestatistikken droftes

Beslutning

Arbejdsskadestatistikken blev dreftet.
Fremadrettet skal kommentarerne ikke vere sa udspecificerede, sa det kan udledes, hvem fra fx. AG, der er kommet til
skade

Bilag

Arbejdsulykker org.xlsx



Punkt 13: Eventuelt

81.38.00-P35-53-20
Teknik & Milje direkteren indstiller,

at sagen droftes

Beslutning
Sagen blev dreftet.

Tak til Karin Storkholm for hendes indsats og input gennem tiden, og vi glaeder os til at byde velkommen til Jannie
Olesen Bendiksen, der bliver Karins aflgser.
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