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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-A00-1-24

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED godkender dagsordenen til medet 22/2 2024.

Beslutning

Niels Agesen bod velkommen til modet med en sarlig velkomst til Kristina Darville, som er valgt for SI og deltog i sit
forste mode. Afbud fra Lars Seltoft Buur Holmboe, Anita @stergaard Schytte, Preben Potempa, Frits Gandrup Nissen,
Anne-Dorthe Tuemose og Karin Conradsen.

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referatet fra medet 29/11 2023

81.38.04-A00-1-24

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED godkender referatet.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 3: Orientering fra formand, naestformand, direkterer og HR-chef

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Niels Agesen orienterer om

o status pé arbejdet med justering af Ledelse med vilje
¢ besag pa Tinghgj og Materielgarden.

Kristine Schou orienterer om

status pa Trivselsméling 2024

status pa MEDprojekt

status pa projekt "Op i tid"

kommende lov om tidsregistrering, som forventes at traeede i kraft 1/7 2024, og

status pa anvendelsen af puljen pa 6 mio. kr., som Jkonomiudvalget har afsat til nye innovative indsatser overfor
sygefraveer, samarbejde med uddannelsesinstitutionerne samt nedbringelse af vikarforbruget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Niels Agesen orienterede om

e status pé arbejdet med justering af Ledelse med vilje, hvor den everste ledelse i 2023 har droftet ledelse pé tveers,
ligesom der har veret et mode med Byradet og et med de frivillige organisationer. Byrddets nye vision skal ud at
leve, og Ledelse med vilje skal justeres i lyset af den nye vision. Der skal afholdes forskellige fokusgruppe
interviews med bl.a. ledere og udvalgte FTR/TR er ligeledes inviteret til at deltage i et interview om fremtidens
ledelsesveerdier.

* besog pa Tinghej og Materielgarden. Som altid er disse besog spendende og udbytterige. Bo Uttrup og jeg drefter
personalepolitik, det generelle samarbejde 1 organisationen med sarlig fokus pA MEDorganisationen. Fra
arbejdspladserne deltager leder, TR og AMR, og vi bliver altid taget godt imod. Vores oplevelse er, at de ogsa
synes, at det giver god mening med disse besog pa lokale arbejdspladser. Der er ingen tvivl om, at der er langt fra
Hoved- og FagMED ud til de enkelte arbejdspladser. Et ex er Byradets nye vision, som skal ud at leve og omszttes
til lokal kontekst.

Kristine Schou orienterede om

o status pa Trivselsmaling 2024, hvor dataindsamlingen er afsluttet. Svarprocenten endte pé 86,4. Dette er et
tilfredsstillende resultat. Naeste step er nu generering af rapporter, presentation af resultaterne og opfelgning. I kan
se proces for opfelgning pa Intra under MED og Arbejdsmilje. Opfelgningsmaterialerne bestar af processlides til
"hjaelp til selvhjeelp” og en raekke workshops malrettet MEDudvalg. Derudover er der mulighed for at {4 hjelp og
sparring fra HR-partnerne i Koncern HR.

e status pdA MEDprojekt er, at vi afventer afrapporteringer fra Joblife. Denne er forsinket, da vi undervejs har mattet
skifte konsulent ved vores samarbejdspartner Joblife. Nis Schmidt fra Joblife kommer og prasenterer resultaterne
pa madet i juni. De deltagende LokalMED og FagMED U&L fér deres afrapporteringer lobende.

e status pa projekt "Op i tid" er, at den 4 afsluttende workshop blev afholdt 3/1 2024. Det var en vellykket dag, hvor
deltagerne blev inspireret af at here de forskellige prevehandlinger, som de deltagende institutioner har gennemfort
eller er i gang med. Laeringen i det er , at man skal forankre lokalt, ikke et one size fits all. Naeste step er, at
erfaringerne fra deltagelsen i projektet skal bruges til at understette de arbejdspladser, som métte enske at arbejde
med at f flere op i tid. Der var ros fra nogle af deltagerne i HovedMED til dagen, ligesom det var en stor fordel, at
der var konsulenter fra B&U og Koncern HR, som var gennemgéende i projektet til at understatte de deltagende



institutioner. KL og FH kerer projektet videre, der er dog ikke taget stilling til. hvorvidt Vejle Kommune deltager.

¢ den kommende lov om tidsregistrering, som forventes at treede i kraft 1/7 2024, er Koncern HR ved at udarbejde
forslag til implementering af loven. Loven skal sikre, at 11-timers reglen bliver overholdt. Der var en del
dreftelserne om, hvad og hvordan der skal registreres, ligesom der faldt en del bemarkninger om, at det er et stort
tilbageskridt, at alle ansatte skal til at tidsregistrere igen. Dog er der flere faggrupper og afdelinger som allerede nu
tidsregistrerer. Alle registreringer skal gemmes i 5 ar. Kristine Schou oplyste desuden, at der er metodefrihed, og vi
skal finde de metoder, som passer bedst til afdelingerne.

e status pa anvendelsen af puljen pd 6 mio. kr., som konomiudvalget har afsat til nye innovative indsatser overfor
sygefraver, samarbejde med uddannelsesinstitutionerne samt nedbringelse af vikarforbruget. @U har indtil videre
besluttet at bevilge midler til et vikarkorps pa Senioromradet, samarbejde med erhvervsskolerne om workshops for
vikarer og midlertidigt ansatte, sygefraversprojekter, hvor man i Senior skal have fokus pa hejt sygefraver og i
Uddannelse & Leaering skal drage lering af de skoler, hvor sygefraveret er lavt. Der er ogsa bevilget midler til en
mentorordning i Senior.

Bo Uttrup orienterede om, at Anne-Dorthe Tuemose, Anita Terp og ham selv har inviteret borgmesteren og
viceborgmesteren til et forberedende made 4/3 2024 forud for @U-dreftelserne i juni og august maned. Formaélet er at fa
en dialog om, hvad politikerne eftersporger af medarbejdersiden i HovedMED. Niels Agesen deltager ogsé i medet.

Herefter blev orienteringen taget til efterretning.



Punkt 4: Orientering og dreftelse af budgetstrategi 2025-2032

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Byrédet skal senest 15. oktober vedtage budgettet for det kommende &r. @konomiudvalget har ansvaret for
tilretteleeggelsen af budgetleegningen og skal senest 15. september fremsende et budgetforslag til Byradet.

Sagsfremstilling

Som opstart pa budgetlagningen 2025-2028 udarbejder Direktionen et udkast til budgetstrategi 2025-2032 til
konomiudvalget. Budgetstrategien udstikker rammerne for budgetprocessen og den overordnede styring af
budgetlaegningen.

Udkast til budgetstrategi 2025-2032 og politisk tidsplan for budgetleegningen forventes godkendt af @konomiudvalget 26.
februar 2024.

Okonomi- & Arbejdsmarkedsdirekteren vil pd medet orientere om den forventede budgetproces og indholdet i
budgetstrategi 2025-2032.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter budgetproces og budgetstrategi.

Beslutning
Sarah Gaarde orienterede om status pa arbejdet med budgetstrategi 2025-2032. Den forventes vedtaget i @OU 26/2 2024.
Formalet med Budgetstrategien, som forventes vedtaget i @konomiudvalget 27/2 2023 er, at:

e Sette retning

e Qge det langsigtede fokus

¢ Give mulighed for politisk prioritering, og
o Sikre en klar ansvarsfordeling.

Budgetstrategien

¢ Fastlegger rammerne for budgetlegningen 2025-28

¢ Den ansvarlige skonomiske kurs fortsatter

¢ Model fra 2024-strategi fortsetter

¢ Ambitionerne i Byrddets nye vision er et overordnet parameter

Byradets vision

... indeholder tre steerke ambitioner:
¢ Vi er noget for hinanden
» Vi giver mere end vi tager
¢ Vi former fremtiden med mod
Satter den fremtidige retning for Vejle Kommune!
Overskrift pa budgetstrategi 2025 er fortsat "Vejle — den attraktive kommune”, og fokusomraderne er at fastholde:
e Rekruttering og velfaerd — herunder fastholdelse

e Klima
e Balanceret vaekst



Ovenstéende fordrer en sikker gkonomisk styring, som:

o Skal sikre gkonomisk balance i de kommende ar

En sterk ekonomi er forudsatningen for en attraktiv kommune
Dget udgiftspres gger behovet for gkonomisk styring
Begraenset skonomisk rdderum

Fortsat lobende omstilling og omprioritering af midler

MEDsystemet vil lebende blive inddraget i budgetprocessen.
Nar Budgetstrategien er vedtaget, bliver den sendt ud til HovedMED.

Derefter var der en orientering om Regeringsgrundlaget, som betyder udfordringer pé flere fronter, pa grund af et meget
stramt gkonomisk rdderum og arbejdskraftudfordringen.

Sarah Gaardes slides er vedhaftet.

Medarbejdersiden spurgte desuden ind til, om de kunne f& en overordnet oversigt over de samlede besparelser i 2023?

Sarah Gaarde svarede, at besparelserne kan ses pa de enkelte fagudvalgs dagsordener. Regnskabet for 2023 er ikke
feerdigt endnu.

Claus Svold tilfojede, at en del af besparelserne er i 2024. Anne Mette Lund supplerede med, at Velfaerd har haft
besparelser i 2023. Claus Svold oplyste, at de berorte FagMED vil blive/er involveret, og afgiver heringssvar. Det vil vare
svert at give en overordnet oversigt, da der er mange forskellige lesninger. I udvalgssagerne er der beskrivelser af de
konsekvenser, en besparelse har pa de konkrete omrader.

Anne Mette Lund tilfojede, at ledelsen ved personalereduktioner undersgger mulighederne for omplacering,
efteruddannelse og nogle valger selv at sige op.

Sarah Gaarde supplerede med, at det er det samme, man har gjort pd Arbejdsmarkedsomrédet.

Medarbejdersiden sluttede af med, at de meget gerne vil indga i en positiv dialog om gkonomien, ligesom de gerne tager
ansvar.

Herefter blev orienteringen taget til efterretning.

Bilag

HovedMED 22.2.24 Budgetstrategi 2025



Punkt 5: Arbejdsmiljedreftelse med udgangspunkt i
arbejdsmiljeberetningen

81.38.04-A00-1-24
ResumA©

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlA! gning af arAbejdsmiljA arbejdet. Derfor gennemt:A:res A¥rligt
en arbejdsmiljA drA ftelse pA¥ grundlag af en arbejdsmiljA beretning med relevante data, ligesom der fastAlA gges
arbejdsmiljA mA|ssige indsatser pA¥ baggrund heraf. A

Koncern HR har udarbejdet VedhA:ftedeNArbej dsmiljl:&beretning for 2023, som skal danne baggrund for drA ftelsen.
Beretningen er udarbejdet og layoutet pA¥ samme mA¥de som HR i tal.

Sagsfremstilling

HovedMED besluttede pA¥ mA det 25/2 2022, at hovedindsatserne for 2022 og 2023 skulle vAlre:
Psykisk arbejdsmiljA

. KrNA:nkepde handlinger og vold og trusler.
e HA je fA lelsesmA ssige krav a€* ubalance mellem opgave, indflydelse og udviklingsmuligheder.

Fysisk arbejdsmiljA |

e Ergonomi.
o UndersA gelse af alvorlige ulykker, defineret som ulykker med mere end 3 ugers fravA'r som fA lge af ulykken.

Der har vAlret igangsat forskellige initiativer for at understA tte arbejdet med disse indsatser. Bl.a. har Koncern HR haft
fokus pA¥:

o KLIPS 4€“ Kompetenceudvikling i kollegial psykisk fA rstehjAllp i forbindelse med voldsomme hA|ndelser pA¥
arbejdspladsen.

UndersA gelse og analyse af alvorlige ulykker med fokus pA¥ forebyggelse.
Implementering af modul ift. hA je fA lelsesmAlssige krav i SafetyNet.
Etablering af standardiserede arbejdsmiljA rapporter fra SafetyNet.

Digitalt grundkursus i belastningspsykologi.

Lederens psykiske arbejdsmiljA , og ledelse af psykisk arbejdsmiljA .
Klippekortsmoduler om psykologisk tryghed.

Uddannelse i psykisk arbejdsmiljA, for AMR, TR og leder.

Lokale processer med udgangspunkt i krA'nkende handlinger.

Projekt omhandlende kollegial sparring.

Konkret ergonomisk vejledning pA¥ arbejdspladser.

Vejledning i E-learningsmodul ift. kontorergonomi.

TemamA  der om ergonomi og smerter.

® © o o o o o o o o o o

Indsatserne skal vAlre med til at understA tte arbejdsmiljA et og den overordnede trivsel og herigennem skabe en
platform for at etablere attraktive arbejdspladser.

Det fremadrettede arbejde

Med udgangspunkt i data fra HR i tal 4€* ArbejdsmiljA , anbefaler Koncern HR, at hovedindsatserne for de kommende to
A¥rer:

¢ Vold og trusler N N
o Data viser, at det er den markant stA rste udfordring ift. arbejdsmiljA .

Koncern HR A nsker at styrke fokus pA¥ Vejle Kommunes delpolitik om Vold og Trusler og sikre, at de enkelte MED
udmA nter delpolitikken i eget omrA¥de. Desuden fortsAjttes arbejdet med forebyggende tiltag som f.eks. KLIPS og
uddannelse af ledere og arbejdsmiljA  grupper.



o SygefravAlr 4€“ med udgangspunkt i data
o SygefravAlret er hA jt, og vi har brug for at reducere antallet af sygefravArstimer for at sikre trivsel og et
godt arbejdsmiljA .
o Materialer til at understA tte arbejdspladserne ligger tilgA ngeligt flere steder, blandt andet pA¥ Intra, men
det har vist sig udfordrende at bevare et kontinuerligt fokus pA¥ arbejdet med sygefravAlret i praksis.

Koncern HR har en ambition om at genstarte fokus pA¥ sygefravAlret og understA tte ledere, lokale MEDudvalg og
AM-/TRIOgrupper i deres indsatser.

Koncern HR A ger blandt andet indsatsen pA¥ fA Igende mA¥der:

» VAlre undersA gende overfor hvad ledere, LokalMED, AM-/TRIOgrupper har behov for at lykkes med
at nedbringe sygefravAlret.

= UnderstA tte arbejdspladserne med lokale prA vehandlinger.

» Kvalificere og udvikle eksisterende materiale om sygefravA!r med det sigte, at det skal vAlre intuitivt
og brugervenligt.

= Udbyde kurser, workshops etc. der kan understA tte ledere og tillidsvalgte i forebyggelse og
hA¥ndtering af sygefravAlr.

Herudover foreslA¥r Koncern HR to supplerende hovedindsatser:

e Tilsyn fra Arbejdstilsynet 4€“ herunder et specielt fokus pA¥ strakspA¥bud og bA deforlAlg.

o

= Et paradigmeskifte hos Arbejdstilsynet 1Algger pres pA¥ arbejdspladserne via et A get antal af
strakspA¥bud og hA je bA deforlAjg.

Koncern HR planlA!gger at have en StA rre beV1§¥genhed pA¥ de pA¥bud, der modtages og herigennem sikre, at
faktuelle fejl i Arbejdstilsynets pA¥bud bliver pA¥talt. Desuden en overordnet dialog med Arbejdstilsynet, sA¥ der sikres
en forstA¥else af de vilkA¥r, der er pA¥ flere omrA¥der i en kommunal hverdag.

o OpfA lIgning pA¥ TrivselsmA¥ling 2024
o]

= En grundig opfA,lgnin~g pA¥ arbejdspladserne er vAlsentlig for fortsat trivsel og fordi Vejle N
Kommunes TrivselsmA¥ling ogsA¥ fungerer som en APV-kortlA|gning af det psykiske arbejdsmiljA .

Koncern HR planlAlgger en rAlkke workshops om bl.a. 4€RetfAlrdigheda€, 4€Vold og truslera€ og 4€KrA!nkende
handlingera€. Herudover vil der vA're et fokus pA¥ de arbejdspladser, som mA¥lingen viser, har udfordringer.

Indstilling
KommunaldirektA ren indstiller,

at HR i tal 4€“ ArbejdsmiljA | drA ftes.
at de foreslA¥ede hovedindsatser for perioden 2024-2025 drA ftes og godkendes.

at FagMED sender information til HovedMED om igangsatte tiltag fra A¥rene 2022 og 2023 samt hvilke indsatser der
forventes initieret i 2024 og 2025.

Beslutning

Kristine Schou gennemgik udvalgte tabeller fra HR i tal - ArbejdsmiljA . Der var sAlrlig fokus pA¥ arbejdsulykker,
hAndelser og sygefravAlr, ligesom hun prA!senterede Koncern HR's forslag til arbejdsmiljA |indsatser i 2024 og 2025:
Vold og trusler, SygefravAlr, Tilsyn fra Arbejdstilsynet og OpfA lgning pA¥ TrivselsmA¥lingen.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om der er lavet en opgA relse over fordelingen af arbejdsulykker pA¥ fagomrA¥der?

Kristine Schou svarede, at det er der ikke, men at det kan der laves. Dog laves disse opgA relser ofte til til respektive
fagomrA¥der, som har fokus pA¥ emnet. Derudover redegjorde hun for Arbejdstilsynets paradigmeskifte, som betyder et
A get antal af strakspA¥bud og hA je bA deforlAlg. En udfordring ved bA derne er ligeledes, at disse gives pA¥ CVR nr.
og ikke pA¥ P.nr., og at de stiger kontinuerligt fra gang til gang. Det kan betyde, at en afdeling kan fA¥ en bA de pA¥ fx



100.000 kr., da det er pA¥ det samlede antal ansatte i Vejle Kommune, og ikke antal ansatte i den pA¥gAlldende afdeling.
Koncern HR er i dialog med Arbejdstilsynet.A

Medarbejdersiden spurgte ligeledes ind til, om der er lavet nye mA¥tal for sygefravA!r?
Kristine Schou svarede, at der er ikke taget stilling til, hvorvidt disse skal A'ndres.A

De foreslA¥ede arbejdsmiljA indsatser blev drA ftet, og der var enighed om at supplere indsatsomrA¥derne med HA je
fA lelsesmAlssige krav. Ligesom der var et forslag fra medarbejdersiden om, at AMR fra HovedMED inddrages i
udarbejdelsen af fremtidige ArbejdsmiljA beretninger, og at natarbejde indgA¥r i beretningerne fremadrettet, som
beskrevet i OK '24. Der var ogsA¥ enighed om, at FagMED sender information om arbejdsmiljA indsatser til HovedMED
via Koncern HR fra A¥rene 2022 og 2023 samt hvilke indsatser der pA¥ omrA¥det forventes initieret i 2024 og 2025.

Bilag
HR i tal - Arbejdsmilje (002)

Arbejdsmilje i tal



Punkt 6: Dreftelse af udkast til strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads”

81.38.04-A00-1-24
Resumé

HovedMED besluttede pa degnseminaret at anbefale, at der skal arbejdes med temaerne fastholdelse, rekruttering og
onboarding, branding, generationsforstaelse og fleksibilitet. Arbejdsgruppen for planleegningen af dognseminaret har
udarbejdet vedhaftede udkast til en strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads”, som HovedMED bedes drofte og
godkende pa medet.

Sagsfremstilling

Arbejdskraftudfordringerne har fyldt dagsordnerne i 2023. Den 31/3 2023 blev der afholdt en temadag om
arbejdskraftudfordringen, hvor HovedMED inviterede @U og FagMED til en dreftelse af arbejdskraftudfordringen.
Ligesom Koncern HR, forud for HovedMED’s degnseminar 27. og 28/11 2023, interviewede stabscheferne og udvalgte
FagMED formandskaber, som input til dreftelserne pa seminaret med temaet "Den attraktive arbejdsplads".

P& baggrund af indtryk fra temadagen, data fra interviews samt udbyttet fra HovedMED’s degnseminar, har
arbejdsgruppen udarbejdet et udkast til en strategi for Vores attraktive arbejdsplads” med et tilherende
inspirationskatalog. Inspirationskataloget er eksempler, som forvaltninger og arbejdspladser i Vejle Kommune allerede er
i gang med at afprove eller har implementeret, og som andre arbejdspladser kan lade sig inspirere af. Idéen er, at
inspirationskataloget skal ligge pa Intra og opdateres labende.

Strategien udger HovedMED's anbefalinger til, hvad der kan arbejdes med for at understette arbejdet med
arbejdskraftudfordringen i Vejle Kommune. Strategien skal kunne bruges som afset for dreftelser i FagMED og
LokalMED/MEDpersonalemoeder om udfordringen med at tiltreekke og tilknytte arbejdskraft. Koncern HR udarbejder
procesmaterialer til at understotte dreftelserne som sendes med ud.

For at understatte LokalMED/MEDpersonalemeader har arbejdsgruppen folgende anbefalinger:

¢ At LokalMED/MEDpersonalemeader laver pravehandlinger pa temaer, der stemmer overens med deres lokale
behov.

¢ At LokalMED/MEDpersonalemeder sender deres lokale eksempler pa pravehandlinger, som kan inspirere andre, til
Koncern HR, som vil opdatere inspirationskataloget lebende.

o At strategien og inspirationskataloget forankres i FagMED og LokalMED/MEDpersonalemgader.

o At strategien for ”Vores attraktive arbejdsplads” dreftes i forbindelse med den strategiske dreftelse i HovedMED,
forste gang september 2025, med en orientering om status september 2024.

HovedMED drefter indstillingerne.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter og godkender udkast til strategi for ”’Vores attraktive arbejdsplads”.
at HovedMED drefter eksempler pa prevehandlinger, som kan tilfgjes inspirationskataloget.

at HovedMED sender strategi og inspirationskatalog til FagMED til dreftelse og videredistribution til
LokalMED/MEDpersonalemeder pé deres fagomrader.

at HovedMED folger op pa strategien i forbindelse med den strategiske dreftelse, forste gang i september 2025, med en
orientering om status september 2024.

Beslutning



Kristine Schou gennemgik arbejdsgruppens forslag til en strategi for "Vores attraktive arbejdsplads", som er udarbejdet pa
baggrund af indtryk fra temadagen 31/3 2024, data fra interviews af stabschefer og udvalgte formandsskaber i FagMED
samt udbyttet fra HovedMEDs degnseminar. Overskrifterne fra degnseminaret er bearbejdet, fx er branding endret til
omdemme og generationsforstaelse @ndret til mangfoldighed og inklusion.

Kristine Schous slides er vedheftet referatet.

Alle medlemmer og arbejdspladser opfordres til at komme med input til Inspirationskataloget, disse sendes til Koncern
HR, som lgbende opdaterer kataloget, som skal bruges til inspiration for alle arbejdspladser.

Medarbejdersiden gav udtryk for, at arbejdsgruppen har faet det meste med, og roste det bredere fokus.

Strategien blev dreftet, og der var enighed om, at klimabevidsthed og brugen af nye teknologier, herunder Al indarbejdes
under "Det vi er felles om". Derudover @ndres "Mangfoldighed og inklusion" til "Mangfoldighed og diversitet", ligesom
der skal arbejdes videre med layoutet af det visuelle udtryk, s& det bliver tydeligere, hvilke indsatser HovedMED har
besluttet, der kan arbejdes med fremadrettet. Strategien sendes videre til FagMED til dreftelse og videredistribution til
LokalMED/MEDpersonalemeader pa deres fagomrader.

Bilag
Praesentation HMED attraktive arbejdsplads feb 2024

PP_Den attraktive arbejdsplads - endelig til HMED 22.02.24



Punkt 7: Orientering om erfaringerne med blind rekruttering i Kultur &
Sundhed

81.38.04-A00-2-23
Resumé

Kultur- & Sundhed har siden efteraret 2022 kort pilotforseg med blind rekruttering. Efter erfaringsopsamlingen i
september 2023 er det besluttet, at alle afdelinger i forvaltningen som udgangspunkt skal benytte blind rekruttering i en
forsegsperiode pa et ar. HovedMED orienteres om disse erfaringer pa medet.

Sagsfremstilling

Chefgruppen besluttede i foraret 2022, at Kultur- & Sundhed skal arbejde med diversitet, inklusion og biasbevidst ledelse
som strategisk malsatning. En mangfoldig organisation afspejler omverdenen, og mangfoldighed er med til at gere Kultur
& Sundhed til en sund og baredygtig organisation, som er relevant for vores borgere.

Chefgruppen igangsatte pilotforseg af et &rs varighed inden for tre temaer:

1. Madekultur og de gode beslutninger
2. Bias, diversitet og inklusion i hverdagen samt
3. Blind rekruttering.

Formalet med blind rekruttering er at finde den bedste kandidat til jobbet gennem inkluderende stillingsopslag og
kandidatudvelgelse og ansattelsessamtaler, hvor der indarbejdes sakaldte “biasblokkere”. Malet er at treeffe beslutning
om, hvem man ensker at se til samtale alene baseret pa faglige kvalifikationer og ikke pa et — ofte ubevidst — billede af
den rigtige” ansoger.

Sundhed & Forebyggelse, Vejle Bibliotekerne og Idrat, Events & Feellesskaber indgik i pilotforseget med blind
rekruttering. Siden efteraret 2022 er i alt otte kandidater ansat gennem blind rekruttering.

Rekrutteringsfaserne
Udarbejdelse af stillingsopslag

Processens forste fase sker i udarbejdelsen af stillingsopslaget, hvor der er fokus pa inkluderende tekster. Forvaltningen
har i den forbindelse haft en testperiode af programmet Develop Divers, som hjelper til at rydde op i kensspecifik
sprogbrug, aldersbetonet ordlyd og etniske og religigse indikatorer.

I stillingsopslaget beder vi kandidaterne udelade felgende markarer i deres ansegning og CV: Navn, alder, ken, etnicitet,
fritidsinteresser og billede. Vi gor opmarksomme p4, at vi benytter blind rekruttering bade i indledningen af
stillingsopslaget og i et selvstaendigt afsnit leengere nede i teksten.

Anonym udvzlgelse af kandidater

Ansettelsesudvalget har under pilotforseget ikke haft adgang til kandidaterne via rekrutteringssystemet Signatur, da man
med den nuvarende opsatning ikke har haft mulighed for at bleende kandidaternes personlige oplysninger af direkte i
systemet.

I praksis har en studentermedarbejder blaendet ansegerne af manuelt i Adobe og sendt labende indkomne ansegere til
ansattelsesudvalget.

Ansattelsesudvalget udvaelger herefter de kandidater, de ensker at indkalde til samtale, og personalekonsulenten
indkalder til samtale. Inden ansattelsessamtalerne bliver ansattelsesudvalget oplyst kandidaternes fornavne.

Ansattelsessamtalen

Ansattelsessamtalerne tager udgangspunkt i den samme struktur for alle kandidater. Der er en fast liste med spergsmal, s&
ansattelsesudvalget sikrer ligeverdig behandling af alle kandidaterne.



Hovedpointer fra erfaringsopsamling

Pilotforsaget har medfert en gget bevidsthed om betydningen af diversitet og inklusion i afdelingerne. Ansggningerne
bliver lest pd en anden méde — med gje pa kvalifikationerne. Processen har i enkelte tilfzelde fort til, at man har valgt en
anden kandidat end den “oplagte”.

Kandidater, der har sendt anonyme ansagninger, giver positiv respons pa blind rekruttering og afdelingerne oplever bedre
og mere méalrettede ansegninger, da anseggeren ikke i samme grad kan lave en copy-paste fra ansegninger til andre
stillinger.

Pilotforsgget har vist sig at vaere tidskraevende med den nuvarende aftale med Signatur, da det har kraevet, at en
studentermedhjaelper har siddet og bleendet af manuelt og sendt pdf’er lebende til ansettelsesudvalget. Vi sd en markant
@ndring i, hvor gode kandidaterne var til selv at sende anonyme ansegninger, efter vi gjorde opmarksom pa, at vi
benytter blind rekruttering helt oppe under overskriften i stillingsopslaget. Dette sparede os for noget tid i den sidste del af
pilotforsaget.

Neaeste skridt

Chefgruppen i Kultur & Sundhed har besluttet, at alle rekrutteringer som udgangspunkt skal foregé blindt i yderligere en
forspgsperiode pé et ar. Dette for at indsamle endnu flere erfaringer. Rekrutteringssystemet Signatur har tilfejet
funktionen “@nsker du at anvende blind rekruttering”, nér en ny rekrutteringssag oprettes. Denne funktion vil alle
forvaltninger have mulighed for at anvende. Funktionen gor det muligt for ansettelsesudvalget at se ansggerne direkte i
Signatur. Ligeledes er der tilfajet en funktion, som skjuler de andre medlemmer af ansettelsesudvalgets vurderinger af
anseggerne, for du selv har veret inde og give anseggerne stjerner.

Hvis ansggere fremover valger at overse beskeden om at anonymisere ansegningen, vil de modtage en standardmail med
besked om, at de har mulighed for at traekke deres ansegning tilbage og uploade en ny anonymiseret version, hvis de
onsker at blive taget i betragtning til stillingen.

Kultur & Sundhed folger op pa tiltaget igen i september 2024.

Kultur & Sundhedsdirekteren vil pA medet orientere om erfaringerne med blind rekruttering.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Sofie Plenge orienterede om Kultur & Sundheds erfaringer med blind rekruttering. Som inspiration i opstarten, er
chefgruppen i Kultur & Sundhed blevet inspireret af Sarah Louise Muhr, Professor fra CBS, som i sin forskning bl.a. er
kommet frem til:

¢ Kvinder (og andre minoriteter) bliver kontinuerligt evalueret lavere end (hvide) mend

¢ Kvindelige ledere er mindre vellidte (og demmes til at veere darligere foreldre) end maend

¢ Kvinder og andre minoriteter far systematisk kortere, mindre rosende anbefalinger end (hvide) mand

e Mand mobbes og diskrimineres systematisk for at vaelge omsorgsfag, (lang) barsel og/eller veere hjemmegaende

Hun har ligeledes forsket i racisme og diskrimination samt seksuel orientering. Samtidig med, at der tales om
rekrutteringsudfordringer, er chefgruppen i Kultur & Sundhed enige om, at vi skal veare en arbejdsplads, hvor alle kan
vere dem de er, og fole sig accepteret. Vi har en tendens til at ansaette folk, som ligner os selv, sa derfor blev vi enige om
bl.a. at afpreve blind rekruttering, som er en méde at blokere bias i starten af ansaettelsesprocessen. Forste pilotperiode er
nu afsluttet med gode erfaringer. 8 kandidater er pt. ansat gennem blind rekruttering, og det er besluttet at fortsatte
forseget og folge op igen september 2024.

Sofies Plenges slides er vedhaftet referatet.

Efter livlige droftelser pa4 madet, blev orienteringen taget til efterretning.

Bilag



Blind rekruttering pA HovedMED



Punkt 8: Godkendelse af udkast til gren transportpolitik for ansatte

81.00.00-A00-5-22
Resumé

HovedMED havde 29/11-2023 forste dreftelse af "Feelles om gren mobilitet — transportpolitik for os, der er ansat i Vejle
Kommune”. Arbejdsgruppen ”Gron mobilitet” har efterfolgende tilrettet delpolitikken med afset i HovedMED’s og
Direktionens dreftelse, og delpolitikken fremsettes nu til godkendelse. Sammen med delpolitikken fremsendes forslag til
redskaber til lokal forankring, samt forslag til arlige opfelgende statusdreftelser i Hoved- og FagMED.

Sagsfremstilling

Jevnfer Vejle Kommunes DK2020 klimaplan skal kommunen som virksomhed arbejde for, at klima og baredygtighed
bliver integreret i hverdagen i alle Vejle Kommunes institutioner og administrationsenheder. I Byradets seneste
budgetforlig leegges tilsvarende vaegt pa at fremme adfaerdsaendringer inden for det kommunale forbrug. Udledning fra
transporten fylder ca. 30 % i Vejle Kommunes klimaregnskab. I det forbrugsbaserede regnskab, lavet pa baggrund af
kommunens faktura data, kommer 21 % af udledningerne fra transportrelaterede indkeb som benzin og diesel.

Arbejdsgruppen vedr. ”Gren mobilitet” under HovedMED har formuleret et ambitigst udkast til en gren transportpolitik
for alle medarbejdere i Vejle Kommune. Udkastet er tidligere blevet dreftet i Direktionen og i HovedMED.

Pa dreftelsen 29/11-2023 i HovedMED blev det bl.a. dreftet, at:

o arbejdspladsernes opgaver og rammer er meget forskellige. Derfor skal udmentningen af politikken dreftes og
besluttes lokalt inden for de rammer, som FagMED setter. Det skal give mening pé den enkelte arbejdsplads.
arbejdsmilje og sikkerhed er vigtigt.

der ikke er nogen, der skal fole skyld og skam.

politikken skal implementeres, s& den er i trdd med en effektiv lokal opgavelgsning.

der skal vere tid til at drefte og implementere lokale rammer og faciliteter.

der skal tid og gkonomi til elcykler, passende udstyr og faciliteter.

Delpolitikken er i forlengelse af droftelsen justeret, sd den opstiller verdier og principper for, hvordan vi ensker, at vi
som ansatte skal transportere os baredygtigt, med respekt for losning af kerneopgaven, samt lokale og personlige forhold.
Udkast til politik er vedlagt som bilag 1. Det centrale princip i delpolitikken er, at kommunens ansatte i arbejdstiden altid
overvejer og veelger den gronneste, effektive transportform.

Hvad, der er det gronneste effektive transportvalg, atheenger af situationen. Hvor langt skal man? Skal vi flere afsted?
Transporterer jeg mig sammen med borgere? Hvor mange ture skal jeg pa en dag? Skal vi igennem teet bytrafik, eller er
det ud ad landeve;j? Kan vi regne med, at der er ledige P-pladser teet pa vores mél? Er tog/bus en reel mulighed? osv.
Delpolitikken opstiller principper, som virker som afset for den lokale udmentning.

Politikkens principper gelder for arbejdstiden. Mht. transport til og fra arbejde opfordres kommunens ansatte til — hvor
muligt — at veelge gronne transportformer. Derfor paleegger politikken ogsa arbejdspladserne at drefte, hvordan man kan
arbejde for at gere de gronne transportalternativer nemme og attraktive.

Implementering

Politikken treeder i kraft ved vedtagelsen, men for at give tid til lokale dialoger og lasninger forventes den ferst fuldt
implementeret pa alle arbejdspladser fra foraret 2026.

Efter godkendelse i HovedMED sendes politikken til FagMED, der fastleegger overordnede principper for Fagomradet.
De storre forvaltninger vurderer, om de ensker at samordne principper pé tvers af FagMED. Herefter sendes den til
LokalMED, der drefter og udmenter lokalt. LokalMED kan velge, at den lokale udmentning dreftes pé et
personalemade.

For at stette droftelsen i FagMED og LokalMED medsendes inspirationsmateriale til droftelserne. Materialet indeholder
bl.a. forslag til dagsorden til FagMED og forslag til mail forud for dreftelse i LokalMED/personalemede.

Ambitiese malszetninger



Det er ambitionen, at delpolitikken skal fere til en markant @ndring af klimaafiryk i forbindelse med de ansattes transport.
Politisk er der i forbindelse med DK2020-planen opstillet et overordnet mal om 70% reduktion af CO2 udledninger i 2030
i forhold til 1990. Denne malsatning geelder alle borgere og virksomheder inden for geografien Vejle Kommune.
Udledninger fra transporten udger ca. en tredjedel af den samlede CO2 udledning. Og en indsats for grennere transport vil
derfor teelle positivt i klimaregnskabet, uanset om den grennere adfzerd sker pa arbejdspladsen eller i privatlivet.

Den grenne omstilling handler i hgj grad om, at vi har samtaler om vores klimaaftryk, og at vi alle lebende @ndrer vores
vaner og tager nye transportalternativer og teknologier til os. Derfor er det naturligt, at effekten af politikken gradvis eges
frem mod malet om en 70% reduktion i 2030. For at sikre dialogen og lebende nedbringelse af CO2-udledning, foreslas
en arlig statusdreftelse i Hoved- og FagMED.

For at understatte arlige dreftelser samler Klimasekretariatet og Koncern HR i 1. kvartal relevante ars data opdelt pr.
FagMED. Det kan vaere data om:

¢ Udvikling i brug af onlinemeder, bl.a. antal og gennemsnitslaengde.
¢ Antal kommunale biler, antal kerte km. og beregnet CO2 udledning.
¢ Udvikling i udbetaling af kerselsgodtgerelse.

¢ Udvikling i brug af rejsekort.

Disse data kan samles som udtrek i eksisterende systemer. Dataset vil blive lobende udvidet i takt med tilgeengelighed af
relevante data. Fx vil brugen af kalenderbookingsystemer til booking af elcykler generere data om antal cykler og antal
ture etc.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

» at HovedMED godkender udkast til gren transportpolitik for ansatte.

+ at politikken inklusive procesmaterialer og HovedMEDs bemearkninger videresendes til FagMED, der behandler og
videresender.

» at HovedMED beslutter en arlig opfelgende draftelse pa den grenne transportpolitik i Hoved- og FagMED.

Beslutning
Kristine Schou redegjorde kort for indstillingerne.
Medarbejdersiden spurgte ind til, hvordan de arlige dreftelser bliver understottet.

Kristine Schou svarede, at for at understette de arlige dreftelser i Hoved- og FagMED samler Klimasekretariatet og
Koncern HR i forste kvartal relevante ars data opdelt pr. FagMED. Det kan vere data om:

Udvikling i brug af onlinemeder, bl.a. antal og gennemsnitsleengde.
Antal kommunale biler, antal kerte km. og beregnet CO2 udledning.
Udvikling i udbetaling af kerselsgodtgerelse.

Udvikling i brug af rejsekort.

Disse data kan samles som udtreek i eksisterende systemer. Dataset vil blive lobende udvidet i takt med tilgeengelighed af
relevante data. Fx vil brugen af kalenderbookingsystemer til booking af elcykler generere data om antal cykler og antal
ture etc.

Herefter blev indstillingerne godkendt.

Bilag
Gren transportpolitik - slides til lokal proces endelig

Felles om gron transport - delpolitik



Punkt 9: Orientering om Whistleblowerrapport for 2023

00.07.45-K07-1-24

Resumé
Som folge af Lov om beskyttelse af whistleblowere skal Vejle Kommune mindst én gang arligt offentliggere oplysninger
om whistleblowerenhedens virke i form af antal indberetninger, tema for indberetningerne og status pa behandling.

Kristine Schou vil pa medet give HovedMED en orientering om afrapporteringen.

Afrapporteringen offentliggeres pd Vejle Kommunes hjemmeside.

Sagsfremstilling

Afrapportering af aktiviteten i kommunens whistleblowerordning i perioden 1/1-2023 til 31/12-2023 viser, at der i alt er
modtaget 18 indberetninger.

Ud af de 18 indberetninger er 6 indberetninger realitetsbehandlet. Faelles for flere af indberetningerne er, at de omhandler
mistanke om misbrug af ekonomiske midler. P4 baggrund af undersegelser, har whistleblowerenheden kunnet konstatere,
at der ikke foreld misbrug af arbejdspladsernes ekonomi i de konkrete tilfeelde.

Der har i perioden vaeret 12 indberetninger, som er blevet afvist. Baggrunden herfor er f.eks., at indberetteren ikke er
omfattet af den persongruppe, der kan indberette til ordningen. Endvidere vedrarer flere indberetninger emner, der ligger
uden for lovens anvendelsesomrade f.eks. utilfredshed med ledelsen eller arbejdsmiljemaessige forhold.

Sammenlignet med 2022 har der veret en stigning pa 8 indberetninger (svarende til ca. 56%).

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Kristine Schou gennemgik Whistleblowerraporten for 2023. Sammenlignet med 2022 er det en stigning pa 56%, svarende
til 8 indberetninger. Tendensen indtil nu er, at antallet fortsat stiger, da vi pt. i 2024 har modtaget 7 indberetninger. Nar
rapporten praesenteres for JU, vil der blive redegjort for den nuvaerende gkonomiske ramme, som viser sig ikke at vaere er
tilstraekkelig. Der er pt. afsat 100.000 kr., som svarer til behandling af 20 antal indberetninger.

Kristine Schous slides er vedhaftet.

Efter en kort droftelse, blev orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Whistleblowerordningen 2023 HovedMED 22.2.2024 (002)

Whistleblower-rapport for 2023



Punkt 10: Orientering om Projekt Delta - Qget effektivisering og
automatisering i arbejdsgangen for ansattelse og brugerstyring

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Fra marts 2024 implementeres en ny lgsning til handtering af ansattelse, fratraedelse, flytninger samt oprettelse af it-
brugere. Den nye losning hedder Digitaliseret Anszaettelse og er en milepel i Projekt Delta - oget effektivisering og
automatisering i arbejdsgangen for ansattelse og brugerstyring. Projektleder Kristinna Andersen giver en status pa
projektets forleb og orienterer om aktiviteter i forbindelse med implementeringen af den nye lgsning.

Sagsfremstilling

Delta-projektet har siden 2020 arbejdet pa at forbedre arbejdsgangen for ansettelse, fratraedelse, flytninger og oprettelse
af it-brugere. Der har vearet flere milepele i projektet, og vi star overfor en ny stor milepel i foraret 2024, hvor opgaver
relateret til ansattelse, fratreedelse, flytninger og oprettelse af it-brugere overgér til Delta-lgsningen i form af hhv.
"Digitaliseret Ansattelse". Det indeberer samtidig, at ATS-blanketterne til de pageldende opgaver udfases. Derudover
bliver Personalemapper fremover oprettet i Opus Personale, sa de kan tilgés igennem Rollebaseret Indgang.

Projektleder Kristinna Andersen giver en status pa projektets forleb og orienterer om den kommende arbejdsgang samt
uddannelsesaktiviteter mm. i forbindelse med implementeringen af den nye lgsning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

P& grund af manglende tid, blev punktet udsat til medet i juni.



Punkt 11: Orientering om Borgerriadgiverens Arsrapport for 2023

81.38.04-A00-1-24

Resumé

Vejle Byrad har etableret en borgerrddgiverfunktion, som er forankret under Byrddet og er uathangig af kommunens
udvalg og forvaltning. Borgerradgiverfunktionen fungerer som bindeled mellem borgere og offentlige myndigheder.
Borgerradgiverfunktionen kan ogsa til dels sammenlignes med Folketingets Ombudsmand med sit overordnede fokus pa
borgernes juridiske retssikkerhed.

P4 modet vil Niels Agesen give en kort orientering om Borgerradgiverens Arsrapport for 2023, som er vedhaftet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Niels Agesen redegjorde kort for baggrunden for Borgerradgiverens rapport og indhold. Den indeholder noget om hvilke
typer af henvendelser borgerrddgiveren har haft og fordelingen af disse pr. forvaltning. Direktorerne tager den del, som
omhandler deres direktaromrade videre til deres respektive fagudvalg. Den indeholder ligeledes en raekke anbefalinger til
forvaltningerne og fokuspunkter for 2024.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om Borgerradgiveren kontakter de enkelte medarbejdere?

Ledersiden svarede, at Borgerradgiveren bade er i dialog med enkelte medarbejdere/sagsbehandlere og grupper af
medarbejdere/sagsbehandlere.

Sarah Gaarde tilfojede, at Okonomi- & Arbejdsmarkedsforvaltningen har en god dialog med Borgerradgiveren.
Efterfolgende blev orienteringen taget til efterretning.
Bilag

Arsrapport_borgerddgiver opdateret 310124 web



Punkt 12: Godkendelse af endringer i MEDstrukturen

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Gronnedalen/Solsikkegérd er blevet delt op i to selvstendige daginstitutioner pr. 1/1 2024, ligesom en ny daginstitution
Ikeer, Barnenes Hus er under etablering og abner pr. 1/3 2024. Dette medferer eendringer i MEDstrukturen pa
dagtilbudsomrédet.

Pé Velferdsomradet er der &ndringer pa Senioromrédet. Kong Gauers Gard, Plejecenterdelen har forslag om etablering af
LokalMED. P4 distriktsomradet er VD2 opdelt i fire selvsteendige omrdder pr. 1/1 2024. Det betyder, at der skal etableres
fire nye LokalMED.

Andringerne er beskrevet i sagsfremstillingen.
Sagsfremstilling
Dagtilbudsomradet

HovedMED bedes drofte og godkende @ndringerne af MEDstrukturen efter opsplitningen af Grennedalen/Solsikkegard
pr. 1/1 2024 og etablering af Ikar, Barnenes Hus pr. 1/3 2024:

¢ Grennedalen ensker at fortsette med det nuvaerende LokalMED med sammensatningen 2L/2M/1AMR.
Fordelingen af de 2 medarbejderreprasentanter er 1 FTF og 1 OAO (dog er den pt. besat af BUPL, da FOA og
ovrige personaler fra OAO ikke har gnsket at gore brug af pladsen pt.). Personalesammensatningen i Grennedalen
er 15 OAO og 10 FTF.

¢ Solsikkegérd ensker MEDpersonalemeoder. Solsikkegards personalesammensatning er 5 OAO og 2 FTF.

o lkar, Barnenes Hus gnsker at starte op med MEDpersonalemeder pr. 1/3 2024. Der er endnu ikke en
personalesammensetning, da lederen er i fuld gang med at rekruttere personale.

Senioromradet

Efter abningen af Kong Gauers Gard, er Atriumhaven og Smidstrupparken lukket, og Englystparken er blevet en afdeling
under Kong Gauers Gard. Det betyder flg. eendringer i MEDstrukturen:

o LokalMED Atriumhaven nedlaegges.

¢ LokalMED Smidstrupparken/Englystparken nedlaegges, dog fortsetter Englystparken under det nye LokalMED
Kong Gauers Gérd, og

o Kong Gauers Gard, plejecenterdelen ensker et LokalMED med sammensatningen 1L/5SM/1AMR pr. 1/1 2024.
Fordelingen af de 5 medarbejderrepraesentanter er 3 OAO, 1 FTF og 1 AC (FTF-pladsen er besat af OAO, da DSR
og BUPL pt. ikke ensker at gere brug af pladsen). Personalesammensatningen pa Kong Gauers Gérd og
Englystparken samlet set er 84 OAQO, 10 FTF og 3 AC.

Derudover er en strukturendring af distrikterne pr. 1/1 2024 tradt i kraft. Det betyder flg. eendringer:
¢ LokalMED VD2 nedlegges.

¢ Distrikt Midtby Nord ensker et LokalMED med sammensetningen 1L/3M/1AMR. Fordelingen af de 3
medarbejderrepraesentanter er 1 OAO, 1 FTF og 1 AC. Personalesammensatningen er Nord er 21 OAO, 5 FTF og 2
AC.

¢ Distrikt Midtby Syd ensker et LokalMED med sammensatningen 1L/4M/1AMR. Fordelingen af de 4
medarbejderrepraesentanter er 2 OAQO, 1 FTF og 1 AC. Personalesammensatningen er Syd er 34 OAO, 5 FTF og 2
AC



¢ Distrikt Midtby Ost ensker et LokalMED med sammensetningen 1L/3M/1AMR. Fordelingen af de 3
medarbejderrepraesentanter er 1 OAO, 1 FTF og 1 AC. Personalesammensatningen i Ost er 23 OAO, 7 DSR og 2
AC.

¢ Distrikt Midtby Vest ensker et LokalMED med sammensatningen 1L/3M/1AMR. Fordelingen af de 3
medarbejderrepraesentanter er 1 OAO, 1 FTF og 1 AC. Personalesammensatningen i Vest er 24 OAO, 4 FTF og 3
AC.

HovedMED bedes drefte og godkende @ndringerne.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED godkender LokalMED Grennedalen pr. 1/1 2024 med sammensatningen 2L/2M/1AMR.

at HovedMED godkender MEDpersonalemeder i Solsikkegard pr. 1/1 2024.

at HovedMED godkender MEDpersonalemeder i Ikaer Bernenes Hus pr. 1/3 2024.

at HovedMED godkender, at LokalMED Atriumhaven og LokalMED Smidstrupparken/Englystparken nedleegges.
at HovedMED godkender LokalMED Kong Gauers Gard, plejecenter pr. 1/1 2024 med sammensatningen 1L/5M/1AMR.
at HovedMED godkender, at LokalMED VD2 nedlegges.

at HovedMED godkender LokalMED Distrikt Midtby Nord med sammensatningen 1L/3M/1AMR.

at HovedMED godkender LokalMED Distrikt Midtby Syd med sammensatningen 1L/4M/1AMR.

at HovedMED godkender LokalMED Distrikt Midtby @¥st med sammensatningen 1L/3M/1AMR.

at HovedMED godkender LokalMED Distrikt Midtby Vest med sammensatningen 1L/3M/1AMR.

Beslutning

Kristine Schou redegjorde kort for de foreslaede andringer som beskrevet i sagen.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvorfor man ikke har et samlet MEDudvalg pa Kong Gauers Gérd?

Claus Svold svarede, at det er politisk besluttet, at de to afdelinger skal drives separat med egen leder og selvstendigt
budget, og det betyder ogsa to selvstendige MEDudvalg.

Herefter blev indstillingerne godkendt.



Punkt 13: Dreftelse af punkter til kommende moder i HovedMED

81.38.04-A00-1-24

Resumé
o Frisattelse af omrader - besluttet pd madet 2/12 2022 i forbindelse med indsatsomréder i &rshjulet for 2023.
¢ Revitalisering af de personalepolitiske delpolitikker og retningslinjer vedtaget af HovedMED (ligger pé Intra under

MED og Arbejdsmilje) - besluttet pd meadet 2/12 2022 i forbindelse med indsatsomrader i drshjulet for 2023.
¢ Orientering om erfaringerne med blind rekruttering - pA HovedMED medet 22/2 2024.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at punkterne gennemgas.

Beslutning
Punkter blev gennemgéet.
Medarbejdersiden vil gerne have tilfejet flg. punkter:

1. Forventningsafstemning i forhold til kerneopgaven. Hvordan undgér vi, at medarbejderne i front star med ansvaret
for serviceforringelser? Hvordan fordeles ansvaret mellem politiske prioriteringer, ledelsesbeslutninger og
medarbejderopgaver i forhold til borgernes forventninger til den fremtidige service?

2. En dreftelse af, hvordan vi far Livsfasepolitikken forankret i hele organisationen.
3. Revision af MUS-skemaet.

Enighed om, at disse punkter tilfgjes oversigten.



Punkt 14: Eventuelt

81.38.04-A00-1-24
Beslutning

Intet.

Bilag

HovedMED pr. 01.02.24
Fravaer pr Maaned MED

Fravaersrapport

Nov 2023 - Oversigt over arbejdsgrupper m.m. nedsat under HovedMED
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