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Punkt 14: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-15-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden for dette mede.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsordenen til dette mede godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 15: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-15-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra mode i FagMED Dagtilbud, afholdt 18. marts 2024.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet fra FagMED Dagtilbuds mede 18. marts 2024 godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

FagMED Dagtilbud referat 18.03.24 (endelig)



Punkt 16: Information til FagMED Dagtilbud fra formanden

81.38.00-P35-15-24
Sagsfremstilling

Information til FagMED Dagtilbud fra formanden.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information til FagMED Dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning
Formandens information taget til efterretning.
UDDANNELSE

Uddannelsesindsats i Dagtilbud: Pa naste FagMED-mgde vil der vere et dagsordenspunkt om den samlede
uddannelsesindsats i Dagtilbud. Det var oprindeligt planen at inkludere dette punkt pa det nuvaerende meode, men der var
ikke plads pa dagsordenen. Her kommer information om nuvarende status.

42 ugers padagogisk assistent uddannelse: Dagtilbud tilbyder sammen med Sosu-skolen en 42 ugers padagogisk
assistentuddannelse for erfarne paedagogmedhjalpere, som er 25 ar eller &ldre og har mindst to ars erfaring inden for
dagtilbudsomrédet. Der er i gjeblikket 20 forhdndstilmeldte fra Dagtilbud, s& holdet bliver gennemfort.

Sporskifte: Derudover arbejdes der pa at etablere et sporskiftehold pa pedagoguddannelsen i Jelling efter sommerferien.
Sporskifteuddannelsen er for personer med en anden uddannelse p4 minimum bachelorniveau, som ensker at skifte
branche og blive paedagog samtidig med, at de arbejder som paedagogmedhjzlpere i en daginstitution fire dage om ugen.
Hvis der ikke er tilstraekkelig opbakning til at udbyde uddannelsen i Jelling, vil interesserede fa tilbudt at tage
sporuddannelsen pa en anden vis.

Meritpzedagoghold: Desuden forventes det at udbyde et nyt meritpaedagoghold fra sommeren 2025. Der arbejdes i
gjeblikket pa at fastlegge de skonomiske rammer for det naeste meritpaedagoghold. De gkonomiske rammer forventes
afklaret inden naeste FagMED-mede.

Medhjelperkurser: Der udbydes loebende paedagogmedhjalperkurser for nye medhjelpere.

DP-moduler: Efter sommerferien udbydes fire diplommoduler for paedagoger. Formalet er at styrke praksis i forhold til
de padagogiske udfordringer, der er. Forvaltningen er i gang med at udarbejde en folder om rammer og vilkér for
diplommodulerne.

Uddannelsesprojekt fra 2025: Ud fra erfaringerne med diplommodulerne arbejdes der pa et sterre uddannelsesprojekt
fra 2025 med fokus pa staerkere barnefallesskaber, s flere bern kan inkluderes pa en god méade. Dagplejen kan ogsa blive
en del af dette projekt. Uddannelsesprojektet vil omfatte uddannelse af udvalgte medarbejdere, onlineundervisning til
personalemgder samt kompetenceudvikling udelukkende for lederne.

Pzdagogiske assistentelever: Der er netop rekrutteret ni paedagogiske assistentelever.
FYRAFTENSMODE

Forvaltningen arbejder pa en temaaften i Vejle Musikteater for alle ansatte i Dagtilbud 5. eller 6. november 2024. Planen
er at invitere Rikke Yde som oplagsholder om relationspaedagogik, kombineret med et underholdende naturopleg ved
Vicki Knudsen. Der leegges vaegt pa at finde oplaeegsholdere, der kan engagere publikum. FagMED Dagtilbud foreslog
ogsa Charlotte Ringsmose og Grete Kragh-Miiller som interessante oplagsholdere. Desuden blev det anbefalet, at
fyraftensmedet bruges som kick-off til det kommende uddannelsesprojekt og vores specialpadagogiske fokus pa at
inkludere flere bern med udfordringer i vores almene dagtilbud.



Punkt 17: Information til FagMED Dagtilbud fra nzestformanden

81.38.00-P35-15-24
Sagsfremstilling

Information til FagMED Dagtilbud fra naestformanden, herunder information fra HovedMED.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at naestformandens information til FagMED Dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning
Information fra nastformanden taget til efterretning, herunder:

Der har ikke vaeret atholdt mede i HovedMED, siden vores sidste mede i FagMED, da vi har fremrykket vores FagMED-
mede for at kunne na at afgive heringssvar til Teknisk Budget 2025.

Der har netop vaeret en dialog mellem Borne- & Familieudvalget og udvalgte medarbejderrepraesentanter, herunder fra
FagMED Dagtilbud. P4 medet blev input fra det sidste FagMED-mede fremfort sammen med supplerende emner.
Vedrerende Dagplejens omrade blev felgende emner og udfordringer diskuteret: bern med udfordringer, implementering
af KIDS, ny overenskomst, rekrutteringsvanskeligheder og udskiftning af 25 nedslidte barnevogne.

Bome- & Familieudvalget var meget interesserede, lyttede opmerksomt og stillede relevante, opklarende spergsmal
under modet.



Punkt 18: Teknisk driftsbudget 2025

00.30.00-300-5-24
Resumé

Barne- og Familieudvalget skal inden sommer godkende et teknisk budget 2025. Forvaltningens forslag til teknisk budget
2025 udger ca. 2,35 mia. kr. og flugter med den udmeldte ramme fra @konomiudvalget. Rammen for 2025 tager
udgangspunkt i vedtaget budget 2024 korrigeret for politiske beslutninger, Lov & Cirkulere og tekniske korrektioner.
Denne sag omhandler hering af det tekniske budget 2025 i FagMED Dagtilbud. Derefter behandles sagen igen i Borne-
og Familieudvalget og indgér i den videre budgetlegning i Jkonomiudvalg og Byrad.

Sagsfremstilling

Ligesom tidligere ar karer budgetarbejdet i to spor. Spor 1 indeholder det tekniske budgetforslag, som inden sommer skal
godkendes af de enkelte fagudvalg inden for en ramme, som @konomiudvalget melder ud.

Spor 2 indeholder et oplag til "budget i balance” og udarbejdes af Direktionen for @konomiudvalget. @konomiudvalget
fremseetter herefter et forslag til budget i balance som forhandlingsoplag til budgetforhandlingerne, som typisk
gennemfores i september.

Forvaltningen har udarbejdet et teknisk budgetforslag pa serviceomradet, som er afstemt med den ramme, som er udmeldt
fra @konomiudvalget. Den tekniske budgetramme pa service udger i 2025 ca. 2,35 mia. kr. Rammen tager udgangspunkt i
vedtaget budget 2024 korrigeret for politiske beslutninger, lov & cirkulare og tekniske korrektioner.

Udviklingen i budgetterne fra 2024 til 2025 samt fordelingen af det tekniske budgetforslag pa hovedomréder fremgar af
nedenstiende tabel (PL 2024).

Serviceudgifter (1.000 kr.) Budget 2024 Budget 2025| Difference
Dagtilbud 665.154 660.035 -5.119
Uddannelse og Leering 1.331.899 1.316.098 -15.801
Familie- og Forebyggelse 354.118 391.965 37.847
Feelles rammer 10.417 -14.833| -25.250
| alt 2.361.588 2.353.265 -8.323

Som det ses er den samlede ramme reduceret med i alt ca. 8 mio. kr. Endringerne fra 2024 til 2025 pé de enkelte omrader
skyldes primert folgende forhold:

¢ Dagtilbud: Rammen falder ca. 5 mio. kr., hvilket i overvejende grad skyldes reduktionen fra reduktionskataloget
behandlet pa BFU 18.1. 2024. Der er bevillingsbortfald pa 100.000 kr. som er besluttet i budgetforlig 2022-2025
vedrerende bevagelse i dagtilbud. Herudover er de sterste bevagelser en reduktion péa ca. 0,5 mio. kr. vedrerende
afledt drift (rengering) og en tilfersel pa 1,1 mio. kr. til aktivitetsmedarbejder pa kong Gauers Gérd.

¢ Uddannelse & Lzering: Rammen reduceres med ca. 15,8 mio. kr. Den sterste begrundelse er reduktionskataloget
som reducerer rammen med ca. 15,3 mio. kr. Herudover er der flere mindre reduktioner sdsom energibesparelser og
oget rengering pga. flere kvadratmeter.

¢ Familie & Forebyggelse: Rammen er udvidet med ca. 37,8 mio. kr. Sterste bevagelse er en udvidelse pa 39 mio.
kr. som tilferes for at skabe balance pa familieomréadet jf. sag 138 pa BFU 7.3. 2024. Herudover er der
bevillingsborgfald pd Home Start (-0,6 mio. kr.), som blev besluttet i budgetforlig 2022-2025. Herudover er der en
reekke mindre korrektioner vedrerende rengering og energibesparelser. Reduktionskataloget fjerner 0,5 mio. kr. fra
Borne- & Familiecenteret.

e Felles rammer: Faellesomradets ramme reduceres med ca. 25,3 mio. kr. De 39 mio. kr. som familieomradet har
modtaget tages fra feellesomradet. Herudover er de falles rammer reduceret med 6,8 mio. kr. vedrerende reduceret
brug at eksterne konsulenter og rum til velfardsprioritering. Der er bevillingsbortfald pa tidlig forebyggende indsats



pa 1 mio. kr. og en reduktion pa knap 0,5 mio. kr. til datadrevet energiledelse. Begge fra budgetforlig 2022-2025.
Reduktionskataloget fra sag 1 pa BFU 18.1. 2024 tilforer feellesomradet ca. 21 mio. kr.

Det tekniske budgetforslag omfatter ogsé udvalgets overforselsudgifter. Budgettet til Sprogcenteret og kontante ydelser pa
familiecomrédet videreforer de kendte gkonomiske rammer fra 2024 uaendret, og det tekniske budget 2025 fordeler sig pé
hovedomréder pa folgende made:

Overfgrselsudgifter (1.000 kr.) Budget 2024 Budget 2025| Difference
Sprogcenteret -911 -911 0
Kontante ydelser mv. 13.247 13.247 0
| alt 12.336 12.336 0

Pa Berne- og Familieudvalgets meder i foraret vil de budgetmassige udfordringer frem mod 2025 blive preesenteret.

Hering

Det teknisk budget 2025 sendes i hering ved Handicapradet og FagMED i lebet af maj méaned. Teknisk budget og
heringssvar behandles igen pa Berne- og Familieudvalget 30. maj 2024.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Det tekniske budget indgér i den videre budgetlagning i @konomiudvalg og Byrad.

Indstilling
Beorne- og ungedirekteren indstiller

at det tekniske budget 2025 dreftes som led i heringen i FagMED Dagtilbud.

Beslutning

Det tekniske budget blev dreftet som en del af heringen i FagMED Dagtilbud. Det blev besluttet, at medarbejdersiden i
FagMED Dagtilbud vil indsende et heringssvar til Teknisk Budget 2025 efter madet. P4 grund af den korte tidsfrist vil
naestformanden i FagMED Dagtilbud udarbejde heringssvaret baseret pé input fra denne dreftelse.

Efterskrift: Det endelige heringssvar er angivet herunder:

Heringssvar vedr. Teknisk Budget 2025

Pa vegne af medarbejdersiden i FagMED Dagtilbud vil vi gerne udtrykke vores bekymring med de foreslaede reduktioner
pa dagtilbudsomradet i det kommende tekniske budget for 2025. Vi gnsker at fremhaeve vigtigheden af at sikre, at vi
fortsat har tilstraekkelige ressourcer til at kunne varetage vores opgaver pa en kvalificeret vis og kunne tilbyde alle bern
den bedst mulige start pa deres liv.

Det er ingen hemmelighed, at dagtilbudsomradet allerede er presset, og en yderligere reduktion af ressourcer vil kun
forvarre situationen. Vi har brug for de midler, vi har til rddighed nu, for at kunne fortsatte vores arbejde med tidlige
indsatser, som er af afgarende betydning for bernenes trivsel og udvikling.



Det er dybt bekymrende, at trivselsméling 2024 viser en markant stigning i vold og trusler fra bern samtidig med at vi I
disse &r oplever historisk hejt sygefraveer blandt personalet. Disse tendenser kreever handling og ressourcer for at kunne
imedegas effektivt. En reduktion i budgettet vil kun leegge yderligere pres pé personalet og gore det vanskeligere at
héndtere de

udfordringer, vi star overfor i vores daglige paedagogiske praksis.

Vi opfordrer derfor Barne- og Familieudvalget til at sikre, at vi som minimum bevarer de nuvarende ressourcer pr. barn.
Det er afgegrende for vores evne til at kunne arbejde proaktivt med de udfordringer, vi star overfor, og for at kunne sikre
en tryg og stabil hverdag for bade bern og personale i vores dagtilbud.

Vi ser frem til at folge op pé denne vigtige problemstilling og samarbejde med jer om at finde lgsninger, der sikrer den
bedst mulige indsats for vores bern og vores personale.

Venlig hilsen
Medarbejderrepraesentanterne i FagMED Dagtilbud



Punkt 19: Berne- og ungepolitik

00.16.02-P22-1-23
Resumé

I november 2022 besluttede Borne- og Familieudvalget at revidere den nuveerende barne- og ungepolitik. Arbejdet med
den nye politik har veret inddelt i tre faser: En undersegende fase, en kvalificerende fase og en afsluttende fase. Vi er nu
naet til den afsluttende fase, hvor politikken sendes i hering i bl.a. FagMED Dagtilbud, inden endelig godkendelse i
Byradet.

Sagsfremstilling

I november 2022 besluttede Borne- og Familieudvalget at revidere den nuvarende berne- og ungepolitik. Her blev det
besluttet, at politikken skulle laves i et teet samarbejde med bern, unge, foreldre, politikere, ledere, medarbejdere og
ovrige samarbejdspartnere. Derudover skulle den vere forankret i kommunens vision, uden udlgbsdato og vare en politik
for alle bern og unge.

Arbejdet med berne- og ungepolitikken har veret inddelt i en undersegende fase, en kvalificerende fase og en afsluttende
fase.

Den undersogende fase

I den undersogende fase startede arbejdet med at indsamle inspiration fra andre kommuner og opstart af de forste
inddragende processer — herunder et digitalt spor, hvor borgere lebende har kunne komme med input til politikken. Det
var ogsa i denne fase, at bern, unge, foreldre, medarbejdere mv. blev interviewet, og pa Vejles Folkemede blev alle der
havde lyst, inviteret til at dele deres perspektiver pa det gode berne- og ungeliv i Vejle. Derudover blev der i september
2023 atholdt en temadag for alle Berne- og Ungeforvaltningens gverste ledere, repraesentanter fra FagMED, medarbejdere
fra andre forvaltninger samt Borne- og Familieudvalget, hvor formalet var at fa deres faglige blik pé politikkens form og
indhold.

Den kvalificerende fase

I den kvalificerende fase blev al datamaterialet ssmmenskrevet. Udkastet blev herefter dreftet forst i en sterre kreds af
medarbejdere og ledere i Barn & Unge herunder chefgruppen, Kontaktudvalget, Institutionsradet, ledergruppen i Familie
& Forebyggelse og Direktionen. Med afsat i de tilbagemeldinger der blev givet, er politikken tilpasset med fa justeringer
forud for behandlingen i Borne- og Familieudvalget. Politikken blev taget godt imod alle steder. Overordnet blev der
peget pa, at politikken er tydelig i sit budskab, handlingsanvisende og setter retning for arbejdet med bern og unge.

Den afsluttende fase

I den afsluttende fase, hvor vi er nu, behandles politikken i Barne- og Familieudvalget og sendes derefter i horing
relevante fagudvalg, MED-udvalg, bestyrelser, div. rdd og organer. Efter hgringsperioden bearbejdes svarene og
fremleegges herefter i udvalget mhp. at sende politikken til endelig politisk behandling i Byradet.

Administrativ tilfejelse
Heoring

Den nye berne- og ungepolitik er i haring i perioden 25. april - 7. juni 2024. Frist for afgivelse af haringssvar til
chefkonsulent Krestine Krogh Thomsen krkth@yvejle.dk er den 7. juni 2024.

Indstilling
Formanden indstiller,

at der afgives et heringssvar vedr. den nye berne- og ungepolitik til Berne- og Familieudvalget.


mailto:krkth@vejle.dk

Beslutning

Der afgives heringssvar til den nye Borne- og Ungepolitik. FagMED Dagtilbud vurderer, at den nye politik er nem at
tilgd, da den er kort og praecis. Politikken er ogsé forstéelig, relevant og overskuelig. Det er positivt, at der bade er fokus
pa trivsel og krav, og at det er acceptabelt at mede modstand. Politikken bidrager til at skabe rammer, hvor der kan vaere
plads til bern og unge i lokale faellesskaber. Den er skrevet med fokus pa personalet, men stiller ogsa krav til foreldrene,
hvilket gar den mere naervarende end tidligere. Der er dog stadig mange flotte ord, s& der er en implementeringsopgave i
at & ordene fra papiret til at leve i praksis. Dette kreever gkonomiske ressourcer til personalet for at efterleve intentionerne
1 politikken.

FagMED bemerkede, at formuleringen "missionen er enkel" i politikken virker malplaceret, da ordet "enkel" nedvurderer
pedagogfaget. FagMED anbefaler, at ordet "enkel" udskiftes med "indlysende" eller "vigtig".

Det vil senere blive droftet i FagMED, hvordan den endelige politik forstis, og om der skal udarbejdes en delpolitik for
dagtilbudsomrédet.

Bilag

Barne- og ungepolitik i forelgbigt design



Punkt 20: Arbejdsmiljedreftelse med udgangspunkt i
arbejdsmiljeberetningen

81.38.04-A00-1-24
Resumé

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlaegning af arbejdsmiljearbejdet. Derfor gennemferes arligt en
arbejdsmiljedreftelse pa grundlag af en arbejdsmiljoberetning med relevante data, ligesom der fastleegges
arbejdsmiljemeessige indsatser pa baggrund heraf.

Koncern HR har udarbejdet vedhaftede Arbejdsmiljeberetning for 2023, som skal danne baggrund for dreftelsen.
Beretningen er udarbejdet og layoutet pd samme made som HR i tal.

Sagsfremstilling

HovedMED besluttede pd medet 25/2 2022, at hovedindsatserne for 2022 og 2023 skulle vare:
Psykisk arbejdsmiljo

¢ Krankende handlinger og vold og trusler.
* Hgoje folelsesmessige krav — ubalance mellem opgave, indflydelse og udviklingsmuligheder.

Fysisk arbejdsmiljo

e Ergonomi.
¢ Undersogelse af alvorlige ulykker, defineret som ulykker med mere end 3 ugers fravaer som folge af ulykken.

Der har veret igangsat forskellige initiativer for at understette arbejdet med disse indsatser. Bl.a. har Koncern HR haft
fokus pa:

o KLIPS — Kompetenceudvikling i kollegial psykisk forstehjelp i forbindelse med voldsomme handelser pé
arbejdspladsen.

Undersogelse og analyse af alvorlige ulykker med fokus pé forebyggelse.
Implementering af modul ift. heje folelsesmessige krav i SafetyNet.
Etablering af standardiserede arbejdsmiljerapporter fra SafetyNet.
Digitalt grundkursus i belastningspsykologi.

Lederens psykiske arbejdsmilje og ledelse af psykisk arbejdsmilje.
Klippekortsmoduler om psykologisk tryghed.

Uddannelse i psykisk arbejdsmilje for AMR, TR og leder.

Lokale processer med udgangspunkt i kreenkende handlinger.

Projekt omhandlende kollegial sparring.

Konkret ergonomisk vejledning pé arbejdspladser.

Vejledning i E-learningsmodul ift. kontorergonomi.

Temameder om ergonomi og smerter.

® © o o o o o o o o o o

Indsatserne skal vare med til at understette arbejdsmiljeet og den overordnede trivsel og herigennem skabe en platform
for at etablere attraktive arbejdspladser.

Det fremadrettede arbejde

Med udgangspunkt i data fra HR i tal — Arbejdsmilje, anbefaler Koncern HR, at hovedindsatserne for de kommende to ar
er:

¢ Vold og trusler
o Data viser, at det er den markant sterste udfordring ift. arbejdsmilje.

Koncern HR ensker at styrke fokus pa Vejle Kommunes delpolitik om Vold og Trusler og sikre, at de enkelte MED
udmenter delpolitikken i eget omrade. Desuden fortseattes arbejdet med forebyggende tiltag som f.eks. KLIPS og
uddannelse af ledere og arbejdsmiljegrupper.



o Sygefravaer — med udgangspunkt i data
o Sygefravaret er hejt, og vi har brug for at reducere antallet af sygefraverstimer for at sikre trivsel og et godt
arbejdsmilje.
o Materialer til at understette arbejdspladserne ligger tilgeengeligt flere steder, blandt andet pa Intra, men det
har vist sig udfordrende at bevare et kontinuerligt fokus pé arbejdet med sygefravaeret i praksis.

Koncern HR har en ambition om at genstarte fokus pa sygefraveret og understotte ledere, lokale MEDudvalg og
AM-/TRIOgrupper i deres indsatser.

Koncern HR gger blandt andet indsatsen pa folgende mader:

= Vere undersggende overfor hvad ledere, LokalMED, AM-/TRIOgrupper har behov for at lykkes med
at nedbringe sygefraveret.

= Understotte arbejdspladserne med lokale prevehandlinger.

= Kuvalificere og udvikle eksisterende materiale om sygefraveer med det sigte, at det skal vere intuitivt og
brugervenligt.

= Udbyde kurser, workshops etc. der kan understatte ledere og tillidsvalgte i forebyggelse og handtering
af sygefraver.

Herudover foreslar Koncern HR to supplerende hovedindsatser:

¢ Tilsyn fra Arbejdstilsynet — herunder et specielt fokus pa strakspabud og bedeforlaeg.
o
= Et paradigmeskifte hos Arbejdstilsynet leegger pres pé arbejdspladserne via et gget antal af strakspabud
og hgje badeforlaeg.

Koncern HR planlaegger at have en sterre bevagenhed péd de padbud, der modtages og herigennem sikre, at faktuelle fejl i
Arbejdstilsynets pabud bliver patalt. Desuden en overordnet dialog med Arbejdstilsynet, s& der sikres en forstaelse af de
vilkar, der er pa flere omrader i en kommunal hverdag.

¢ Opfolgning pa Trivselsméling 2024
o]
s En grundig opfelgning pa arbejdspladserne er vasentlig for fortsat trivsel og fordi Vejle Kommunes
Trivselsmaling ogsa fungerer som en APV-kortlaegning af det psykiske arbejdsmilje.

Koncern HR planlaegger en raekke workshops om bl.a. ”Retfaerdighed”, ”Vold og trusler” og ”Krankende handlinger”.
Herudover vil der vare et fokus pa de arbejdspladser, som mélingen viser, har udfordringer.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HR i tal — Arbejdsmilje droftes.

at FagMED sender information til HovedMED om igangsatte tiltag fra arene 2022 og 2023 samt hvilke indsatser der
forventes initieret i 2024 og 2025.

Beslutning

Dagtilbud har allerede fremsendt information til den centrale arbejdsmiljekoordinator i Koncern HR, men genfremsender
nu materialet med supplerende oplysninger om tiltag:

- Opsamling pé arbejdsmiljemal fra 2021-2023
- Liste over oplaegsholdere, der har veret anvendt i Dagtilbud
- Nye arbejdsmiljemal for 2024-2026

Under dette punkt draftede FagMED vigtigheden af at vaere opmaerksom p4, at ikke alle dagtilbud indberetter vold og
trusler i SafetyNet. Dette betyder, at data fra disse dagtilbud ikke indgéar i HR's statistik, hvilket resulterer i morketal. P&
medet var det uklart, om det vil vaere rimeligt at kraeve, at alle dagtilbud skal indberette alle tilfzlde af vold og trusler i
SafetyNet. Det blev ogsa papeget, at berns navne ikke ma fremga i SafetyNet. For at kunne felge op pedagogisk i forhold



til specifikke bern er det dog vigtigt at kunne registrere navnene pa de bern, der udever vold og trusler. Der gennemfores
netop nu prevehandlinger pa registrering af heje folelsesmassige krav. Der vil senere blive taget stilling til, om der skal
stilles serlige krav til dagtilbuddenes registrering af vold og trusler, nér andre organer i Dagtilbud ogsé er blevet hort.

Bilag
Arbejdsmilje i tal

HR i tal - Arbejdsmilje (002)



Punkt 21: Godkendelse af nye arbejdsmilje 2024-2026

81.38.00-P35-15-24
Resumé

Nye arbejdsmiljemal er tilrettet og skal endelig godkendes inden de sendes ud til alle daginstitutioner, Dagplejen og Natur
&Teknikteamet.

Sagsfremstilling

Pé sidste FagMED made kom FagMED med input og kommentarer til udkastet til nye arbejdsmiljemal for Dagtilbud.
Malene er efterfolgende blevet tilrettet og justeret, og skal nu godkendes i FagMED, inden de traeder i kraft.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at arbejdsmiljemalene godkendes.
Beslutning
De nye arbejdsmiljemal for 2024-26 blev godkendt.

FagMED gav ros til opsatningen af de nye arbejdsmiljemal, da de bade kan inspirere til droftelser og gore det muligt at
udvelge specifikke relevante emner pa den enkelte arbejdsplads.

Arbejdsmiljemalene er nu klar til at udsende til alle daginstitutioner, Dagplejen samt Natur- & Teknikteamet.
Bilag

Arbejdsmiljemal 2024 - Til godkendelse i FagMED



Punkt 22: Den attraktive arbejdsplads

81.38.00-P35-15-24
Resumé

HovedMED har besluttet at der skal arbejdes med temaerne fastholdelse, rekruttering og onboarding, branding,
generationsforstielse og fleksibilitet i Vejle Kommune og har derfor godkendt en strategi for "Vores attraktive
arbejdsplads", som nu sendes til droftelse i FagMED med efterfolgende videre distribution til alle LokalMED.

Sagsfremstilling

Arbejdskraftudfordringerne har fyldt dagsordnerne i 2023. Den 31/3 2023 blev der afholdt en temadag om
arbejdskraftudfordringen, hvor HovedMED inviterede @U og FagMED til en dreftelse af arbejdskraftudfordringen.
Ligesom Koncern HR, forud for HovedMED's degnseminar 27. og 28/11 2023, interviewede stabscheferne og udvalgte
FagMED formandskaber, som input til dreftelserne pa seminaret med temaet "Den attraktive arbejdsplads”.

Pé baggrund af indtryk fra temadagen, data fra interviews samt udbyttet fra HovedMEDs degnseminar, har
arbejdsgruppen udarbejdet et udkast til en strategi for "Vores attraktive arbejdsplads" med et tilherende
inspirationskatalog. Inspirationskataloget er eksempler, som forvaltninger og arbejdspladser i Vejle Kommune allerede er
i gang med at afprove eller har implementeret, og som andre arbejdspladser kan lade sig inspirere af. Idéen er, at
inspirationskataloget skal ligge pé Intra og opdateres labende.

Strategien udger HovedMED's anbefalinger til, hvad der kan arbejdes med for at understotte arbejdet med
arbejdskraftudfordringen i Vejle Kommune. Strategien skal kunne bruges som afsat for dreftelser i FagMED og
LokalMED/MEDpersonalemegder om udfordringen med at tiltreekke og tilknytte arbejdskraft. Koncern HR udarbejder
procesmaterialer til at understotte dreftelserne som sendes med ud.

For at understotte LokalMED/MEDpersonalemeder har arbejdsgruppen folgende anbefalinger:

At LokalMED/MEDpersonalemeder laver pravehandlinger pé temaer, der stemmer overens med deres lokale behov.
At LokalMED/MEDpersonalemeder sender deres lokale eksempler pa prevehandlinger, som kan inspirere andre, til
Koncern HR, som vil opdatere inspirationskataloget labende.

At strategien og inspirationskataloget forankres i FagMED og LokalMED/MEDpersonalemeder.

At strategien for "Vores attraktive arbejdsplads” dreftes i forbindelse med den strategiske dreftelse i HovedMED, forste
gang september 2025, med en orientering om status september 2024.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter og tager stilling til videresendelse af strategi og inspirationskatalog til
LokalMED/MEDpersonalemgder under eget fagomrade.

Beslutning

FagMED Dagtilbud har dreftet og besluttet at videresende strategien og inspirationskataloget til LokalMED.

FagMED Dagtilbud vurderer, at de nye arbejdsmiljemal for 2024-2026 er en konkretisering af strategien for den attraktive
arbejdsplads. Der er generelt fokus pé tilknytning og rekruttering i Dagtilbud, men der har ikke veret specifikt fokus pa
onboarding af nye medarbejdere i FagMED. Derfor vil dette emne blive sat pd dagsordenen til naeste mede. Forvaltningen

vil udsende materiale til alle LokalMED, s& arbejdsmiljemalene og strategien kan droftes samlet. Desuden vil materiale
om onboarding blive eftersendt til LokalMED i efteraret.

Bilag
Processlides Vores attraktive arbejdsplads

HMED Vores attraktive arbejdsplads



Punkt 23: Godkendelse af udkast til gren transportpolitik for ansatte

81.00.00-A00-5-22
Resumé

HovedMED har vedtaget en "Felles om gren mobilitet — transportpolitik for os, der er ansat i Vejle Kommune”, som
FagMED Dagtilbud skal fastlegge de overordnede principper for pa vores fagomrade. Sammen med delpolitikken
fremsendes forslag til redskaber til lokal forankring, samt forslag til arlige opfelgende statusdraftelser i Hoved- og
FagMED.

Sagsfremstilling

Jevnfer Vejle Kommunes DK2020 klimaplan skal kommunen som virksomhed arbejde for, at klima og baredygtighed
bliver integreret i hverdagen i alle Vejle Kommunes institutioner og administrationsenheder. I Byradets seneste
budgetforlig leegges tilsvarende vaegt pa at fremme adfaerdsaendringer inden for det kommunale forbrug. Udledning fra
transporten fylder ca. 30 % i Vejle Kommunes klimaregnskab. I det forbrugsbaserede regnskab, lavet pa baggrund af
kommunens faktura data, kommer 21 % af udledningerne fra transportrelaterede indkeb som benzin og diesel.

HovedMED har godkendt ”Gren mobilitet”, som er en ambitigs gren transportpolitik for alle medarbejdere i Vejle
Kommune.

Hvad, der er det gronneste effektive transportvalg, athenger af situationen. Hvor langt skal man? Skal vi flere afsted?
Transporterer jeg mig sammen med borgere? Hvor mange ture skal jeg pa en dag? Skal vi igennem taet bytrafik, eller er
det ud ad landevej? Kan vi regne med, at der er ledige P-pladser tat pa vores mal? Er tog/bus en reel mulighed? osv.
Delpolitikken opstiller principper, som virker som afsat for den lokale udmentning.

Politikkens principper geelder for arbejdstiden. Mht. transport til og fra arbejde opfordres kommunens ansatte til — hvor
muligt — at veelge gronne transportformer. Derfor palegger politikken ogsa arbejdspladserne at drefte, hvordan man kan
arbejde for at gere de gronne transportalternativer nemme og attraktive.

Implementering

Politikken traeder i kraft ved vedtagelsen i HovedMED, men for at give tid til lokale dialoger og lesninger forventes den
forst fuldt implementeret pé alle arbejdspladser fra foraret 2026.

Efter godkendelse i HovedMED sendes politikken til FagMED, der fastlegger overordnede principper for Fagomrédet.
De starre forvaltninger vurderer, om de ensker at samordne principper pa tvaers af FagMED. Herefter sendes den til
LokalMED, der drefter og udmenter lokalt. LokalMED kan valge, at den lokale udmentning dreftes pé et
personalemade.

For at stette dreftelsen i FagMED og LokalMED medsendes inspirationsmateriale til dreftelserne. Materialet indeholder
bl.a. forslag til dagsorden til FagMED og forslag til mail forud for dreftelse i LokalMED/personalemede.

Ambitiese malszetninger

Det er ambitionen, at delpolitikken skal fore til en markant eendring af klimaaftryk i forbindelse med de ansattes transport.
Politisk er der i forbindelse med DK2020-planen opstillet et overordnet mal om 70% reduktion af CO2 udledninger i 2030
i forhold til 1990. Denne mélsatning gelder alle borgere og virksomheder inden for geografien Vejle Kommune.
Udledninger fra transporten udger ca. en tredjedel af den samlede CO2 udledning. Og en indsats for grennere transport vil
derfor telle positivt i klimaregnskabet, uanset om den grennere adfaerd sker pa arbejdspladsen eller i privatlivet.

Den grenne omstilling handler i hgj grad om, at vi har samtaler om vores klimaaftryk, og at vi alle lebende @ndrer vores
vaner og tager nye transportalternativer og teknologier til os. Derfor er det naturligt, at effekten af politikken gradvis eges
frem mod malet om en 70% reduktion i 2030. For at sikre dialogen og lebende nedbringelse af CO2-udledning, foreslas
en arlig statusdreftelse i Hoved- og FagMED.

For at understotte arlige droftelser samler Klimasekretariatet og Koncern HR i 1. kvartal relevante ars data opdelt pr.
FagMED. Det kan vare data om:

¢ Udvikling i brug af onlinemeder, bl.a. antal og gennemsnitsleengde.



¢ Antal kommunale biler, antal kerte km. og beregnet CO2 udledning.
¢ Udvikling i udbetaling af kerselsgodtgerelse.
¢ Udvikling i brug af rejsekort.

Disse data kan samles som udtrek i eksisterende systemer. Dataset vil blive lobende udvidet i takt med tilgeengelighed af
relevante data. Fx vil brugen af kalenderbookingsystemer til booking af elcykler generere data om antal cykler og antal
ture etc.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

+ at politikken inklusive procesmaterialer og HovedMEDs bemarkninger behandles i og videresendes af FagMED.
Beslutning

FagMED finder det ikke relevant at drefte transportpolitikken i alle LokalMED, da sterstedelen af personalet ikke har
transport i arbejdstiden.

Generelt atholdes omkring halvdelen af ledermederne i Dagtilbud allerede online, og medarbejderne opfordres til

samkersel til uddannelse og kurser. FagMED vil derfor kun videresende politikken til dreftelse i de LokalMED under
Dagtilbud, hvor det vurderes relevant.

Bilag
Felles om gron transport - delpolitik

Gren transportpolitik - slides til lokal proces endelig



Punkt 24: Nedlaeggelse af U og Z drev

81.38.00-P35-15-24
Resumé

FagMED Dagtilbud har faet en henvendelse fra lederne i omrade 6 vedr. bekymring ift. nedleggelse af serligt U og Z
drevene, som benyttes af personalet i daginstitutionerne. Denne sag opsummerer den information, der efter
lederhenvendelsen er udsendt pé intranettet.

Sagsfremstilling

I efteraret 2024 tager Vejle Kommune et stort digitalt skridt. Netveerksdrevene U, V og Z udfases og alle relevante filer
skal veere flyttet til Teams eller Onedrive i skyen pa Microsoft 365's samarbejdsplatform inden februar 2025.

Lederne har pa baggrund af sparsom information om udfasningen af drevene henvendt sig til FagMED Dagtilbud - se
vedhaftede bilag. Af henvendelsen fremgér bekymring for arbejdsmiljeet pga. forandringen, leering og tilvenning til nye
veerktgjer, manglende udmelding af tidsramme for udfasning af drev, prioritering af medarbejdernes tid til kerneopgaven
samt sikring af at medarbejderne fortsat kan tilga relevante dokumenter.

IT-afdelingen har efterfolgende udsendt folgende information p4 intranettet:

De seneste ar har vi i kommunen, med Digitalisering og IT i spidsen, arbejdet med at implementere Microsoft 365 og give
jer som brugere bedre muligheder for samarbejde og mobilitet, samtidig med at vi sikrer en hgj grad af sikkerhed. Vores
flytning af data til Teams og OneDrive i skyen er naste vigtige skridt.

Hvorfor skal vi overga til Teams og OneDrive?

Der er flere gode grunde til, at vi nu fuldt ud skal overgé til Teams og OneDrive, nér vi arbejder med filer, der ikke skal
gemmes i fagsystemer eller SBSYS.

Vi forenkler maden at arbejde med filer pé, da vi i dag bade har mulighed for at gemme filer p& netveerksdrevene (U, V og
Z) og i Teams og OneDrive

I Teams og OneDrive far vi markant bedre muligheder for mobilitet og samarbejde. Filer i Teams og OneDrive kan tilgés
fra flere forskellige enheder — fx fra en mobiltelefon pé farten. Derudover far vi bedre mulighed for deling af filer og for
at tilgé og redigere filer samtidig

Ved at have vores filer i skyen er vi bedre stillet, nér vi skal tage nye teknologiske lgsninger i brug.

Kommunens lette IT-brugere (ca. 40 % af alle medarbejdere) skal fremover arbejde 1 Office Online, som er
webversionerne af Office-programmerne, i stedet for Office 2016, som de benytter i dag. Det skal de, da Microsoft fra
efteraret 2025 ikke laengere sikkerhedsopdaterer Office 2016. Fra Office Online kan man kun tilga filer, der ligger i skyen

Hvad vil projektet betyde for kommunens IT-brugere?

Projektet vil berere alle medarbejdere i Vejle Kommune, men pa forskellige mader athangigt af brugertype og Office-
licens.

Administrative og academic IT-brugere vil fortsette med at anvende skrivebordsversionerne af Office-programmerne,
mens lette IT-brugere skal overga til at arbejde med alle Office-programmerne online, som de allerede gor i dag med
Outlook.

Hvornar skal vi overgé til Teams og OneDrive?

I lgbet af fjerde kvartal i 2024 skal alle begynde at rydde op pé drev og flytte filer, s& vi ved udgangen af februar 2025 har
flyttet al relevant data til Teams og OneDrive.

I fordret 2024 har projektgruppen dialoger og interviews med personer fra hele organisationen, sa vi far afdekket

relevante opmarksomhedspunkter og kan tilretteleegge overgangen pé den mest hensigtsmassige méde.

Vil du i gang med at arbejde i skyen med det samme?



Du kan allerede nu ga i gang med at arbejde i OneDrive ved at flytte aktuelle filer fra dit U-drev til OneDrive. Bemaerk at
dit U-drev formentligt indeholder systemfiler — flyt og slet derfor kun filer, du kender.

Du kan finde videovejledninger til brug af OneDrive pa Office til Alle. Klik pa ”OfficeTilAlle” pa dit skrivebord og find
kategorien OneDrive i menuen til venstre.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter henvendelsen fra lederne i omrade 6 sammen med den efterfalgende udmelding fra I'T-
afdelingen pa intranettet.

Beslutning

FagMED Dagtilbud dreftede henvendelsen fra omrédde 6 med deltagelse af digitaliseringskonsulent Karina Orluff fra
Dagtilbud.

Generelt opleves der et manglende fokus pa, at nogle medarbejdere kun arbejder sporadisk med IT og kan fole sig
pressede af at skulle lere nyt og vedligeholde deres IT-kundskaber. Overgangen fra drev til OneDrive og formidlingen af
denne proces er vigtig. Der pagar i gjeblikket mange IT-implementeringer af nye redskaber fra forskellige afdelinger i
Vejle Kommune, sdésom nyt gkonomisk ledelsestilsyn, Delta, nyt ansattelsessystem, ny hjemmeside og overgang til
OneDrive. For medarbejderne i daginstitutionerne synes dette at ske usystematisk, og méaden, det udmeldes og
implementeres pa, varierer. Implementeringsstrategien er ikke tydelig for de decentrale medarbejdere, og IT-usikkerhed
pévirker arbejdsmiljeet negativt. Nér beskeder om OneDrive kommer sent pé intra, og informationerne spredes via mund-
til-mund uden losninger, skaber det afmagt. Formanden for FagMED Dagtilbud har dreftet implementeringen med IT.

FagMED Dagtilbud ensker at sende et signal til HovedMED om, at overgangen til nye IT-systemer presser det psykiske
arbejdsmilje i Dagtilbud. Der er et enske om, at der udarbejdes risikovurderinger og at praksis inddrages i processen, med
seerlig fokus pa medarbejdere, der ikke bruger IT som primart arbejdsredskab. Vi ensker videointroduktioner af nye IT-
redskaber, der kan praesenteres pé personalemoder.

Forvaltningen udarbejder et brev til HovedMED baseret pé ovenstaende input fra FagMED Dagtilbud.

Bilag

Punkt til FagMED fra omrade 6



Punkt 25: Pladsprognose og kapacitet i Dagtilbud 2024

28.09.00-P00-1-13
Resumé

Baseret pa den seneste befolkningsprognose for 2024 har Berne- og Ungeforvaltningen udarbejdet en opdateret
pladsprognose for kapaciteten i alle anvisningsdistrikter i Dagtilbud. Denne pladsprognose viser generelt en stigning i
behovet for pladser til bern i alderen 0-5 &r pa omkring 350 pladser inden 2034, hvilket medferer oget pladspres i enkelte
anvisningsdistrikter med uleste kapacitetsudfordringer.

Sagsfremstilling

Pladsprognose 2024

Denne pladsprognose er udarbejdet med udgangspunkt i befolkningsprognosen for 2024, som viser en nedjustering pa
600 bern i alderen 0-5 &r 1 2033 sammenlignet med forudsigelsen i prognosen fra 2023. Dette skyldes dels en reduktion i
forudsatningerne om antallet af ny-indflyttede boliger og fertilitetskvotienten (antal bern per kvinde).

Pladsprognose 2024 viser dog fortsat et stigende pladsbehov i Dagtilbud pa langt sigt:
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Selvom pladsprognosen for 2024 indikerer en midlertidig nedgang i behovet for pladser til bern i alderen 0-2 &r pa kort
sigt, forventes der stadig en stigning i det samlede pladsbehov for dagpleje og daginstitutionspladser pa lang sigt. Der
forventes en samlet stigning pa 350 pladser i 2034.

Kapacitetsudfordringer

Kapacitetsudfordringerne er ikke jeevnt fordelt over hele kommunen, men er iszer geldende inden for Vejle byzone samt
enkelte andre omrader uden for Vejle. Det er kendt, at dagtilbudsomréadet allerede stér over for betydeligt kapacitetspres i
disse omrader, hvor der passes flere bern i daginstitutionerne end de oprindelig er bygget til, ligesom der er fundet en
reekke midlertidige losninger med naturbusser og alternative lokaler.

Allerede igangvaerende byggeprojekter arbejder pé at lose kapacitetsudfordringerne i Tirsbaek Bakker, Vejle Midtby, Give,
Agérd og pa Uhrhgj.

P& Sendermarken i Vejle og 1 Kelholt (Skibet) er der fortsat betydelige, uleste kapacitetsudfordringer. Derudover er der
eller kommer der kapacitetsproblemer af forskellige arsager i Neorup, Engum og Thyregod. Herunder redegeres enkeltvis
for omraderne:

Sendermarken: Der er ikke pladser nok til de bern der bor i anvisningsdistriktet, pa trods af at der er oprettet midlertidige
bernehavepladser i stuehuset ved Solsikkens Fritidsklub og er indgiet en bindende 5 érig lejekontrakt med AAB for ca. 30
bernehavepladser i det tidligere Sendermarkens Fritidsklub p4 Hasselvaenget. Samtidig har den selvejende vuggestue
Bogen udfordringer med begranset legeplads pga. tilbygning ved naboen Bagevangskolen. Pladsbehovet pa
Sendermarken ser ud til at vere stabilt i hele prognoseperioden pa det nuvarende hgje niveau.



Kalholt (Skibet): I perioden for pladsprognosen er der planlagt nyudstykning i Kelholt, der giver et stigende pladsbehov i
anvisningsdistriktet Skibet.

Norup: Kommunale Ejendomme har gennemgéet bygningsarealet i Skovkanten og kan konstatere at der mangler
betydelig areal til de bern der allerede er indskrevet i dag. Kapacitetsudfordringerne lases i dag delvist via en tildelt
naturbus, sé en gruppe bern dagligt kan komme pé udflugt.

Engum: Engum Bernehus er placeret i utidssvarende pavilloner ved Engum Skole. Hvis det bliver aktuelt med
kapacitetsmangel pa skolen, kan skolen f& behov for det areal Engum Bernehus rader over pa selve skolen og byggefeltet,
hvor pavillonerne er placeret.

Thyregod: Pladsprognosen viser stigende pladsbehov i prognoseperioden, som ikke vurderes at kunne indeholdes inden
for de nuvaerende fysiske rammer.

Dagtilbud fik i budgetforlig 2023 155 mio. kr. til opferelse af nye daginstitutioner i 2024-2027 svarende til 45 mio. kr. om
aret 1 2025-2027.

Imedekommelse af alle udfordringer forudsetter, at anlegsrammen pa 45 mio. kr. om éret forlenges ud i overslagsar
2028.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at orienteringen om Dagtilbuds pladsprognose 2024 og deraf folgende kapacitetsudfordringer tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen om Dagtilbuds pladsprognose 2024 og deraf folgende kapacitetsudfordringer taget til efterretning.



Punkt 26: Sygefraveer i Dagtilbud
81.38.00-P35-15-24
Sagsfremstilling

Denne sag praesenteret sygefravaret i Dagtilbud. Sygefravaersdata fra arets forste kvartal viser, at bade korttids og
langtidsfraveeret viser en faldende tendens.
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Samlet set er det totale sygefraver i Dagtilbud faldet med cirka en dag pr. medarbejder i lobet af forste kvartal 2024, og er
pa vej tettere mod det gennemsnitslige sygefravaer i Vejle



Kommune.

Samiet sygefravaes

eeen Daghibud == Vejle lommune = Bagme. og Ungefonaitningen == Familee & Forebyggelse = Uddannstse & Lanng
Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at udviklingen i sygefraveeret i Dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning
Udviklingen i sygefraveeret taget til efterretning.

Under dette punkt blev det papeget, at det kunne vere yderst gavnligt at gennemfore en omfattende analyse af sygefraveret
opdelt efter alders- og faggrupper. Der arbejdes i Koncern HR pa at forbedre kvaliteten af sygefravaersdataene generelt i
kommunen.

Det er af afggrende betydning at atholde de obligatoriske sygefraveerssamtaler, bAde med henblik pa at vise interesse for
den pagazldende medarbejder, fremhave betydningen af tilstedevarelse og for de ovrige kollegaer, der mangler en kollega
ved sygefraver.

Bilag
Dagtilbud_total

Fraveersanalyse



Punkt 27: Eventuelt

81.38.00-P35-15-24
Beslutning

Intet.
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