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Godkendelse af dagsorden

FORMANDEN INDSTILLER,

at dagsorden godkendes

BESLUTNING

Dagsorden blev godkendt.



Strategisk draftelse med udgangspunkt i HR-redeggrelsen 2020

RESUME

HR-redeggrelsen 2020 med fokus pa fortaellinger og erfaringer fra Corona tiden.

Sagsfremstilling

HR-redeggrelsen 2020 har fokus pa forteellinger fra Corona tiden. Fortaellingerne vidner om
stor kreativitet og hgj faglighed omkring kerneopgaven, selvom vilkarene blev markant
forandret fra dag til dag. Inden det bliver for meget hverdag, er det vigtigt at stoppe op og se
pa, hvilke gode erfaringer vi fik, og hvordan de i en eller anden form kan implementeres i "The
new normal." Corona tiden satte ogsa skub i brugen af teams og virtuelle mader. Nu skal vi
leere at anvende det, hvor det giver mening.

HovedMED besluttede i 2019 at indfgre maltal for sygefravaeret fra 1.1.2020. Dette arbejde har
veeret stillet i bero i foraret, men starter her igen fra august 2020. Den fgrste maltalsrapport her

fra august maned vil blive gennemgaet pa madet.

HR-chef Thrine Ngrgaard Rimdal holder oplaeg.

Beslutning fra HovedMED, 18. september 2020, pkt. 46: At HR-redeggrelsen draftes.

FORMANDEN INDSTILLER,

at sagen drgftes.

BESLUTNING

Thrine Ngrgaard berettede om Personaleredeggrelsen.

Corona har givet os en stejl lzeringskurve inden for brug af digitalisering, brugen af
Teams steg stadt hen over foraret.

Opfordring til at bruge Teams til de sma hurtige dreftelser i FagMED, sa man kan bruge
tiden med naerveer pa de stgrre droftelser.

56,9% af ansatte i @konomi er HK'ere, derfor er det kernemedarbejderen i @konomi.
De arbejder i gennemsnit 35,1 time om ugen, hvilket er hgjere end det gennemsnitlige
for bade forvaltningen og kommunen.

Andre tal for kernemedarbejdere i dkonomi:

- Aldersgennemsnittet pa 48,9 er lidt hgijt ift. det gennemsnitlige.
- Antal gennemsnitlige sygedage pa 8,3 er lavere end det gennemsnitlige.



- Gennemsnitslgnnen er hgjere end den gennemsnitlige.
- Personaleomsaetningen pa 8,1 er fint lav, der er bade stabilitet men ogsa udskiftning.
- Kansfordelingen har stor overvaegt af kvinder, ligesom den har det i hele kommunen.

Der er 4,12% administrativt ansatte i Vejle Kommune der er af anden etnisk herkomst
end vestlig, det er lavt.

Sygefraveeret for Vejle Kommune ligger under det gennemsnitlige for alle kommuner,
men ligger hgijt ift. sammenlignelige kommuner.

Sygefraveeret i @konomi ligger langt under det gennemsnitlige for kommunen, men er
steget meget de seneste ar. Sa det er et opmaerksomhedspunkt til FagMED.

Der blev spurgt ind til om lederne far vejledning i hvordan man handterer sygefraveer.
Der henvises til dkonomis personalekonsulent, som kan give sparring omkring hvordan
sygefravaerssamtaler kan gribes an og hvad man skal veere opmaerksom pa.

HR er pa vej med noget uddannelse, som skal udruste lederne bedre til at handtere
sygefraveer.

Der har vaeret meget leering i, at opdage fordelene ved at arbejde hjemmefra, sa der er
skabt en ny normal ifm. COVID-19.

Opfordring til at FagMED, med de endringer der er kommet pga. corona i betragtning,
drefter falgende spgrgsmal:

- Hvad var det der gik godt?

- Hvorfor gik det godt?

- Hvordan kan vi gagre mere af det?

Formanden bemaerkede, at nogle stortrives i det nye normale og andre vil gerne have
det som far. Ens for de fleste har dog veeret at det faglige og kollegiale feellesskab
savnes.

Det stiller desuden helt andre krav til hvordan man er leder - naerledelse i fiernledelse -
det tager ekstra tid at veere en god leder pa distancen.

Formanden for Arbejdsmiljggruppen bemeerkede, at man har sat de
arbejdsmiljgmaessige forhold i sammenhaeng med hjemsendelse pa dagsordenen til det
naestkommende mgade i Arbejdsmiljggruppen. HR er inviteret til at deltage i dette.

Der blev gjort opmaerksom pa, at der opleves en udfordring ift. at traede til for hinanden,
nar der er pludseligt opstaet fraveer i de kritiske funktioner, og fraveeret skal deekkes af
hjemsendte som ikke ngdvendigvis er taet pa arbejdspladsen. Opfordring til at tage den
ind i drgftelsen i Arbejdsmiljggruppen.

Det bemaerkedes, at nar tingene normaliseres vil det blive sveaerere at arbejde
hjemmefra, fordi mader igen vil blive arrangeret med fremmgade. Opfordring til at tage en
snak om hvorvidt det er muligt at lave hybridmgder og hvad der er passende ift. de
enkelte arbejdsomrader.

Til dette bemaerkedes det, at der er risiko for magder i maderne ved hybridmgder, da der
naturligt vil opsta smalltalk mellem de samlede, som onlinedeltagere kan have sveert ved



at deltage i. Det kan derfor vaere ngdvendigt, at opsaette regler for hybridmgder.

En generel droftelse fulgte om pleje af det kollegiale i hjemsendelsesperioder. Man ma
gerne taenke ud af boksen. Nogle arrangerer noget i sma enheder. Man kan ogsa mgdes
over en frokostpause eller en fredagsel pa Teams. Nogle har lavet Kahoot-quisser.
Forslag om, at der laves en idébank til mader at dyrke det sociale. Thrine vil tage dette
forslag videre, for eventuelt at lave en sadan pa VKintra pa tveers af alle forvaltninger.



Godkendelse af referat

FAGMED INDSTILLER,

at referatet for mgdet 4. november 2020 godkendes.

BESLUTNING

Referat godkendt.



Gensidig orientering v/formand og naestformand

Sagsfremstilling

- Aktuelt om Covid-19.
- nyt fra afdelingerne.
- Organisationsaendringer.

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Formanden fortalte kort om nyt fra afdelingerne, som lige nu er vaesentligt optagede af
videre processer ifm. organisationsaendringerne.

Vi er naet til tredje fase af den organisationsaendring der blev pabegyndt i oktober.
Formanden og chefgruppen vil na at blive sa klar som muligt til 1. januar, men det hele
formentligt ikke kunne nas.

Hvad angar lokalefordeling, sa er der de lokaler vi har, sa det handler om at fa det
bedste ud af de lokaler der er til radighed.

Vi kn dog allerede sige nu, at det ikke kommer til at ga op sa alle kan sidde som gnsket.

Det blev bemeerket, at medarbejdersiden ikke er blevet givet den tid det tager, at drofte
&ndringer med baglandet, idet orienteringsmgdet blev lagt for teet op ad
offentliggerelsen. Et sted i @konomi har aendringerne givet uro.

Chefer og ledere har reageret pa de uroligheder der har veeret, og der er taget hand om
det. Det kunne dog veere gnskeligt til en anden gang, om medarbejdersiden bliver varslet
i bedre tid.

Formanden takkede for feedback'en. Processen har veeret lagt frem i tre faser, hvor
inddragelse af medarbejdere har veeret et vigtigt element i alle tre faser. Pa den made er
alle medarbejdere blevet indbudt til at give input i alle tre faser. Tredje fase slutter 1.
januar. FagMed (bade @konomi og AMO) har forud for hver fase haft mgde, hvor de er
blevet orienteret om, hvad der ville blive praesenteret i naeste fase. Ifm. med farste fase
blev det rost, at FagMed-mgadet Ia kort tid forinden den store praesentation for alle
medarbejdere, dette har derfor vaeret udgangspunktet for de efterfalgende faser ogsa.
Efter hver fases praesentation har der veeret processer, hvor alle medarbejdere er
inviteret indenfor til input og dialog. har forsagt, at veere sa inddragende som muligt, ved
at melde ud at alle skulle komme med deres input.

Fokus har saledes veeret pa, at alle medarbejdere skulle inddrages og ikke kun FagMED.
Medarbejderne er ogsa blevet opfordret til at give input mm. til deres TR’ere pa linje med
deres ledere, chefer eller direktaren.

Formanden understreger at det netop har veeret den abne og inddragende proces der
har veeret hensigten, det vil det ogsa veere i fremtiden, her vil vi derfor ogsa have fokus
pa FagMed.



Neestformanden orienterede om, at der har veeret valg af neestformand i FagMED. To
kandidater stillede op og Lone Madsen blev valgt.



Orientering fra HovedMED

Sagsfremstilling
Punktet udgar under henvisning til orienteringen fra HovedMED pa mgdet d. 27. oktober 2020.

FORMANDEN INDSTILLER,

at FagMED godkender, at punktet udgar.

BESLUTNING
FagMED godkendte, at punktet udgar.




Status fra arbejdsmiljgorganisationen

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Farste oficielle mgde i Arbejdsmiljggruppen var ultimo november, selvom de nye
repraesentanter fgrst er valgt ind fra 1. januar 2021.

Ved valg er Line Bagild, Flemming Wagner og Annette Aarup Jensen blevet de nye
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Pa mgdet havde man en dialog om stgj pa gangarealerne. De starste 'syndere’ er harde
haele og snak. Line er sat pa opgaven med at finde ud af hvor problematikkerne szerligt
opstar, og om man kan deemme op for det med nudging.

Det oprindelige LokalMEDs forslag om lydisolerede telefonbokse pa gangene, blev
trukket frem. Dette kunne afhjaelpe den stgj der skabes pa gangene af mobil-samtaler.
Jacob Saxeskov vil unders@ge hvad prisen er pa de Mutebokse Kommunaldirektgrens
Stabe har indkabt.

Ved naestkommende mgde er der to fokusomrader:

- Maltal i forbindelse med sygefravaer, en repraesentant fra HR inviteres med. Derefter vil
man lave en preesentation i FagMED for hvordan vi kan arbejde med mailtal.

- Coronaerfaringer og hvilke arbejdsmiljgmaessige perspektiver dette skaber, ogsa her vil
en repreesentant fra HR inviteres med.

Arbejdsmiljagruppen vil fortsat lave dynamisk APV (lgbende arbejdspladsvurdering),
labende runderinger og opfalgning.



Arshjul 2021

Sagsfremstilling

FagMED @konomi har hidtil ikke haft et Arshjul.
Alle MED-organer opfordres dog til, at have et Arshjul der fastsaettes for det kommende ér,
ved sidste kvartalsmade hvert ar.

Formanden foreslar, at FagMED @konomi tager udgangspunkt i det arshjul der er med som
bilag.

Arshjulet indeholder de punkter man som MED organ er forpligtet til at gennemga og drafte.
Hvis der opleves et behov for yderligere punkter pa dagsordenen til et kvartalsmgde, tilpasses
dette som hidtil, ved dagsordensmgde mellem formanden og naestformanden.

FORMANDEN INDSTILLER,

at arshjulet godkendes.

BESLUTNING

Forslaget til arshjulet er ud fra de rammer der er de obligatoriske.

Fordelen ved et sadan arshjul, er at der laves rum for Igbende at tage aktuelle drgftelser
ind i FagMED, i stedet for at veere bundet af noget forudbestemt.

Medarbejdersiden vil komme med input hvis man kommer i tanke om behov for tilfgjelser
til arshjulet.




Orientering om gkonomiopfalgning

Sagsfremstilling

Den blev droftet ved sidste kvartalsmade 4. november, og der vil derfor ikke veere de store
&ndringer i tallene.
Desuden var der spagrgsmal til hvordan gkonomirapporten skal laeses ved sidste made.

Jkonomiopfelgning er et punkt pa FagMED @konomis dagsorden pa tre ud af de fire
kvartalsmgader.

Formanden foreslar derfor, at vi springer punktet over ved dette made. Til gengeeld vil en
medarbejder fra Forvaltningsgkonomi, holde et oplaeg ved farste kvartalsmgde 2021, hvor
FagMED @konomi introduceres for hvordan rapporten skal laeses og forstas.

FORMANDEN INDSTILLER,

at forslag om, at punktet om @konomiopfalgning udskydes til neeste made, og at der
holdes et opleeg ved farste kvartalsmade 2021 godkendes.

BESLUTNING

Forslaget er godkendt.



Orientering om det endelige budget for @konomi

Sagsfremstilling
Formanden orienterer om det endelige budget for @konomi.

FORMANDEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Lige nu arbejdes der pa, at fa lagt skonomien i rammer for det nye @konomi &
Arbejdsmarked.

| 2021 ser det fint ud.

Vi star dog foran effektiviseringskrav, sa det er noget der skal tages hul pa allerede nu,
da det vil blive ngdvendigt for 2022.

Effektiviseringskravene er pa chefmgdet inden arsskiftet, og det vil blive taget op pa et
mede i FagMED, sa medarbejdersiden far mulighed for at komme med input til det.



Drgftelse af seneste fraveersstatistik

Sagsfremstilling
Herunder opfelgning pa maltal.

FORMANDEN INDSTILLER,

at fraveersstatistikken drgftes.

BESLUTNING

Ser overordnet ud paent.
Der er fokus pa maltallene og der bliver fulgt mere op pa dette fra Arbejdsmiljggruppen,

som orienteret om i pkt. 56.



Eventuelt

BESLUTNING

| forlaengelse af draftelsen om stgj, blev der spurgt ind til om der er sat penge af til at
gndre rumklang i mgdelokalerne, nu hvor mange mgder holdes virtuelt. | mgdelokalerne
er der det bedst mulige udstyr, sa der er brug for lyddesign, for at gare akustikken god
nok til hybridmgder.

Der blev henvist til, at Teknik & Miljg har fundet pa en god Igsning til rumklang i deres
store mgdelokale.

Der er gget krav til IT om opgradering af madelokalerne, sa de kan imgdekomme de nye
behov.

Kennet falger op pa hvor IT er ift. dette.

Hoje lyde - fra f.eks. en kaffekop der seettes i en underkop - afbryder kortvarigt lyden for
den part der er med online pa et hybridmgde. Hvilket kan gere det sveert, at falge madet.
Der blev gjort opmaerksom pa, at man kan kebe hgretelefoner som sorterer stgj fra
modpartens mikrofon, og at dette kunne veere en lgsning pa dette problem.
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