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Punkt 1: Godkendelse af referat fra sidste mede

81.38.00-P35-1-24
Resumé

2 min - BLA

Referat fra tidligere meder kan ses her: Referater fra LokalMED Myndighed

Indstilling
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning

Udpegning til KLIPS er foregéet via valg mellem de medarbejdere, der har tilkendegivet, at de ensker at deltage.
Godkendt.

Deltagere er: Janni, Heidi, Anita, Dennis, Charlotte, Katharina, Linda, Line; Marina, Andrea.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=3b2d945f-297b-4f12-99e1-65fb0e656d4c

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden og valg af ordstyrer

81.38.00-P35-1-24
Resumé

2 min -BLA

Eventuelle uklarheder i dagsorden afklares og der velges en ordstyrer til medet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at dagsorden godkendes og medarbejdersiden valger ordstyrer.

Beslutning

Godkendt.

Medarbejdersiden udtrykte enske om at dagsorden er tilgeengelig 10 dage for madet, som det er aftalt i
forretningsordenen.

Andrea blev valgt som ordstyrer.



Punkt 3: Arbejdsdag i Lokal MED Myndighed den 15. marts 2024

81.38.00-P35-1-24
Resumé

30 min GRON

Lokal MED Myndighed aftalte pé sidste mede at planlaeegge en arbejdsdag. Dagen er planlagt til den 15. marts k1. 8.30 til
14 pa Hornstrup Kursuscenter. Lisa Hedegaard vil vere facilitator pd dagen. Pa medet preesenteres udkast til program for
dagen.

Indstilling pa medet i LokalMED Myndighed den 28. februar 2024:
at lokal MED Myndighed tager orienteringen til efterretning.

Beslutning pa medet i LokalMED Myndighed den 28. februar 2024:

Dennis gennemgik det forelabige program for Temadagen. Lisa Hedegaard faciliterer dagen. Der er en forventning om at
der gennemfores endnu en Temadag ved en senere lejlighed. Det endelige program udsendes for Temadagen.
Medarbejdersiden udtrykte beklagelse over at udkast til program ikke er til droftelse.

Der er efterfolgende udsendt indkaldelse til en opfelgende Temadag den 26. august 2024.

Indstilling
Formanden indstiller,

at lokal MED Myndighed drefter den videre proces.

Beslutning

Som opfelgning pad Temadagen den 15. marts 2024 har Dennis og Anita udarbejdet et udkast til den fremtidige
samarbejdsform, som blev praesenteret pd medet. Udkastet er vedhaeftet som bilag til punktet, ligesom oplaeg om formal
og punkter, der skal dreftes i Lokal MED er vedhaftet.

Udkast til den fremtidige samarbejdsform er at skabe overblik over forméalet med de enkelte punkter, for at sikre, at tiden
bruges til de punkter, der er vigtige og er af falles karakter (rede punkter). Derudover er der punkter, hvor der enskes
dialog og samskabelse i udvalget for sammen at udfolde, berige og udvikle punktet, hvorefter der treeffes en beslutning
(gronne punkter). Endelig er der bla punkter, hvor formaélet er en orientering og i vid udstreekning er selvforklarende. Der
er en sarlig opmerksomhed pé at blé ikke bliver en p-plads, altsa et sted, hvor punkter ligger for at skabe rum til andet
eller sé er der informeret.

Hyvis der viser sig et behov for at et blat punkt udfoldes yderligere kan det pa madet aftales, at det kvalificeres og sattes
pa som et gront punkt pa det neste mede. Ved akut behov vil der kunne aftales et ekstraordinaert mede.

Der var enighed om at afpreve konceptet i en periode, hvorefter det evalueres.
Der var desuden overvejelser om formen pa madpakkemeder kan udvikles.
Neste temadag er den 26. august 2024. Dagsorden for dagen vil blive udarbejdet af Heidi, Anita og Dennis. Da der er

relativ kort tidsfrist blev det aftalt, at Line kan indkaldes som aflgser til gruppen ved behov. Vigtig at planleegningen sker i
samarbejde med fokus pa at vi ger det for hinanden med kerneopgaven for gje.

Bilag
LokalMED myndighed.pptx

Lokal.Rad - Bla - Gren



Punkt 4: Nyt fra formand og naestformand

81.38.00-P35-1-24
Resumé

6 min - BLA

Nyt fra Myndighed. Der orienteres om personalesituationen og relevante og aktuelle emner og problemstillinger.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Dennis orienterede om at der i Lokal MED Bern og Familie i dag bliver praesenteret en proces omkring overforsel af
sagsbehandlere og deres opgaver pa hjelpemiddelomradet til Myndighed pa ca. 65 timer. Forslaget vil herefter blive sendt
i hering. Safremt det efter heringsfristens udleb bliver besluttet at gennemfore overflytningen vil den ske pr. 15. august
2024. Finansieringen af den borgerrettede udgifter vil fremadrettet ligge i Barn og Unge. Formalet med overflytningen er
at sikre det nedvendige faglige miljo og sparring, som har manglet. Der vil i hgjere grad kunne sikres en ensartethed i
serviceniveauet.



Punkt 5: Arbejdsmilje i Myndighed

81.38.00-P35-1-24
Resumé

30 min - GRON

Orientering om relevante og aktuelle problemstillinger mv. vedr. arbejdsmilje.

Sagsfremstilling

Generel information
Rundering
Sygefraveer maltal
Arbejdsskader

APV

Der er TRIO konference den 3. oktober 2024, hvor arets tema er: Vores attraktive arbejdsplads nu og i fremtiden - mod til
provehandlinger.

Uge 41 er Mental Sundheds uge. Danmarks Mentale Sundhedsdag i uge 41
Status pa fysisk placering af nuvarende og nye medarbejdere

Valg af AMR til LokalMED og HovedMED:

Materiale om valg af arbejdsmiljerepraesentanter til Lokale MED udvalg/MEDPersonalemeder 2024-2026 er udsendt til
chefer og ledere i Vejle Kommune.

Det er Formanden for det enkelte LokalMED, der har ansvaret for atholdelse af valg til hhv. lokal arbejdsmiljegruppe og
LokalMED.

- Valg til lokal ARBEJDSMILJOGRUPPE skal vaere gennemfort senest den 1. juni 2024.

Formanden for Lokal MED udvalg skal have besked om valget senest den 3. juni 2024. Lederen sender
registreringsskema senest 3 juni 2024 til tillidsvalgt@vejle.dk Nyvalgte skal desuden tilmeldes den lovpligtige
arbejdsmiljeuddannelse, hvis den ikke tidligere er gennemfort. Uddannelsen skal veere gennemfort indenfor de forste 3
maneder af valgperioden.

- Valg til LOKAL MED udvalg skal vere gennemfort senest 10. juni 2024. Valgbare er de lokalt valgte
arbejdsmiljerepraesentanter. Formanden for LokalMED udvalget giver sekreteren for Lokal MED Myndighed besked om
valg af ordinaere medlemmer senest 14. juni 2024.

- Valg til HovedMED sker den 27. juni kl. 10-12 i Vejle Kommunes administrationsbygning, Skolegade 1, megdelokale 5,
2. sal, Vejle. Valgbare er valgte arbejdsmiljereprasentanter til LokalMED Myndighed (ikke suppleanter).

Valg af medlemmer til LokalMED udvalg/MEDPersonalemeder:

Der skal ske valg af medlemmer af Lokal MED udvalg/MEDPersonalemgder for perioden 1. august 2024 til 31. juli 2026.
Det er lederen, der har ansvaret for at valget gennemfores, dog kan det planlaegges i samarbejde med en TR eller AMR.
Lederen deltager ikke i valghandlingen. Nyvalgte medlemmer skal deltage i et to-dages uddannelsesforlgb. Der bliver
lobende udbudt kurser. Tilmelding sker via Plan2Learn. Formanden giver sekreteren for LokalMED Myndighed besked
om valget.

Temadreftelse om forebyggelse af sygefraveer:
Kan vi lere af egne og andres gode erfaringer? Herunder en dreftelse af de opmarksomhedspunkter der er i forbindelse

med en delvis tilbagevenden efter sygdom. Endelig skal kultur om planlagning af arbejdstid vaere en del af dreftelsen,
herunder hvordan det pavirker arbejdsmiljoet og samarbejdsmuligheder.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

at Lokal MED drefter forebyggelse af sygefraver.


https://vkintra.vejle.dk/nyheder/danmarks-mentale-sundhedsdag-i-uge-41/

Beslutning

Heidi orienterede om de generelle arbejdsmiljemeessige punkter. Nyt om arbejdsmilje vil ogsa fremadrettet skulle
betragtes som et "grent" punkt, hvorimod fraversstatistikker og arbejdsskader vil vere "bla" punkter. Fravers statistikken
viser en stigning, og det aftalte fokus pa sygefraveer ligger dermed i god trdd hermed. AMR er med baggrund i resultatet
af Trivselsmalingen i gang med at udarbejde ny APV handleplan, hvor indsatsomrader for de naste 3 &r vil indga.
Udkastet til handleplan vil komme pé naste made til godkendelse.

Heidi orienterede herefter om et forseg med flydende/hybrid pladser i Sundhedsfagligt team. I forbindelse med at der er et
stigende antal medarbejdere og begranset fysisk plads er der gjort op, at der er ca. 30% af skrivebordene, der daglig star
ledige. Enkelte medarbejdergrupper er valgt til at have faste pladser, hvor andre fremadrettet kan reservere ledige
skriveborde via afkrydsede skemaer. Medarbejdersiden gar positivt ind i forseget. Det er vigtigt at veere opmerksom pa at
introducere nye medarbejder til de aftalte vilkéar. Der var herefter en dreftelse af arsagerne til det store antal hjemme
arbejdsdage - arbejder man hjemme fordi man ensker det - eller skyldes det vilkér pa arbejdspladsen, som for eksempel
manglende medelokaler? Dette kan med fordel kortleegges - evt. via en Survey-undersogelse.

Udvalget var enige om at udfordringer med manglende pladser og madelokaler er et faelles anliggende for hele
Myndighed og at der pé sigt skal aftales en fzlles lasning og en ny kultur. Der skal ske en samlet vurdering af hvordan
den plads vi har til radighed bruges bedst og klogest. Der skal i den forbindelse veere opmarksom pé behovet for sma
medelokaler. Der undersgges lige nu muligheden for etablering af smé samtalelokaler ude foran afdelingen. Det er den
generelle opfattelse at antallet af ledige skriveborde hen over ugen er storre end 30%. Der skal i den forbindelse laves
aftaler om arbejdsgangen om fordeling af arbejdspladser og hvad de skal indeholde, samt en lgsning for evt. personlige
genstande. Der skal vaere opmerksomhed pa arbejdsmiljereglerne ved en eventuel &ndring af adgangen til
hjemmearbejdsdage. Der skal veere opmaerksomhed pé serlige forhold, f.eks. for medarbejdere der ikke har egen pc, samt
pa praktiske forhold som f.eks. kaleskabskapacitet mv.

Der gennemfores valg til AMR pr. 1. august 2024. Heidi har kontaktet sekretaer for Hoved MED omkring det
uhensigtsmeessige i at der sker nyvalg pa alle poster og man derved kan komme i en situation, hvor alle AMR er nye, og
bedt hende tage det med til HovedMED.

Sygefraver og forebyggelse heraf blev herefter dreftet kort. Hvordan kan vi nytenke forebyggelsen? Der kan med fordel
indhentes erfaringer fra andre steder. Vi er ret gode til at handtere sygefravearet, men forebyggelsesperspektivet kan
udvikles. Der kan vere behov for at skabe et overblik over arsager til fraveret og med udgangspunkt heri igangsette
initiativer til forebyggelse. Tages pa som punkt til et kommende mede som et gront punkt.

Bilag

Maltalsrapport Myndighed 0423-0324

Brev til ledere vedr. AM og MED- valg - 2024-2026.docx

Plan for valg af arbejdsmiljerepreesentanter for 1.8. 2024 - 31.7. 2026.docx

Plan for valget til LokaIMED.docx



Punkt 6: Trivselsmaling 2024

81.38.00-P35-1-24
Resumé

FROKOST 30 MIN

15 min - ROD

Der er i perioden 24. januar til 7. februar 2024 gennemfort trivselsméling. Trivselsmélingen gennemferes hvert 3. ar.
Spergerammen har stort set vaeret den samme som ved sidste méling. Resultaterne af mélingen kan danne grundlag for
den lokale dialog og evt. initiativer. Direktionen far adgang til resultatet af méalingen den 29. februar og Hoved MED og
Fagchefer far adgang til resultatet 1. marts 2024.

Lokal MED skal aftale en plan for hvordan vi i Myndighed skal arbejde med resultatet af trivselsmalingen.

Indstilling pa medet i LokalMED Myndighed den 28. februar 2024:
at Lokal MED Myndighed drefter proces for arbejdet med resultatet af trivselsmalingen.

Beslutning pa medet i LokalMED Myndighed den 28. februar 2024:

Trivselsmalingen vil blive udsendt omkring 1. marts 24. Der er i de enkelte afdelinger er aftalt en proces for arbejdet med
resultatet af trivselsmalingen. Lokal MED gav udtryk for et enske om at fa en orientering om resultatet inden det
udsendes. Dette vil blive afklaret.

Alle afdelinger har aftalt tidsplan for processen og der er lagt en plan for meder. Den lokale opfelgning skal igangsattes.
Der er aftaler omkring organisering af referenceforhold der er sket i forbindelse med konstituering af Dennis og Linda,
hvor handtering af opfelgning bliver afklaret.

Dennis undersoger deltagelse af HR-konsulent hos Anita. Svaret herpa var at lederne preesenterer selv afdelingens
resultater for medarbejderne, der er procesmateriale til formalet pa intra, ligesom de kan fa sparring ved en HR-partner i
Koncern HR.

Der er udsendt materiale om opfelgning til formeend for MED udvalg.

Indstilling
Formanden indstiller,

at Lokal MED Myndighed orienteres om status pé arbejdet med trivselsmalingen i de enkelte teams, som er et veesentligt
feelles anliggende.

Beslutning

Hjzlpemiddelteamet har fulgt op pé resultatet af trivselsmélingen, hvor der var en rigtig god dreftelse. Der er made igen
torsdag. Opfolgningsmaterialet fra HR er anvendt. Resultatet viste at der er et stort arbejdspres, men ogsa at der er
arbejdsglaede og at man er gode til at hjelpe hinanden.

HAPS har fulgt op pa resultatet i arbejdsgrupper udfra 5 temaer: krav og anerkendelse, koordinering , fordeling af
arbejdsopgaver, kladt pa til kerneopgaven og ledelse. Resultatet heraf er nu i hering hos de evrige medarbejdere i
afdelingen. TRIO arbejder herefter videre.

Sundhedsfagligt team har dreftet resultatet af trivselsmélingen i TRIO- gruppen. Droftelsen har taget udgangspunkt i de
ytringer, der er noteret. Resultatet af TRIO gruppens dreftelser skal nu dreftes af resten af afdelingen forst tvaerfagligt og
herefter i klynger af medarbejdere, der samarbejder. Draftelsen tages udfra 3 overskrifter - dialog - samarbejde og
forventninger. TRIO gruppen medes herefter igen med henblik pa drefte hvordan man kommer videre, herunder at
udarbejde handleplan.

For alle 3 teams vil det veere TRIO grupperne der er ansvarlige for det videre forlgb.

Handleplanen meldes ind til AMR gruppen, med henblik pé at udarbejde en fzlles APV handleplan. Det videre arbejde
med de enkelte elementer i handleplanen er et felles ansvar, hvor alle forventes at bidrage. Mulighed for at sege midler til
en faelles dag undersoges.



Punkt 7: Arbejdsmiljedreftelse med udgangspunkt i
arbejdsmiljeberetningen

81.38.04-A00-1-24
ResumA©

15 min - GRA'N

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlA'gning af arAbejdsmiljA arbejdet. Derfor gennemfA res A¥rligt
en arbejdsmiljA drA  ftelse pA¥ grundlag af en arbejdsmiljA beretning med relevante data, ligesom der fastAlA!gges
arbejdsmiljA mA!ssige indsatser pA¥ baggrund heraf. A

Koncern HR har udarbejdet VedhA:ftede~Arbej dsmiljl:&beretning for 2023, som skal danne baggrund for drA ftelsen.
Beretningen er udarbejdet og layoutet pA¥ samme mA¥de som HR i tal.

Sagsfremstilling

HovedMED besluttede pA¥ mA det 25/2 2022, at hovedindsatserne for 2022 og 2023 skulle vAlre:
Psykisk arbejdsmiljA

. Kr:&:nkepde handlinger og vold og trusler.
e HA je fA lelsesmA ssige krav 4€* ubalance mellem opgave, indflydelse og udviklingsmuligheder.

Fysisk arbejdsmiljA |

e Ergonomi.
e UndersA gelse af alvorlige ulykker, defineret som ulykker med mere end 3 ugers fravA'r som fA lge af ulykken.

Der har vAlret igangsat forskellige initiativer for at understA tte arbejdet med disse indsatser. Bl.a. har Koncern HR haft
fokus pA¥:

o KLIPS a€“ Kompetenceudvikling i kollegial psykisk fA rstehjAllp i forbindelse med voldsomme hA|ndelser pA¥
arbejdspladsen.

UndersA gelse og analyse af alvorlige ulykker med fokus pA¥ forebyggelse.
Implementering af modul ift. hA je fA lelsesmAlssige krav i SafetyNet.
Etablering af standardiserede arbejdsmiljA rapporter fra SafetyNet.

Digitalt grundkursus i belastningspsykologi.

Lederens psykiske arbejdsmiljA , og ledelse af psykisk arbejdsmiljA .
Klippekortsmoduler om psykologisk tryghed.

Uddannelse i psykisk arbejdsmiljA, for AMR, TR og leder.

Lokale processer med udgangspunkt i krA'nkende handlinger.

Projekt omhandlende kollegial sparring.

Konkret ergonomisk vejledning pA¥ arbejdspladser.

Vejledning i E-learningsmodul ift. kontorergonomi.

TemamA  der om ergonomi og smerter.

® 6 o o o o o o o o o o

Indsatserne skal vAlre med til at understA tte arbejdsmiljA et og den overordnede trivsel og herigennem skabe en
platform for at etablere attraktive arbejdspladser.

Det fremadrettede arbejde

Med udgangspunkt i data fra HR i tal 4€* ArbejdsmiljA , anbefaler Koncern HR, at hovedindsatserne for de kommende to
A¥rer:

¢ Vold og trusler N 5
o Data viser, at det er den markant stA rste udfordring ift. arbejdsmiljA ;.

Koncern HR A nsker at styrke fokus pA¥ Vejle Kommunes delpolitik om Vold og Trusler og sikre, at de enkelte MED
udmA nter delpolitikken i eget omrA¥de. Desuden fortsAlttes arbejdet med forebyggende tiltag som f.eks. KLIPS og



uddannelse af ledere og arbejdsmiljA  grupper.

o SygefravA!r 4€“ med udgangspunkt i data
o SygefravAlret er hA jt, og vi har brug for at reducere antallet af sygefravA rstimer for at sikre trivsel og et
godt arbejdsmiljA .
o Materialer til at understA tte arbejdspladserne ligger tilgAlngeligt flere steder, blandt andet pA¥ Intra, men
det har vist sig udfordrende at bevare et kontinuerligt fokus pA¥ arbejdet med sygefravAlret i praksis.

Koncern HR har en ambition om at genstarte fokus pA¥ sygefravAlret og understA tte ledere, lokale MEDudvalg og
AM-/TRIOgrupper i deres indsatser.

Koncern HR A ger blandt andet indsatsen pA¥ fA Igende mA¥der:

» VA're undersA gende overfor hvad ledere, LokalMED, AM-/TRIOgrupper har behov for at lykkes med
at nedbringe sygefravAlret.

= UnderstA tte arbejdspladserne med lokale prA vehandlinger.

» Kvalificere og udvikle eksisterende materiale om sygefravA'r med det sigte, at det skal vA're intuitivt
og brugervenligt.

= Udbyde kurser, workshops etc. der kan understA tte ledere og tillidsvalgte i forebyggelse og
hA¥ndtering af sygefravAlr.

Herudover foreslA¥r Koncern HR to supplerende hovedindsatser:

o Tilsyn fra Arbejdstilsynet 4€* herunder et specielt fokus pA¥ strakspA¥bud og bA deforlAlg.
o]
» Et paradigmeskifte hos Arbejdstilsynet 1Algger pres pA¥ arbejdspladserne via et A get antal af
strakspA¥bud og hA je bA deforlAlg.

Koncern HR planlAlgger at have en StA rre bev§¥genhed pA¥ de pA¥bud, der modtages og herigennem sikre, at
faktuelle fejl i Arbejdstilsynets pA¥bud bliver pA¥talt. Desuden en overordnet dialog med Arbejdstilsynet, sA¥ der sikres
en forstA¥else af de vilkA¥r, der er pA¥ flere omrA¥der i en kommunal hverdag.

o OpfA Igning pA¥ TrivselsmA¥ling 2024
o
= En grundig opfA,lgninNg pA¥ arbejdspladserne er vAlsentlig for fortsat trivsel og fordi Vejle N
Kommunes TrivselsmA¥ling ogsA¥ fungerer som en APV-kortlA|gning af det psykiske arbejdsmiljA ,.

Koncern HR planlA!gger en rAlkke workshops om bl.a. 4€RetfA!rdigheda€, 4€Vold og truslera€ og 4€KrAnkende
handlingera€. Herudover vil der vAlre et fokus pA¥ de arbejdspladser, som mA¥lingen viser, har udfordringer.

A

A

KommunaldirektA rens indstilling pA¥ HovedMEDs mA de den 22. februar 2024:

at HR i tal 4€“ ArbejdsmiljA | drA ftes.

at de foreslA¥ede hovedindsatser for perioden 2024-2025 drA ftes og godkendes.

at FagMED sender information til HovedMED om igangsatte tiltag fra A¥rene 2022 og 2023 samt hvilke indsatser der
forventes initieret i 2024 og 2025.

A

A

HovedMEDs beslutning pA¥ mA det den 22. februar 2024:

Kristine Schou gennemgik udvalgte tabeller fra HR i tal - ArbejdsmiljA . Der var sAltlig fokus pA¥ arbejdsulykker,
hAndelser og sygefravAlr, ligesom hun prAsenterede Koncern HR's forslag til arbejdsmiljA jindsatser i 2024 og 2025:
Vold og trusler, SygefravAlr, Tilsyn fra Arbejdstilsynet og OpfA lgning pA¥ TrivselsmA¥lingen.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om der er lavet en opgA relse over fordelingen af arbejdsulykker pA¥ fagomrA¥der?

Kristine Schou svarede, at det er der ikke, men at det kan der laves. Dog laves disse opgA relser ofte til til respektive
fagomrA¥der, som har fokus pA¥ emnet. Derudover redegjorde hun for Arbejdstilsynets paradigmeskifte, som betyder et
A get antal af strakspA¥bud og hA je bA deforlAlg. En udfordring ved bA derne er ligeledes, at disse gives pA¥ CVR nr.
og ikke pA¥ P.nr., og at de stiger kontinuerligt fra gang til gang. Det kan betyde, at en afdeling kan fA¥ en bA ,de pA¥ fx



100.000 kr., da det er pA¥ det samlede antal ansatte i Vejle Kommune, og ikke antal ansatte i den pA¥gAlldende afdeling.
Koncern HR er i dialog med Arbejdstilsynet.A

Medarbejdersiden spurgte ligeledes ind til, om der er lavet nye mA¥tal for sygefravA!r?
Kristine Schou svarede, at der er ikke taget stilling til, hvorvidt disse skal A'ndres.A

De foreslA¥ede arbejdsmiljA indsatser blev drA ftet, og der var enighed om at supplere indsatsomrA¥derne med HA je
fA lelsesmAlssige krav. Ligesom der var et forslag fra medarbejdersiden om, at AMR fra HovedMED inddrages i
udarbejdelsen af fremtidige ArbejdsmiljA beretninger, og at natarbejde indgA¥r i beretningerne fremadrettet, som
beskrevet i OK '24. Der var ogsA¥ enighed om, at FagMED sender information om arbejdsmiljA indsatser til HovedMED
via Koncern HR fra A¥rene 2022 og 2023 samt hvilke indsatser der pA¥ omrA¥det forventes initieret i 2024 og 2025.

Indstilling
Formanden indstiller,

at HR i tal 4€“ ArbejdsmiljA | drA ftes.

at LokalMED drA fter de godkendte hovedindsatser med henblik pA¥ hvordan der skal arbejdes med dem i
Myndighed. A

at LokalMED drA fter, om de A nsker at arbejde med yderligere initiativer.

at LokalMED sender information til HovedMED om igangsatte tiltag fra A¥rene 2022 og 2023 samt hvilke indsatser der
forventes initieret i 2024 og 2025.

Beslutning

Lokal MED Myndighed tilslutter sig at arbejde med hovedindsatserne, vold og trusler og sygefravA!r med udgangspunkt i
data.

Indsatserne ligger godt i trA¥d med de indsatser, der allerede er arbejdes med. KLIPs forventes igangsat i 1A bet af
efterA¥ret, og der er fokus pA¥ sygefravA!r og forebyggelse heraf. Der er overvejelser i forhold til at anvende
supervision. OmdA ;mmet fra offentligheden pA¥ flere niveauer og den Alndrede samarbejdsrelation med borgerne, som
ofte har bisiddere med til mA derne pA¥virker arbejdsmiljA et, og opleves som et pres og krA!ver A get tidsforbrug.
Hvordan er vi proaktive i forhold til at skabe en anden fortAllling? Hvad A nsker vi at vAlre kendt for - og kan vi med
fordel anvende de sociale medier? Hvilke redskaber har vi brug for i forhold til at hA¥ndtere de stigende krav? Vigtigt at
synliggA re rammerne for samarbejdetA under hensyn til at vi er forskellige. Der blev aftalt, at emnerne tages op som 2
temadrA ftelser.A

Bilag
Arbejdsmilje i tal

HR i tal - Arbejdsmilje (002)



Punkt 8: Godkendelse af udkast til gren transportpolitik for ansatte

81.00.00-A00-5-22
Resumé

10 min - GRON

HovedMED havde 29/11-2023 forste dreftelse af "Feelles om gren mobilitet — transportpolitik for os, der er ansat i Vejle
Kommune”. Arbejdsgruppen ”Gren mobilitet” har efterfolgende tilrettet delpolitikken med afset i HovedMED’s og
Direktionens dreftelse, og delpolitikken fremsettes nu til godkendelse. Sammen med delpolitikken fremsendes forslag til
redskaber til lokal forankring, samt forslag til arlige opfelgende statusdreftelser i Hoved- og FagMED.

Sagsfremstilling

Jevnfor Vejle Kommunes DK2020 klimaplan skal kommunen som virksomhed arbejde for, at klima og baredygtighed
bliver integreret i hverdagen i alle Vejle Kommunes institutioner og administrationsenheder. 1 Byradets seneste
budgetforlig leegges tilsvarende vaegt pa at fremme adfaerdsaendringer inden for det kommunale forbrug. Udledning fra
transporten fylder ca. 30 % i Vejle Kommunes klimaregnskab. I det forbrugsbaserede regnskab, lavet pa baggrund af
kommunens faktura data, kommer 21 % af udledningerne fra transportrelaterede indkeb som benzin og diesel.

Arbejdsgruppen vedr. ”Gren mobilitet” under HovedMED har formuleret et ambitigst udkast til en gren transportpolitik
for alle medarbejdere i Vejle Kommune. Udkastet er tidligere blevet dreftet i Direktionen og i HovedMED.

Pa dreftelsen 29/11-2023 i HovedMED blev det bl.a. dreftet, at:

o arbejdspladsernes opgaver og rammer er meget forskellige. Derfor skal udmentningen af politikken dreftes og
besluttes lokalt inden for de rammer, som FagMED setter. Det skal give mening pé den enkelte arbejdsplads.
arbejdsmilje og sikkerhed er vigtigt.

der ikke er nogen, der skal fole skyld og skam.

politikken skal implementeres, sa den er i trdd med en effektiv lokal opgavelgsning.

der skal veere tid til at drafte og implementere lokale rammer og faciliteter.

der skal tid og gkonomi til elcykler, passende udstyr og faciliteter.

Delpolitikken er i forlengelse af dreftelsen justeret, sd den opstiller verdier og principper for, hvordan vi ensker, at vi
som ansatte skal transportere os baredygtigt, med respekt for losning af kerneopgaven, samt lokale og personlige forhold.
Udkast til politik er vedlagt som bilag 1. Det centrale princip i delpolitikken er, at kommunens ansatte i arbejdstiden altid
overvejer og veelger den gronneste, effektive transportform.

Hvad, der er det gronneste effektive transportvalg, athenger af situationen. Hvor langt skal man? Skal vi flere afsted?
Transporterer jeg mig sammen med borgere? Hvor mange ture skal jeg pa en dag? Skal vi igennem teet bytrafik, eller er
det ud ad landeve;j? Kan vi regne med, at der er ledige P-pladser teet pa vores mél? Er tog/bus en reel mulighed? osv.
Delpolitikken opstiller principper, som virker som afset for den lokale udmentning.

Politikkens principper geelder for arbejdstiden. Mht. transport til og fra arbejde opfordres kommunens ansatte til — hvor
muligt — at veelge gronne transportformer. Derfor paleegger politikken ogsa arbejdspladserne at drefte, hvordan man kan
arbejde for at gere de gronne transportalternativer nemme og attraktive.

Implementering

Politikken treeder i kraft ved vedtagelsen, men for at give tid til lokale dialoger og lasninger forventes den ferst fuldt
implementeret pa alle arbejdspladser fra foraret 2026.

Efter godkendelse i HovedMED sendes politikken til FagMED, der fastlaegger overordnede principper for Fagomradet.
De storre forvaltninger vurderer, om de ensker at samordne principper pé tvers af FagMED. Herefter sendes den til
LokalMED, der drefter og udmenter lokalt. LokalMED kan velge, at den lokale udmentning dreftes pé et
personalemade.

For at stette droftelsen i FagMED og LokalMED medsendes inspirationsmateriale til droftelserne. Materialet indeholder
bl.a. forslag til dagsorden til FagMED og forslag til mail forud for dreftelse i LokalMED/personalemede.

Ambitiese malszetninger



Det er ambitionen, at delpolitikken skal fere til en markant @ndring af klimaafiryk i forbindelse med de ansattes transport.
Politisk er der i forbindelse med DK2020-planen opstillet et overordnet mal om 70% reduktion af CO2 udledninger i 2030
i forhold til 1990. Denne malsatning geelder alle borgere og virksomheder inden for geografien Vejle Kommune.
Udledninger fra transporten udger ca. en tredjedel af den samlede CO2 udledning. Og en indsats for grennere transport vil
derfor teelle positivt i klimaregnskabet, uanset om den grennere adfzerd sker pa arbejdspladsen eller i privatlivet.

Den grenne omstilling handler i hgj grad om, at vi har samtaler om vores klimaaftryk, og at vi alle lebende @ndrer vores
vaner og tager nye transportalternativer og teknologier til os. Derfor er det naturligt, at effekten af politikken gradvis eges
frem mod malet om en 70% reduktion i 2030. For at sikre dialogen og lebende nedbringelse af CO2-udledning, foreslas
en arlig statusdreftelse i Hoved- og FagMED.

For at understatte arlige dreftelser samler Klimasekretariatet og Koncern HR i 1. kvartal relevante ars data opdelt pr.
FagMED. Det kan vaere data om:

¢ Udvikling i brug af onlinemeder, bl.a. antal og gennemsnitslaengde.
¢ Antal kommunale biler, antal kerte km. og beregnet CO2 udledning.
¢ Udvikling i udbetaling af kerselsgodtgerelse.

¢ Udvikling i brug af rejsekort.

Disse data kan samles som udtrek i eksisterende systemer. Dataset vil blive lobende udvidet i takt med tilgeengelighed af
relevante data. Fx vil brugen af kalenderbookingsystemer til booking af elcykler generere data om antal cykler og antal
ture etc.

Kommunaldirekterens indstilling pd Hoved MEDs made den 22. februar 2024:

» at HovedMED godkender udkast til gren transportpolitik for ansatte.

+ at politikken inklusive procesmaterialer og HovedMEDs bemarkninger videresendes til FagMED, der behandler og
videresender.

» at HovedMED beslutter en érlig opfelgende dreftelse pd den grenne transportpolitik i Hoved- og FagMED.

HovedMEDs beslutning pA Hoved MEDs mede den 22. februar 2024:
Kristine Schou redegjorde kort for indstillingerne.
Medarbejdersiden spurgte ind til, hvordan de érlige dreftelser bliver understattet.

Kristine Schou svarede, at for at understette de arlige dreftelser i Hoved- og FagMED samler Klimasekretariatet og
Koncern HR i ferste kvartal relevante ars data opdelt pr. FagMED. Det kan vere data om:

Udvikling i brug af onlinemeder, bl.a. antal og gennemsnitslaengde.

Antal kommunale biler, antal kerte km. og beregnet CO2 udledning.

Udvikling i udbetaling af kerselsgodtgerelse.

Udvikling i brug af rejsekort.

Disse data kan samles som udtreek i eksisterende systemer. Dataset vil blive lebende udvidet i takt med tilgeengelighed af
relevante data. Fx vil brugen af kalenderbookingsystemer til booking af elcykler generere data om antal cykler og antal
ture etc.

Herefter blev indstillingerne godkendt.

Indstilling
Formanden indstiller,

at LokalMED Myndighed ud fra medsendte processlides drefter hvordan gren transportpolitik gribes an i Myndighed.

Beslutning



Myndighed har opmerksomheden pé at ege andelen af gron transport i form af elbiler og at anvende data i forhold til at
optimere keorsel. Der er indgéet aftale med cykelforhandler omkring leasing af cykler. P4 madet blev det besluttet at lease
3 cykler i en periode, hvorefter anvendelsen heraf vil blive evalueret. Der er en forventning om at kersel i midtbyen vil
medfere at mere transport vil komme til at foregé pa el-cykler. Cyklerne vil vere et supplement til de eksisterende biler.
Det er op til den enkelte af vurdere hvad der giver mening i forhold til valg af transportmiddel, f.eks i forhold til afstand
og evt. materiale, der skal medbringes. Leasing af cyklerne er en investering i en gren mulighed. I lighed med
affaldssortering betragtes det som et godt valg og et godt alternativ, som det giver den enkelte mulighed for at prioritere
gron, som ogsé har varet efterspurgt i afdelingen. Der blev gjort opmerksom pa det positive i at Myndighed som
arbejdsplads teenker gron klima tiltag ind, og tager medansvar i treed med Vejle Kommunes gnske om at vare en gron
kommune. Flere medarbejdere, der har et stort kerselsbehov - f.eks. medarbejdere i DigiRehab vil naturligt ogsa
fremadrettet skulle anvende kersel i biler, da de kommer rundt i hele kommunen. Anne Mette Giversen og Janne Tagaard
Madsen sperges om de vil tage til cykelhandler og vurdere kvaliteten af de omtalte cykler.

Bilag
Feelles om greon transport - delpolitik

Gron transportpolitik - slides til lokal proces endelig



Punkt 9: Automatiseret referatskrivning

85.11.00-P05-15-24
Resumé

3 min - BLA

Vejle Kommune har sat et nyt projekt i gang, hvor brugen af kunstig intelligens til automatisering af referatskrivning
testes. Projektet involverer flere kommuner og ATP og lgsningen vil blive testet pa interne og eksterne meder. I Vejle vil
testen ske pa afdelingsmeder og sygefravaerssamtaler. P4 meadet orienteres om projektet.

Sagsfremstilling

I Vejle Kommune er der sat et nyt projekt i gang, hvor det testes, hvordan kunstig intelligens kan hjelpe medarbejderne
med at udarbejde referater fra meder og samtaler.

Formaélet med projektet er at udvikle en lgsning baseret pa generativ Al og store sprogmodeller, som kan understotte
medarbejderne i at udarbejde referater. Lasningen skal kunne handtere mgder med borgere og samarbejdspartnere, samt
interne mader, hvor der er behov for referater og dokumentation. Nar skrivningen af referaterne automatiseres, vil det give
mulighed for at medarbejderen i hgjere grad kan koncentrere sig om samtalen, frem for at skulle sikre noter til referatet.

Projektet er et samarbejde mellem flere kommuner og organisationer, herunder Roskilde, Gladsaxe, Aarhus, Senderborg,
Syddjurs og ATP. I projektet vil brugen af lgsningen blive testet pa forskellige typer af referater blandt andet meder med
borgere og telefonmeder

I Vejle Kommune har vi udvalgt to specifikke omrader, vi gerne vil teste lasningen pa. Det forste omrade er brugen af
losningen til referatskrivning til afdelings- og afsnitsmeder, her vil testen ske i Teknik og Milje. Det andet omréde er test
af losningen pé sygefravaerssamtaler, her vil testen ske i Velfeerdsforvaltningen og 1 Bern og Unge. Pa begge omrader er
der indsamlet anonymiserede referater, som skal danne udgangspunkt for udviklingen af lesningen.

I den indledende fase af projektet vil der vaere et serligt fokus pé at sikre, at vi opfylder alle krav i forhold til
informationssikkerhed og GDPR. Dette er essentielt for at kunne garantere sikkerheden og fortroligheden af de data, som
héndteres af Al-servicen.

Projektet laber gennem hele 2024, og mélet er at have en fungerende lgsning klar til implementering i 2025.

Under punktet orienteres om projektet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 10: Budget og ekonomi

81.38.00-P35-1-24
Resumé

10 min - BLA
Bilag vedr. konto 6 besparelse. Line og Kristina har deltaget i udarbejdelsen af oversigten.

Orientering vedr. budget og regnskabsmaessige forhold vedrerende Myndighed pé konto 6 (de penge vi bruger pa
lenninger) og konto 5 (de penge vi bruger i driften).

Sagsfremstilling

Formanden orienterer om relevante budget og regnskabsmassige forhold vedrerende Myndighed.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Der er udarbejdet et overblik over udmentning af konto 6 reduktion, som vil blive preesenteret pa faellesmade. Anita har
deltaget i udarbejdelsen af bilaget i stedet for Kristina, som blev valgt til det pa sidste mede.

De 4 medarbejdere pa DigiRehab er ansat pa konto 5.

Pa konto 6 er der i Sundhedsfagligt team pr. 1. maj 24 ansat 5 medarbejdere, der skal revisitere rengering. Der er desuden
ansat en medarbejder i HAPS til at understotte VUM udredninger pr. 1. juni 2024 i HAPS. Der er tale om en
ekstrabemanding som har varet nedvendig at prioritere og som forventes at medferer et overforbrug i 2024 pa omkring
2,5 mio. incl. overskuddet fra 2023. Omréaderne har veret udsat for et massivt pres og det er dermed en investering i at
ruste myndighed her og nu.

Stillingsledighed vil labende blive vurderet, herunder mulighed for midlertidige vakancer.

Vi arbejder i en politisk styret organisation - hvor der ikke medfelger ekonomiske midler til at gennemfore de labende og
forventelige beslutninger om @ndring af serviceniveauet.

Nem Okonomi vil fremadrettet blive brugt som ekonomisystem i Vejle Kommune. Systemet vil skabe et forbedret visuel
overblik pé sigt. Der forventes mindreforbrug pa konto 5 pa Senior omradet og merforbrug pa Voksen omrédet.

Bilag

Reduktion pa konto 6
Konto 6 made 21.05.2024
Myndighedsafdelingen VU

Myndighedsafdelingen SU 21.05.2024



Punkt 11: Kompetencestrategi

81.38.00-P35-1-24
Resumé

2 min - BLA

For et ar siden blev kompetenceudviklingsstrategien godkendt. Vi blev dengang enige om at kigge pa strategien igen efter
et ar. Kompetenceudviklingsstrategien sattes derfor pa dagsordenen, hvor er enskes en dreftelse af folgende:

Hvordan afspejles strategien pa jeres omrade
Hvordan bidrager strategien til det tveergdende perspektiv
Hvad skal vi eventuel vaere opmarksomme pa i forhold til strategien?

Punktet blev udsat pd medet den 28. februar 2024.

Indstilling
Formanden indstiller

at LokalMED Myndighed orienteres om kompetenceudviklingsstrategien.
Beslutning

Droftelse afventer Kristinas tilbagevenden.

Bilag

Kompetencestrategi-for-velferdsomradet-vejle-kommune.pdf



Punkt 12: Dreftelse af strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads”

81.38.00-P35-1-24
Resumé

3 min - BLA

HovedMED besluttede pa degnseminaret at anbefale, at der skal arbejdes med temaerne fastholdelse, rekruttering og
onboarding, branding, generationsforstaelse og fleksibilitet. Arbejdsgruppen for planleegningen af dognseminaret har
udarbejdet vedhaftede udkast til en strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads”, som HovedMED bedes drofte og
godkende pa medet.

Sagsfremstilling

Arbejdskraftudfordringerne har fyldt dagsordnerne i 2023. Den 31/3 2023 blev der atholdt en temadag om
arbejdskraftudfordringen, hvor HovedMED inviterede @U og FagMED til en dreftelse af arbejdskraftudfordringen.
Ligesom Koncern HR, forud for HovedMED’s degnseminar 27. og 28/11 2023, interviewede stabscheferne og udvalgte
FagMED formandskaber, som input til draftelserne pa seminaret med temaet "Den attraktive arbejdsplads".

Pa baggrund af indtryk fra temadagen, data fra interviews samt udbyttet fra HovedMED’s degnseminar, har
arbejdsgruppen udarbejdet et udkast til en strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads” med et tilherende
inspirationskatalog. Inspirationskataloget er eksempler, som forvaltninger og arbejdspladser i Vejle Kommune allerede er
i gang med at afpreve eller har implementeret, og som andre arbejdspladser kan lade sig inspirere af. Idéen er, at
inspirationskataloget skal ligge pa Intra og opdateres labende.

Strategien udger HovedMED's anbefalinger til, hvad der kan arbejdes med for at understotte arbejdet med
arbejdskraftudfordringen i Vejle Kommune. Strategien skal kunne bruges som afset for dreftelser i FagMED og
LokalMED/MEDpersonalemeder om udfordringen med at tiltraekke og tilknytte arbejdskraft. Koncern HR udarbejder
procesmaterialer til at understette dreftelserne som sendes med ud.

For at understotte LokalMED/MEDpersonalemeder har arbejdsgruppen folgende anbefalinger:

¢ At LokalMED/MEDpersonalemeader laver pravehandlinger pa temaer, der stemmer overens med deres lokale
behov.

o At LokalMED/MEDpersonalemeder sender deres lokale eksempler pa prevehandlinger, som kan inspirere andre, til
Koncern HR, som vil opdatere inspirationskataloget labende.

o At strategien og inspirationskataloget forankres i FagMED og LokalMED/MEDpersonalemeoder.

o At strategien for ”Vores attraktive arbejdsplads” dreftes i forbindelse med den strategiske dreftelse i HovedMED,
forste gang september 2025, med en orientering om status september 2024.

HovedMED drefter indstillingerne.

Indstilling pA HovedMEDs made den 22. februar 2024
at HovedMED drefter og godkender udkast til strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads”.
at HovedMED drefter eksempler pa prevehandlinger, som kan tilfgjes inspirationskataloget.

at HovedMED sender strategi og inspirationskatalog til FagMED til dreftelse og videredistribution til
LokalMED/MEDpersonalemeder pa deres fagomrader.

at HovedMED folger op pé strategien i forbindelse med den strategiske dreftelse, forste gang i september 2025, med en
orientering om status september 2024.

Beslutning pd HovedMEDs mede den 22. februar 2024



Kristine Schou gennemgik arbejdsgruppens forslag til en strategi for "Vores attraktive arbejdsplads”, som er udarbejdet pé
baggrund af indtryk fra temadagen 31/3 2024, data fra interviews af stabschefer og udvalgte formandsskaber i FagMED
samt udbyttet fra HovedMEDs degnseminar. Overskrifterne fra degnseminaret er bearbejdet, fx er branding endret til
omdemme og generationsforstaelse @ndret til mangfoldighed og inklusion.

Kristine Schous slides er vedheftet referatet.

Alle medlemmer og arbejdspladser opfordres til at komme med input til Inspirationskataloget, disse sendes til Koncern
HR, som lgbende opdaterer kataloget, som skal bruges til inspiration for alle arbejdspladser.

Medarbejdersiden gav udtryk for, at arbejdsgruppen har faet det meste med, og roste det bredere fokus.

Strategien blev dreftet, og der var enighed om, at klimabevidsthed og brugen af nye teknologier, herunder Al indarbejdes
under "Det vi er felles om". Derudover @ndres "Mangfoldighed og inklusion" til "Mangfoldighed og diversitet", ligesom
der skal arbejdes videre med layoutet af det visuelle udtryk, s& det bliver tydeligere, hvilke indsatser HovedMED har
besluttet, der kan arbejdes med fremadrettet. Strategien sendes videre til FagMED til dreftelse og videredistribution til
LokalMED/MEDpersonalemeader pa deres fagomrader.

Indstilling
Formanden indstiller,

at LokalMED Myndighed orienteres om strategien: Vores attraktive arbejdsplads.
Beslutning

Udsat til naeste mede.

Bilag
Processlides Vores attraktive arbejdsplads.pptx

HMED Vores attraktive arbejdsplads.pptx



Punkt 13: Virksomhedsplan Myndighed 2022-2024

81.38.00-P35-1-24
Resumé

3 min - BLA

For at bevare fokus pa og sikre medarbejdernes indflydelse og ejerskab i elementerne i Virksomhedsplan for Myndighed
2022-2024 har Lokal MED Myndighed besluttet, at drefte virksomhedsplanen pa deres meder.

Indstilling
Formanden indstiller,

at der orienteres om status pa Virksomhedsplanen.

Beslutning

Udsat til naeste mede.



Punkt 14: Opsamling fra dette moede og punkter til neste mode

81.38.00-P35-1-24
Resumé

2 min - GRON

Er der szrlige opmarksomhedspunkter i forhold til kommunikation fra dette mede?
Notering af punkter til naeste made.

Neaste mode er 16.09.2024:

Senere made:
Brug af TRIO i en forandringstid (punkt fra 28.02.2024)

Indstilling
Formanden indstiller,

at der tages stilling til om der er punkter og dreftelser, der skal kommunikeres serligt om fra dette meade.
at punkter til det neeste mede i Lokal MED noteres.

Beslutning

Pkt. 11 - Kompetencestrategi - nar Kristina er tilbage

Pkt. 12 - Droftelse af strategi for Vores attraktive arbejdsplads

Pkt. 13 - Virksomhedsplan Myndighed 2022-2024

Temadreftelse: Sygefraver, herunder sygefraver, med udgangspunkt i data.
Temadreftelse: Vold og trusler. Mental sundhed uge 41 2024.



Punkt 15: Evaluering af modet

81.38.00-P35-1-24
Resumé

15 min - GRON
Lokal MED Myndighed evaluerer modet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at Lokal MED evaluerer madet.

Beslutning

Nogle medlemmer oplevede ikke en forandring af medet ved at red - gron - bla var noteret pa punkterne. Andre oplevede,
at der var en skarpet opmarksomhed og dialog, sarlig i den forste del af medet. Metoden blev forst preesenteret pd medet
og kreever gvelse. Der var enighed om at arbejde videre med metoden i de kommende meder, s& der opnas flere erfaringer
med den nye samarbejdsform. Der er mange punkter pa dagsorden. Der var forslag om at indleegge buffertid i
tidsplanlaegningen. Der var gnske om at bla punkter ligger sidst pd dagsordenen for at sikre, at der er tid til de vigtige
(rade) punkter og de grenne (dialog - berige) punkter. Der er rigtig mange ord og enske om bidrage. Formalet kan blive
utydelig og der mangler ind imellem en konklusion. Det mundtlige opleg til punkterne skal vere kort og praecis. Vigtigt
at der er opmarksomhed pa at fa parkeret blé punkter, der skal motiveres til et gront punkt pé et senere mede hurtigt, sé
tidsplanen ikke skrider. Ordstyrerens rolle skal defineres. Pédgeeldende har ansvaret for at holde styr pa tiden, men har man
ogsa ansvaret for at afslutte dreftelsen? Generelt kreever den nye form helt naturligt og forventeligt ovelse og aget
disciplin.



Punkt 16: Eventuelt

81.38.00-P35-1-24
Resumé

2 min.- GRON

Droftelse af akut opstédede problemstillinger / orientering om nyopstéede relevante emner.

Indstilling
Formanden indstiller,

at droftelsen / orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Intet.
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