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Godkendelse af dagsorden

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Niels Agesen bad velkommen til 3 nye medlemmer i HovedMED. Kristine Schou, ny HR-
chef, Marlene H. |b fra Social & Psykiatri er udpeget af FOA og Karin Conradsen fra
Stadsarkivet er nyvalgt Arbejdsmiljgrepreesentant. AMR-repraesentant Susanne Mondrup
og AMR-suppleanterne Jette Teglgaard og Jacob Rgnnow har alle meldt ud, at de traeder
ud af HovedMED.

Irene Lauritzen deltog i stedet for Marianne Baagg.

Derefter blev dagsordenen godkendt.



Godkendelse af referat

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at referatet fra mgdet 27/9 2022 godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Orientering om Borgerradgiverens opgaver

RESUME

Vejle Byrad har etableret en borgerradgiverfunktion, som er forankret under byradet og er
uafheengig af kommunens udvalg og forvaltning. HovedMED har inviteret Vejle
Kommunes borgerradgiver Thea Nielsen, som pa madet fortaeller om hvad en
borgerradgiver er og giver nogle eksempler pa, hvad borgerne henvender sig om.

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Thea Nielsen praesenterede sig selv, og orienterede om borgerradgiverens primaere
opgaver. Ligesom hun kom ind pa arsagerne til henvendelserne fra borgerne. Siden 1/6
2022 har der veeret ca. 120 henvendelser. Byradet skal hvert ar praesenteres for en
arsberetning, som bl.a. indeholder anbefalinger til a&ndret praksis.

Thea Nielsens slides er vedhaeftet referatet.

Efter en livlig spargelysten blev orienteringen taget til efterretning.



Orientering fra formand, naestformand, direktgrer og HR-chef

RESUME

Kristine Schou orienterer om flytning af Workshop om arbejdskraftudfordringen.
Oprindelig datofastsat til 16/12 2022.

Kristine Schou og Bo Uttrup orienterer fra styregruppen "Faglig stolthed"
Bo Uttrup orienterer fra den arlige MEDkonference 30/11 2022.

Anne-Dorthe Tuemose orienterer om status pa Vejle Kommunes deltagelse i
Seniorpartnerskabet.

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Referat

Kristine Schou orienterede om, at workshop om Arbejdskraftudfordringen er flyttet fra
16/12 2022 til 31/3 2022. Arsagen er, at jeg som ny HR-chef har brug for mere tid til at
planlaegge indholdet pa dagen. dkonomiudvalget og alle FagMED inviteres med til
workshoppen.

Kristine Schou og Bo Uttrup orienterede fra Styregruppen for Faglig stolthed. Faglig
stolthedsbegrebet er maske lidt snaevert i forhold til det vi vil. Det vi laver, er bredere, vi
vil gerne bidrage til, at vi er ansat i en fed kommune! Vi vil gerne haeve projektet op til
mere end faglig stolthed. At man er stolt af kommunen - og at veere pa sin arbejdsplads.
Dele vores fede fortaellinger. Ja. det "tapper ind” i arbejdet med fastholdelse og
tiltreekning. Men er ikke i sig selv fokus for projektet.

| udkastet til ny vision tales om "at veere feelles om" — maske kan vi bruge det. Eventuelt
kunne projektet fremadrettet vaere "Fordi du er ansat ved Vejle Kommune - det er vi
feelles om".

Styregruppen arbejder videre med ovenstaende, maske med input fra organisationen.
Der arbejdes endvidere pa en SMS-lgsning, som medarbejdere kan abonnere pa, sa alle

abonnenter far tilbud om fx. ga hjem mgder i Vejle Musikteater samtidig.

Derudover blev det i Styregruppen drgftet, hvorvidt vi kunne bede om midler til projektet
én gang i hver byradsperiode.

En bemeerkning pa madet var, at det bar overvejes en ekstra gang, om det er en god idé



at bede om midlerne én gang hvert 4. ar, eller om det ikke er bedre, at der er fokus pa
projektet hvert ar forud for budgetdrgftelsen mellem @konomiudvalget og HovedMED.

Bo Uttrup orienterede MEDkonferencen, som blev afholdt 30/11. Temaet for konference
var "Fastholdelse og rekruttering - hvad kan MED bidrage med?" Der var indleeg ved
forskningslektor Roger Buch, Vejle og Odense Kommuner, Tage Jgrgensen og filosof
Anders Fogh Jensen. HovedMEDudvalgene i de enkelte kommuner drgftede dagens
temaer ud fra et "verdenskort", som |a pa bordene (vedheeftet referatet). Maske dette kan
bruges som inspiration til drgftelserne i Vejle.

Anne-Dorthe Tuemose orienterede om status pa Seniorpartnerskabet, som
daginstitutionen Storkereden og jeg som repraesentant fra HovedMED. Koncern HR
understatter deltagelsen. Formalet med Seniorpartnerskabet er at understotte
kommunernes lokale seniorindsatser, samt at udvikle veaerktgjer og finde lgsninger til et
langt og godt arbejdsliv for medarbejderne. Den fgrste udviklingsdag er afviklet, den
naeste er i januar 2023.

Michael Sloth viste og orienterede om et Dashboard, som viser el, vand og varmeforbrug
pa en enkelt side. Siden er under udvikling i Power BI.

Herefter blev orienteringerne taget til efterretning.



Godkendelse af aendring i MEDstrukturen

RESUME

HovedMED bedes drafte LokalMED "De 2 Gardes" forslag til eendring i MEDstrukturen.
De gnsker at udvide MEDudvalget fra de nuveerende 10 til 12 medlemmer. Fra 2L / 6M /
2 AMR il 3L/ 7M /2 AMR.

Sagsfremstilling

Udviklingscentret De 2 Garde, ansgger HovedMED om at godkende en udvidelse af antallet i
centrets LokalMED, fra det nuveerende antal pa i alt 10 medlemmer til i alt 12 medlemmer.

MEDudvalget gnskes udvidet med 1 medarbejderrepraesentant og 1 lederrepraesentant. Fra 2L
/6M /2 AMR til 3L/ 7M /2 AMR.

Begrundelsen for udvidelsen er en bedre repraesentation i udvalget, s MEDudvalgets arbejde
bliver mere udbredt og naerveerende i hele organisationen.

e Centret er en organisation beliggende pa 3 matrikler fordelt i 7 afdelinger. Med i alt
omkring 230 ansatte.

¢ VVed udvidelse af udvalget, vil alle afdelinger bedre kunne repraesenteres i udvalget.

e Ledersiden udvides fra nuvaerende 2 medlemmer til 3. Dette gar, at stedfortraeder
indtreeder i udvalget, og derved ogsa kan veere aflgser ved centerleders/formandens
fraveer.

Koncern HR anbefaler HovedMED at godkende aendringen.

KOMMUNALDIREKTOREN INDSTILLER,

at udvidelsen fra 2L /6M /2 AMR til 3L/ 7M /2 AMR i De 2 Gardes LokalMED
godkendes.

BESLUTNING

Kristine Schou redegjorde kort for begrundelsen fra De 2 Gardes gnsker til udvidelse af
deres LokalMED.

Herefter blev det godkendt, at sammensaetningen fremadrettet bliver 3L/ 7 M/ 2 AMR.



Praesentation af "pakke" til Fag- og LokalMED til brug ved dreftelse af
Livsfasepolitikken og Delpolitik om fleksibel arbejdstid

RESUME

HovedMED godkendte pa madet 27/9 2022 delpolitikkerne "Livsfaser og den attraktive
arbejdsplads” samt "Delpolitik om fleksible arbejdstider’. Pa madet orienterede ledersiden
om, at Koncern HR ville lave en "pakke”, som kan bruges til draftelserne i Fag- og
LokalMED. Denne pakke er nu udarbejdet, og HovedMED bliver preesenteret for
indholdet pa mgdet.

Sagsfremstilling

P& HovedMED 27/9 2022 vedtog HovedMED delpolitikkerne om "Livsfaser og den attraktive
arbejdsplads” samt "Delpolitik om fleksible arbejdstider”. Det blev ligeledes besluttet, at
delpolitikkerne skal sendes til Fag- og LokalMED til drgftelse, med en opfordring til, at de ogsa
droftes pa de enkelte arbejdspladser. Det er vigtigt, at delpolitikkerne forankres og kommer til
at leve ude i organisationen, derfor har Koncern HR lavet vedhaeftede "pakker” til Fag- og
LokalMED, som kan bruges til at understoatte draftelserne ude i organisationen. Disse "pakker”
praesenteres pa madet.

Ann-Katrine P. Andersen fra Koncern HR deltager i sagens behandling.

KOMMUNALDIREKTQREN INDSTILLER,
at HovedMED drgfter "pakkerne” til forankring af de to delpolitikker til Fag- og LokalMED.

BESLUTNING

Kristine Schou redegjorde kort for sagen. Derefter preesenterede Ann-Katrine P.
Andersen "pakken", som kan bruges ved dreftelserne af de to delpolitikker.

Medarbejdersiden synes, det er et fint opleeg, det er muligheder, der giver mening for os.
Det er vigtigt, at det kan haenge sammen pa de enkelte arbejdspladser, og individet
drgftes evt. i MUS.

Ledersiden har brug for en konkret rammesaetning fx., hvorfor gar vi pa arbejde, visionen
teenkes med i drgftelserne lokalt og hvordan bruger vi pa vores arbejdsplads de to ny
delpolitikker. Det kan veaere vanskeligt med fleksibiliteten i mere fritid sammenholdt med
op i tid.

Medarbejdersiden bemeerkede, at fleksibilitet er meget andet end ned i tid, placering af
arbejdstiden skal tzenkes anderledes. Vigtigt at have indflydelse pa placeringen af
arbejdstiden og huske pa, at fleksibiliteten gar begge veje. Det skal gerne ende ud i en
nulsumslgsning for arbejdspladserne. Og vigtigt, at nar fx. en medarbejder gnsker at ga
ned i tid, at man sa laver aftalen for en periode fremfor at ggre aftalen permanent.



Ledersiden bemeerkede, at det skal ses i sammenhaeng med @vrige visioner og politikker,
og det skal veere fedt at ga pa arbejde. Arbejdsfaellesskabet er vigtigt for fleksibiliteten.
Det er dog vigtigt, at det samlet set ikke ma munde ud i feerre timer samlet set pa
arbejdspladsen, vi skal alle "give and take".

Medarbejdersiden er enig i, at det er en harfin balance at fa det hele til at ga op, sa den
sociale kapital ikke tager skade.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvor og hvordan vi evt. kan dele erfaringer, da det er et
konkurrenceparameter, da mange andre kommuner ggr det samme.

Ledersiden pointerede, at den attraktive arbejdsplads er vigtigst, den er med til at samle
0s, 0g gar os stolte af, at vaere ansat i Vejle Kommune. Ledersiden foreslog at teenke
videndelingen ind i relation til arbejdskraftudfordringen, fx. pa workshoppen 31/3.

Efter gode og grundige drgftelser var der enighed om, at rammesaetningen forud for
drgftelserne i organisationen er vigtige. Koncern HR laver en rammesaetning, som
sendes ud sammen med opleeg og spgrgsmal.



Drgftelse af rapporten "Op i tid"

RESUME

Pa HovedMED madet 27/9 2022 blev der, i forbindelse med den strategiske draftelse af
HR-redeggrelse 2022, preesenteret forelgbige resultater fra undersggelsen "Op i tid”, der
er bestilt af dkonomiudvalget. Pa baggrund af drgftelsen var der enighed om at ga
dybere ned i undersggelsen, inden rapporten preesenteres for dkonomiudvalget.
Resultaterne af den dybere undersagelse praesenteres pa madet, og HovedMED bedes
drgfte de forelgbige resultater.

Sagsfremstilling

Rapporten, der er udarbejdet ud fra spgrgeskemaundersggelsen "Op i tid”, er nu udarbejdet og
klar til drgftelse.

Data viser, at der kan vaere potentialer at hente ved at arbejde med "Op i tid”. Samlet set er der
omkring 1/3 af de adspurgte deltidsansatte, der er positive eller neutrale over for at ga op i tid.
Alle omrader rummer et potentiale i starre eller mindre grad. Spaendet ligger mellem 22-48 %,
der svarer positivt eller neutralt pa spgrgsmalet. De respondenter, der var positive/neutrale i
forhold til at ge deres timeantal, har lagt veegt pa, at der ville ske en bedring af deres
gkonomiske situation, at der ville blive en bedre normering pa deres arbejdsplads i forhold til
lasningen af kerneopgaven, og det ville bedre det psykiske arbejdsmiljg. En vigtig forventning
til at ga op i tid er, at der er indflydelse pa arbejdstidsplanlaegningen.

Data viser ogsa, at der er % af de adspurgte, der var glade for at veere pa deltid. Arsagerne
hertil var blandt andet gnsket om mere privatliv og fritid. Men ogsa en opmaerksomhed pa, at
det fysiske og psykiske arbejdsmiljg er for hardt for mange, og at de derfor ikke har mulighed
for at @ge arbejdstiden.

Analysen peger pa, at "Op i tid” kan vaere en indsats til gavn for bade borgere, medarbejdere
der gnsker at ga op i tid samt for arbejdspladsen/organisationen. KL og
Forhandlingsfeellesskabet har netop inviteret Vejle Kommune ind som deltagende kommune i
deres partssamarbejde "En Fremtid med Fuldtid", som HovedMED skal drgfte saerskilt i punkt
51 pa madet 1/12 2022. "En Fremtid med Fuldtid" er en metode til systematisk at arbejde med
pravehandlinger i forhold til at implementere gget arbejdstid eller fx en 4 dages arbejdsuge.

HovedMED bedes drafte de forelgbige resultater af undersggelsen, som praesenteres pa
madet.

Louise Baad fra Koncern HR deltager i sagens behandling.

KOMMUNALDIREKTGREN INDSTILLER,
at HovedMED drgfter forelgbige resultater.




BESLUTNING

Kristine Schou redegjorde kort for sagen. Derefter gennemgik Louise Baad
undersggelsens resultater, som siden sidste made i HovedMED, er blevet opdelt pa
fagomrader.

Efter draftelsen af resultaterne pa mgdet, var der enighed om, at det er en god
forundersggelse, og at der skal arbejdes videre med undersggelsen eller maske lave en
helt ny undersggelse. Form og metode kan gentages. Vi skal huske den tids- og
samfundsmaessige kontekst.



Droftelse af hvorvidt Vejle Kommune gnsker at veere ngglekommune -
En Fremtid med Fuldtid

RESUME

KL og Forhandlingsfeellesskabet inviterer nye kommuner ind til en runde 2 af projekt "En
Fremtid med Fuldtid". HovedMED bedes drafte henvendelsen fra KL og
Forhandlingsfeellesskabet. Brev til HovedMED og en beskrivelse af, hvad det vil sige at
veere ngglekommune i "En Fremtid med Fuldtid" er vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstilling

Arbejdskraftsmanglen er fortsat stigende, og malet om at fa flere medarbejdere op i tid eller pa
fuldtid er kun blevet mere aktuelt. Med et stort antal kommunale medarbejdere pa deltid er
potentialet for en indsats stort. Erfaringerne fra ngglekommunerne i runde 1 viser, at det
kraever grundig dialog om barrierer og Igsninger, og at vi giver plads til at prave noget nyt.
Erfaringerne viser ogsa, at det kan lykkes at fa flere medarbejdere op i tid, nar Igsninger findes
lokalt pa arbejdspladserne. KL og Forhandlingsfaellesskabet abner derfor nu for, at endnu flere
kommuner kan blive ngglekommuner i "En Fremtid med Fuldtid".

Tilbuddet i runde 2 bygger videre pa de mange lovende erfaringer og lgsninger fra de
ngglekommuner, der har deltaget i 1. runde. Ngglekommunerne har arbejdet med barriererne
for fuldtid og fundet en raekke Igsninger, der som oftest bade har faet medarbejdere op i tid og
gavnet arbejdsmiljget og/eller fagligheden. Som ngglekommune far | et faciliteret forlgb, hvor
ledere, tillidsvalgte og medarbejdere fra jeres arbejdspladser identificerer og afprgver hvilke
lasninger, der er relevante hos jer. Der tilbydes to forskellige forlgb. Et forlgb pa 2 workshops
og et pa 4 workshops. Begge forlgb afsluttes derudover med, at | foretager en evaluering og
preesentation for resten af kommunen, sa erfaringerne og det videre arbejde med indsatsen for
at fa flere op i tid eller pa fuldtid kan spredes til hele kommunen. Indsatsen retter sig saerligt til
omrader med rekrutteringsudfordringer, fx inden for aeldreomradet, rengaring, socialomradet
og dagtilbudsomradet. Der er mulighed for, at flere omrader kan deltage pa faelles forlgb.

HovedMED bedes drgfte hvorvidt Vejle Kommune vil vaere en af ngglekommunerne i runde 2
af projekt "En Fremtid med Fuldtid". Brevet fra KL og Forhandlingsfeellesskabet til HovedMED
og bilag 1 - Om at veere ngglekommune i "En Fremtid med Fuldtid" er vedhaeftet.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at HovedMED drgfter hvorvidt Vejle Kommune vil vaere en af ngglekommunerne i runde 2
af projekt "En Fremtid med Fuldtid".

BESLUTNING

Kristine Schou redegjorde kort om sagen. Et gnske fra medarbejdersiden om, at der ydes
lankompensation til de arbejdspladser, som siger ja til at deltage i projektet.




Der var enighed om, at Vejle Kommune gerne vil vaere ngglekommune. Der skal nu
arbejdes pa at finde relevante arbejdspladser i Barn- & Unge og i Velfaerd. Koncern HR
er tovholder.



Draftelse af arbejdet med Byradets kommende vision for Vejle Kommune

RESUME

Byradet besluttede som en del af konstitueringsaftalen for 2022-2025, at der skulle
udarbejdes en ny vision for Vejle Kommune. Visionsdrgftelserne pagik i september og
oktober, og der foreligger nu et udkast til vision for Vejle Kommune til politisk behandling i
@konomiudvalget 5/12 2022 og 14/12 2022 i Byradet. Kommunaldirektgren praesenterer
pa madet udkastet til den nye vision og baggrunden herfor.

Herefter gennemfgres en proces, hvor HovedMED pa madet gruppevis drgfter, hvordan
HovedMED og MEDsystemet kan arbejde med visionen i 2023, herunder: hvilke
anledninger, arrangementer, temadrgftelser, oplaegsholdere kan vi med fordel seette i
spil.

Sagsfremstilling

Udkastet offentliggares pa den politiske dagsorden 30/11 2022, hvorfor det eftersendes til
HovedMED efterfalgende til draftelse.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at sagen drgftes.

BESLUTNING

Niels Agesen indledte med at fortzelle, at udkast til ny vision "Vejle med Vilje" er blevet til
ved 1 visionsseminar og 2 visionstemamgder med Byradet og Direktionen som deltagere.
Ulrik Kjeer, professor ved Syddansk Universitet har veeret facilitator. | falge Ulrik Kjeer er
en vision "En feelles politisk dram om, hvordan Vejle Kommune skal se ud i fremtiden, og
som har kant". Der har ligeledes veeret input fra lederne i Vejle Kommune, som blev
indsamlet via postkort pa Direktionens lederdag 8/11.

Derefter preesenterede Niels Agesen indholdet i udkast til visionen, som bl.a. indeholder
3 steerke ambitioner for Vejle Kommune i fremtiden. Udkastet praesenteres for
Toplederforum 1/12, dragftes i @konomiudvalget 5/12 og i Byradet 14/12.

Efter preesentationen blev flg. to spergsmal drgftet i mindre grupper:

» Hvad kalder visionen pa?

e Hvordan sikrer vi den gode implementering i organisationen?

Tilbagemeldinger fra gruppedrgftelserne:



e Fint arbejde, som rammer godt ind i vores DNA
» Kvalitet i udviklingen og rigtig godt, at de blgde veerdier er med

» Politikernes og direktionens vision. Den skal via MEDsystemet ud pa de enkelte
arbejdspladser

e Lederne skal have den ind under huden
« Visionen er den en del af et tandhjul sa vi lykkedes
* En del af onboarding af nye ledere og medarbejdere
e Teenkes ind i MUS
* 1 ambition

o Nedbryde siloer

o Kan veere sveert at ga pa tveers af fagligheder
e 2. ambition

o Knaphed pa ressourcer

o Job og arbejde
e 3. ambition

o MOD til at gribe de store dagsordener

» Ved implementering skal der saettes flere ord pa, sa den bliver relevant for de
enkelte arbejdspladser at dykke ned i forhold til de 3 ambitioner

o Grundforteellingen

» Den nye vision er fluffy i forhold til de tidligere udgaver — den siger noget — og den
siger ikke noget

e Sveer at implementere — kraever overseettelse
» Alle vil kunne se sig selv i visionen

» MOD - det er der energi i, suppleres med ex som det fra Materielgarden, hvor hver
medarbejder har 5.000 kr., som de kan lgse opgaver for borgere, uden det skal
cleares af med lederen

» Finde ex pa hvad vi far, som er med til at frisaette tanker

» Forventer at direktarer kleeder chefer pa, chefer kleeder lederne pa, og lederne
kleeder medarbejderne pa

« Vi kan spejle os mere eller mindre i ambitionerne, og dem vi spejler os mindst i, er
dem som vi skal dragfte mest

» Bruge eksisterende ressourcer i organisationen til implementeringen, fx frivillige
o Skal vi ikke forankre den i stedet for at implementere den?

* Vi er gaet fra en veekst vision til en ands vision



 Hjerte i visionen

» Hvis den skal blive virkelighed for den enkelte medarbejder, sa kraever det
oversaettelse for at fa den til at leve i hele organisationen

Der var enighed om at forankre visionen ikke implementere den.

Derefter blev orienteringen taget til efterretning.



Droftelse af indsatsomrader og arshjul for 2023

RESUME

Det dagsordensforberedende udvalg har forslag til indsatsomrader i 2023, som drgftes pa
mgdet.

Ledelsen foreslar vedheeftede Arshjul for 2023, hvor der planlaegges fire ordinaere mader
og to budgetdraftelser med Jkonomiudvalget, samt at retten til Klippekortmodul
anvendes til det planlagte dagnseminar 27. og 28/11 2023. Der vil udover de planlagte
mgader vaere mulighed for at indkalde til ad-hoc online mgder.

Sagsfremstilling

Indsatsomrader
HovedMED drgfter indsatsomrader for 2023. Det dagsordensforberedende udvalg har forslag
til flg. indsatsomrader:

¢ Arbejdskraftudfordringen (workshop med @U og FagMED 31/3 2023)
e Implementering af byradets nye vision - hvordan?
e Frisaettelse af omrader

e Revitalisering af de personalepolitiske delpolitikker og retningslinjer vedtaget af
HovedMED (ligger pa Intra under MED og Arbejdsmiljg):

o Delpolitikker
¢ Ansaettelse (godkendt 23/5 2019)
¢ Behandling og beskyttelse af de ansattes personoplysninger (14/8 2020)
 Elever, studerende og praktikanter (godkendt 2007)
« Fleksibel arbejdstid (godkendt 27/9 2022)
e Fratraedelse (godkendt 2007)
 Habilitetsproblemer mv. ved neere relationer (godkendt 25/8 2016)
« Indhentelse af straffeattest og bgrneattest (godkendt 13/9 2017)
o Kompetenceudvikling (godkendt 2017)
e Kraenkende handlinger (godkendt 19/9 2019, justeret 26/2 2021)
e Livsfasepolitik (godkendt 27/9 2022)
¢ Mangfoldighed (godkendt 2007)
* Rgg (vedtaget i Byradet 9/3 2022)
e Sundhed (godkendt 2007)



e Tjenestefrihed (godkendt 2007)

« Vold og trusler (godkendt 19/9 2019)

* Lanpolitik (vedtaget i U 1/12 2008)
o Retningslinjer

 Aflgnning af praktikanter fra videregaende uddannelser (godkendt 31/1 2017,
justeret 1/7 2017)

¢ Arbejdsbetinget stress (godkendt 6/12 2018)

¢ Brug af klippekortmodul (godkendt 28/8 2009)

« Udmeantning af deltidsansattes adgang til hgjere timetal (godkendt 1/1 2009)
¢ Procedure og tidsfrister for handtering af sygefraveer (godkendt 6/12 2018)
¢ Referater fra MED (godkendt 2016)

o Medarbejderudviklingssamtaler, ligger pa Intra under "Uddannelse og
Udvikling" (godkendt 12/9 2018)

e Sundhed (godkendt 14/4 2010)

Forslag til Arshijul

Ledelsen foreslar, at der i 2023, ligesom tidligere ar, planlaegges fire ordinzere 3-timers mader i
HovedMED (22/2, 7/6, 15/9 og 19/11). Sekretaeren indkalder til disse mgder, nar Arshjulet for
2023 er godkendt. Derudover planleegges to 1-timers mgder med @konomiudvalget, som
sekreteeren for HovedMED indkalder til, nar de er datofastsat.

Der afholdes flg. mgder for medarbejdersiden:

« Et fgrste forberedende 1 times made forud for budget 2024 drgftelserne - forslag fra
medarbejdersiden, nyt i forhold til tidligere ar.

e Fire 2-timers formgder for medarbejdersiden forud for de ordinaere mader.
e To 1-times formader forud for draftelsen med QU.

e To 3-timers mgder - et i april og et i oktober.

| ovenstaende mader deltager bade medlemmer og suppleanter. Maderne er ikke planlagt
endnu. Nar datoerne er pa plads, indkalder sekreteeren til maderne.

Der vil udover de planlagte mader vaere mulighed for at indkalde til ad-hoc online mader.

| bilaget ses udkast til Arshjul for 2023 med oversigt over de sager, der pt. forventes at komme
pa dagsordenerne i HovedMED i 2023.



Klippekortmodul

Alle medlemmer af MEDudvalg har efter afsluttet MEDuddannelse ret til 1 dags
opfelgningskursus (klippekortmodul) pr. funktionsar. HovedMED vedtog i 2009 retningslinjer,
der anbefaler, at klippekortmoduler anvendes til feelles aktiviteter for hele MEDudvalg.

Ledelsen foreslar, at HovedMED i 2023 anvender retten til klippekortmodul anvendes til det
planlagte dggnseminar for HovedMED 27. og 28/11 2023.

KOMMUNALDIREKTOREN INDSTILLER,

at HovedMED drgfter indsatsomrader i 2023.
at HovedMED drgfter og godkender Arshjul for 2023.

BESLUTNING

Medarbejdersiden foreslog, at suppleanter far mulighed for at deltage i dggnseminaret i
november. Ledersiden svarede, at det afthaenger af form og indhold, som forventes
drgftet pa madet inden sommerferien.

Herefter blev indstillingerne godkendt.



Drgftelse af punkter til kommende mader i HovedMED

RESUME
Punkter til kommende mader i HovedMED:

» Grgn madpolitik - orientering om status 10/6 2022, drgftet forste gang pa madet
22/9 2021, drgftes naeste gang i 2023.

» Byradets konstitueringsaftale - besluttet pa madet 30/11 2022, pa madet 1/12 2022.

» Lokale indsatser der er ivaerksat for at forebygge ulykker og haendelser pa FagMED
niveau - besluttet pa madet 25/2 2022, draftes pa farste made i 2023 i forbindelse
med den arlige arbejdsmiljgdroftelse.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at punkterne gennemgas.

BESLUTNING

Punkterne blev gennemgaet. Der var enighed om, at Arbejdsmiljgberetningen for 2022
suppleres med oplysninger om, hvor velfeerdsteknologi er brugt som forebyggende
indsats mod nedslidning. Fx EXO-Igsninger.



Eventuelt

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at

BESLUTNING

Medarbejdersiden bemaerkede, at de i den naeste udgave af HR-redeggrelsen gnsker en
oversigt over aldersfordelingen fordelt pa faggrupper pa personaleomsaetningen.
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