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Punkt 16: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-6-16
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til nervaerende mede.

Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsorden godkendes.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 17: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-6-16

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede atholdt. 14. marts 2016.
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

FagMED-referat 14.03.16



Punkt 18: Information fra formanden

81.38.00-P35-6-16
Sagsfremstilling

Formanden informerer FagMED Dagtilbud.
Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information tages til efterretning.

Beslutning

Informationen taget til efterretning.
Formandens information:

Samling af busvirksomhed i B&U mv.: Forvaltningen ensker at samle og effektivisere de to busselskaber under
Bredagerskolen og Galaksen i regi af Galaksen. Kurt Thomsen, lederen af Jelling Fritidscenter (Bredagerskolens SFO II),
enskes overflyttet til Galaksen med henblik pa ledelsen af busdriften, herunder ogsa bufferbusserne. Kurt Thomsen vil
yderligere have ledelsesansvaret for drift af Galaksens bygninger (inkl. Byg & Leg) og den fzlles pedelfunktion i B&U.
Samlingen af busvirksomheden mv. sendes nu i hering i relevante MED-udvalg.

Padagogisk assistentuddannelse: Peedagogiske assistenter (PAU) oplever, at det er vanskeligt at fa job efter endt
uddannelse. Forvaltningen har dreftet problemstillingen med FOA og afventer nu en landsdeekkende evaluering af PAU-
uddannelsens fremtidsudsigter til efterdret. Samtidig overvejes den fremtidige organiseringen internt i Vejle Kommune i
relation til uddannelsen af PAU-elever, i forbindelse med at uddannelseskonsulenten i Dagtilbud fratraeder sin stilling.

Arbejdstidsaftaler: Forvaltningen drefter arbejdstidsaftaler med de faglige organisationer og ledergruppen. FagMED
inddrages pé et senere tidspunkt.

AKT-funktionen: En nedsat arbejdsgruppe kommer med forslag til den fremtidige organisering af AKT-funktion i
daginstitutionerne. Forslaget omhandler bl.a. kompetenceudvikling, netveerk og hjemmeside. FagMED inddrages pa et
senere tidspunkt.

Uddannelseskonsulent Jorgen Nitschke: har gar pa pension ved udgangen af juli maned. Stillingen er pt. i opslag med
nogenlunde hidtidige indhold, med henblik pa besattelse fra 1. august.

Konsulent for uddannelsesprojektet Helle Rudolf Abildgaard: har opsagt sin stilling af personlige arsager. Relevante
daginstitutioner har faet direkte besked.

Hgjkvalitetsdagtilbud: Dreftes en gang yderligere i Institutionsradet og herefter inddrages FagMED.
BUPL-undersoggelse om alenetid: Der er netop offentliggjort en undersegelse om padagogers alenetid, med for mange

bern i daginstitutioner til en voksen. 38 procent af peedagogerne i undersggelsen har oplevet alenesituationer der var
uforsvalige eller decideret farlige. Forvaltningen vil se naermere pa undersegelsen.



Punkt 19: Information fra naestformanden

81.38.00-P35-6-16

Sagsfremstilling

Neastformanden informerer FagMED Dagtilbud, herunder information fra HovedMED.
Dagtilbudschefen indstiller,

at nastformandens information tages til efterretning.

Beslutning

Nestformandens information taget til efterretning.
Nestformandens information:

25. maj afholdes et seniormgade for paedagoger over 52 &r: medet omhandler muligheder for seniorer i Vejle Kommune og
rettigheder i jf. af overenskomsten.

Mgde i HovedMED atholdes fredag den 27. maj: pa dagsordenen er bl.a. konkretisering af arbejdsmiljeindsatserne,
dreftelse af auditprocessen og farste udkast til en politik for nare relationer.



Punkt 20: Budget 2017

00.30.00-A00-1-16
Resume

Borne- og Familieudvalget skal inden sommer godkende et teknisk budget 2017. Med godkendelsen af budget 2016 er der
taget hdnd om alle kendte krav til udvalgets ramme for bade 2016 og 2017. Teknisk budget 2017 tager udgangspunkt i
budget 2016 og er afstemt med den ramme, som er udmeldt af @konomiudvalget. Budget 2017 og kommende ars
budgetter hviler pd en reekke usikkerheder, og meget athaenger af, hvordan familieomréadet og flygtningesituationen
udvikler sig gennem 2016.

Sagsfremstilling

Ligesom tidligere &r karer budgetarbejdet i to spor. Spor 1 indeholder det tekniske budgetforslag, som inden sommer skal
godkendes af de enkelte fagudvalg inden for en ramme, som Jkonomiudvalget melder ud.

Spor 2 indeholder et oplaeg til “budget i balance” og udarbejdes af Direktionen for @konomiudvalget. @konomiudvalget
fremsaetter herefter et forslag til budget i1 balance som forhandlingsoplag til budgetforhandlingerne, som typisk
gennemfores i september.

Med de nuverende kendte forudsatninger er der jf. budgetstrategien for Vejle Kommune samlet set balance i skonomien i
2017. Det geelder ogsa for Berne- og Familieudvalget. Udvalget har i forbindelse med budget 2016 truffet beslutninger,
der honorerer de hidtil kendte krav i Vejle Kommune for bade 2016 og 2017. Budget 2017 og kommende ars budgetter
hviler imidlertid pa 3 vaesentlige usikkerheder:

¢ Kommer familieomradet i méal med ekonomien?
¢ Hvor store bliver flygtningeudgifterne? Og hvilken finansiering felger med?
¢ Bliver der krav om et omprioriteringsbidrag pa 1 pct. i 2018 og yderligere 1 pct. 1 2019?

Meget athaenger derfor af, hvordan familieomradet og flygtningesituationen udvikler sig gennem 2016. Mulige initiativer
til at imedega et eventuelt omprioriteringsbidrag til staten i 2018/19 skal forst konkretiseres til budgetleegningen for 2018
— dvs. na&ste &r.

Forvaltningen har udarbejdet et teknisk budgetforslag pa serviceomradet, som er afstemt med den ramme, som er udmeldt
fra @konomiudvalget. Den tekniske budgetramme pa service udger i 2017 1.776,016 mio. kr.. Rammen tager

udgangspunkt i vedtaget budget 2016 korrigeret for beslutninger godkendt af @konomiudvalg og Byradet.

Det samlede budgetforslag pa service fordeler sig pa hovedomréder pa folgende made:

Serviceudgifter (1.000 kr.) Teknisk budget 2017
Uddannelse og Lasring 1.063.947
Dagtilbud 445 603
Familie- og Forebyggelse 259941
Feelles rammer 6.525
I alt 1.776.016
@ rammeudmelding 1.776.016
Difference 0

Det tekniske budgetforslag omfatter ogsé udvalgets overferselsudgifter. Budgettet videreferer de kendte ekonomiske
rammer fra 2016 uandret, og det tekniske budget 2017 fordeler sig pd hovedomrader pé folgende made:



Overferselsudgifter (1.000 kr.) [ Teknisk budget 2017
Sprogcentret -1.894
Kontante ydelser mv. 16.643
| alt 14.749

Der er atholdt feellesmade mellem Borne- og Familieudvalget og reprasentanter for alle 3 FagMED d. 12. maj.

Alle LokalMED har i henhold til MED-reglerne haft lejlighed til — hvis de ensker det - at udtale sig om budgetlaegningen
for 2017. Indkomne heringssvar er vedlagt som bilag 1.

FagMED skal jf. MED-reglerne og budgetstrategien afgive heringssvar til det tekniske budget 2017.

Dagtilbudschefen indstiller,
at FagMED afgiver heringssvar til teknisk budget 2017.

Beslutning

Medarbejdersiden ensker at afgive heringssvar. Horingssvaret er vedlagt referatet til orientering. Der afgives ikke
heringssvar fra ledelsessiden i FagMED.

Bilag

Heringssvar fra LokalMED i Dagtilbud



Punkt 21: Koordinering af flygtningeindsatsen i Dagtilbud

81.38.00-P35-6-16
Resume

I denne sag orienteres om koordineringen af flygtningeindsatsen i Dagtilbud. Vejle Kommunes dagtilbud har i 2015 og
2016 modtaget flere flygtningebern end tidligere i daginstitutionerne.

Sagsfremstilling

Dagtilbud har igennem mange ar modtaget flygtningebern og -familier, s dagtilbuddene er generelt godt forberedte pé
opgaven. Mange ledere og medarbejdere har de nedvendige kompetencer og erfaringer. Omfanget af opgaven er
imidlertid sterre end den har vaeret de sidste 20 ar. Nogle institutioner modtager flere bern end tidligere, mens andre
institutioner modtager flygtningebern for forste gang. Samtidig har nogle af flygtningene haft oplevelser for og under
flugten, som pévirker bdde familien og barnet, mens andre er meget velfungerende.

Forvaltningen har lavet en strategi for at understette dagtilbuddene bedst muligt med at skabe gode peedagogiske rammer
for at inkludere nye bern og familier i vores dagtilbud ved:

- at styrke samarbejdet 1 kommunen omkring boligplacering og spredning af bernene

- at sprede viden gennem fyraftensmeder og kompetenceudvikling

- at give en midlertidig stette til institutionen i forbindelse med barnets opstart

- at styrke den radgivning og hjalp dagtilbuddene kan traekke pa

- at udarbejde materiale og redskaber, der skal understette den gode modtagelse og integration i barnehgjde

I Dagtilbud er der udarbejdet et notat, der beskriver flygtningestrategien, som er vedhaftet dette dagsordenspunkt, som
bilag.

Dagtilbudschefen indstiller,

at orienteringen om koordineringen af flygtningeindsatsen i Dagtilbud dreftes.

Beslutning

Orientering om koordineringen af flygtningeindsatsen i Dagtilbud dreftet.

FagMED's pointer:

- Det er vigtigt, at TCBU kommer hurtigt og effektivt pa banen, da sprogindsatsen er vigtig for barnet og dagtilbuddet.

- I folderen den gode modtagelse fremgér, hvilke indsatser der kan ivaerksattes for engangsbelabet pa 25.000 kr. til
indkeringsforleb for hvert flygtningebarn der indskrives.

- Det er vigtigt at der lebende er kursusudbud vedr. flygtningeomrédet, da daginstitutioner formentlig forst gor sig klar til
opgaven, nar der modtages flygtninge.

- Det er vigtigt at der labende er mulighed for at &endre/justere flygtningeindsatsen i Dagtilbud, efterhanden som der
drages erfaringer.

- Det er gnskeligt at videoen om dansk dagtilbud/bernesyn ogsé malrettes gsteuropaere.

- Afsnittet "Dagtilbud understetter civilsamfundet" ber i strategien flyttes under afsnittet "Ideer", da der er tale om en kan-
opgave.

Bilag

Handlingsstrategi dagtilbud -Flygninge 27 04 16 (3)



Punkt 22: Omplacering af medarbejdere i Dagtilbud

81.38.00-P35-6-16
Sagsfremstilling

FagMED har fiet en henvendelse fra et omraddeledermade, med enske om FagMED drefter arbejdsmilje i forbindelse med
omplacering af medarbejdere. Der er enske om fokus pa:

- Hvad det gor ved den der er/skal omplaceres at vide, at man er blevet valgt fra?
- Hvad ger det ved resten af personalegruppen, omkring personen der skal omplaceres?
- Er der en guideline eller gode rad til at sikre det bedst mulige arbejdsmilje i forbindelse med omplacering?

I forbindelse med budgetmassige reduktioner og demografi, kan der for et dagtilbud opsta overkapacitet af
personaleressourcer. Dette konstateres af institutionen selv og/eller af pladsanvisningen. Forinden den enkelte institution
begynder at tilpasse personalet ved afskedigelser, er Vejle Kommune forpligtet til, som overordnet arbejdsgiver, at soge
omplacering til andre ledige jobs i kommunen — naturligvis under hensyntagen til personalets uddannelsesmaessige
baggrund.

Der er udarbejdet et notat vedr. omplaceringsforpligtigelse og forflyttelsesaftale som er vedhaeftet som bilag til dette
dagsordenspunkt.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED drefter opgaver og evt. konsekvenser for arbejdsmiljo i forbindelse med
omplacering af medarbejdere.

Beslutning

Droftet med deltagelse af personalekonsulent Linda Vestergaard, B&U's Personaleadministration.

Droftelsens pointer:

Det er vigtigt at lederen sa tidligt som overhovedet muligt inddrager Linda Vestergaard og Lene Vemmelund i processen,
der kan lede til omplacering af medarbejdere. Dette kan udover sparring give flere handlemuligheder.

Det er vigtigt for arbejdsmiljeet at have et godt samarbejde med AMR og TR i organisationen, sa der kan handles pa
udfordringer efterhanden som de dukker op.

FTR-BUPL, Karin Tarp tager ogsé gerne ud til dreftelse med personalegruppen, der er berert af omplaceringen.

Bilag

Notat vedr omplaceringsforpligtelse og forflytninger



Punkt 23: Udfordrende bern/forzeldre

81.38.00-P35-6-16
Resume

Pa sidste FagMEDmede den 14. marts 2016 blev dette punkt sat pd dagsordenen efter en skriftlig henvendelse fra et
lokalMED. Det blev aftalt, at der skulle udarbejdes en sagsfremstilling til dette mede med henblik pa at drefte forskellige
muligheder for at hjeelpe personalet, der ogsa oplever situationer med udfordrende foreeldre.

Sagsfremstilling

Problematikken omhandler den udfordring det er som personale, at arbejde med opgaver, det veere sig barnet /
bernegruppen eller foraeldre, der pavirker den enkelte i den grad at det gar ud over trivslen i arbejdet. Der har derudover i
BUPL TR-gruppen ogsé veret rejst lignende problemstillinger og spergsmél som gar pa, hvilken hjelp man kan fa, nir
man som ansat feler sig personligt presset i l&ngere tid over opgaver som er svere at handtere.

Problemstillingerne kan ex vere:

¢ Barn der sparker, slar og spytter pa personalet

Personale der foler sig ’skyldig” nér et barn er voldsom overfor andre bern

Personale der er konstant “’pé vagt”

Personale der ikke foler de “slar til” ift opgaverne

Barn der udviser voldsom adferd ift andre bern og personalet er handlingslammet
Forzeldre der giver udtryk for manglende tryghed pa egne berns vegne pga et barns adferd
Foreldre der siger de melder eget barn ud hvis der ikke sker noget

Ovenstaende kan medvirke til manglende trivsel og kan evt. medfere stress med sygefraveer til folge.

Dagtilbudschefen indstiller,

at ovenstdende dreftes i mindre grupper i forhold til hvilke muligheder og redskaber,
der opleves at vere til handtering af udfordringerne og/eller hvilke der teenkes at
kunne vere hjelpsomme at have.

Eksisterende mulige redskaber/stottemuligheder:

Institutionsleder

TCBU

HR — coaching/psykolog (betaling)

Frivilligt coachingkorps (gratis)

Prescriba — krisehjelp og psykologiske rddgivning (betaling) — ledere kan dog fa gratis telefonrddgivning ved
arbejdsrelaterede psykologiske udfordringer.

Magtanvendelse — retningslinjer og actioncard

¢ Ugnskede hendelser - actioncard

e o o o o

Beslutning
FagMEDs input fra gruppearbejde:

- Vigtigt at anerkende at der er brug for mere end det der kan tilbydes. Der skal vere et tilbud til dem der foler de har
behov.

- Der er behov for den professionelle samtale (supervision eller coach). Den professionelle skal kunne fa
refleksion/rastyrke frem i medarbejderen.

- Det skal ikke vere gkonomi der skal afgere om en medarbejder kan fa hjelp til hdndtering af udfordringerne.

- Systematik i registrering af fysiske og psykiske handelser er vigtig for at sikre os selv, og MED-udvalget har noget
konkret at arbejde med.



- Det skal vere lettere at fa bevilget stettetimer til eget personale, da udfordringer i bernegruppen ogsé haenger sammen
med ressourcer (gerne inklusionpakke-light).

- Vejle Kommune skal overveje at udbyde foreldreuddannelse.

- De socialfaglige radgivere kan benyttes i tilfaelde, hvor foraeldrene er truende.

- Tilbud skal synliggeres.

Forvaltningen samler op pa gruppearbejdet.



Punkt 24: Sygefraver

81.38.00-P35-6-16
Sagsfremstilling

Vedhaftet FagMED dagtilbuds sygefraveer, trukket fra kommunes sygefravarsstatistik system (BI). Der er vedheftet
folgende (skal laeses i farver):

Total sygefravaer
Korttids fraveer (mindre end/lig 10 dage)
Langtids fraveer (sterre end/lig 11 dage

Dagtilbudschefen indstiller,

Til orientering.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. Forvaltningen folger op pa dagtilbud med hojt sygefraver.
Bilag

FM 23-5-16 sygefraveer - total

FM 23-5-16 sygefraver - lang

FM 23-5-16 sygefraveer - kort



Punkt 25: Eventuelt
81.38.00-P35-6-16
Dagtilbudschefen indstiller,

at

Beslutning

Intet dreftet under punktet eventuelt.
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