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Punkt 1: Godkendelse af referat fra sidste mede

81.38.00-P35-1-24
Resumé

2 min - BLA

Referat fra tidligere meder kan ses her: Referater fra LokalMED Myndighed

Indstilling
Formanden indstiller,

at referatet godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Deltagere pa madet: Janni, Line, Marina, Dennis, Charlotte, Heidi, Katarina, Christina, Andrea, Anita (til og med punkt 6)


https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=3b2d945f-297b-4f12-99e1-65fb0e656d4c

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden og valg af ordstyrer

81.38.00-P35-1-24
Resumé

2 min -BLA

Eventuelle uklarheder i dagsorden afklares og der velges en ordstyrer til medet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at dagsorden godkendes og medarbejdersiden vaelger ordstyrer.

Beslutning
Godkendt. Line er valgt som ordstyrer.

Der har veret forslag om fast ordfererrolle. Dette er sat pa pause lige nu, men kan tages op ved en senere lejlighed. Det er
en stor og vigtig rolle, og det er vigtigt at respektere ordstyrerens anvisninger. Samtidig er det vigtigt, af hensyn til at n&
behandling af gvrige punkter, at vaere opmerksom pa om det kan blive ngdvendig at genoptage et punkt til en videre
dreftelse ved en senere lejlighed.



Punkt 3: Nyt fra formand og naestformand

81.38.00-P35-1-24
Resumé

10 min - BLA
Nyt fra Myndighed. Der orienteres om personalesituationen og relevante og aktuelle emner og problemstillinger.

Forstaelsespapir LokalMED Myndighed

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Dennis havde forud for medet forberedt felgende:

Nyt fra formand:

Tak til alle for jeres bidrag til at vi star her i 2024.12.04

Vi har i hvert team tradt store skridt bade for at tilpasse vores tilbud, men i lige sa hgj grad at sikre stabil og fantastisk
service.

Et blik hen over de forskellige teams

HAPS: Her er det veesentligt at forsta at baggrunden er et hojt sygefravaer. Socialrddgiverforeningens
bekymringshenvendelse til kommunalbestyrelsen, 2 ekstra stillinger tidsbegreenset 2024+2025. Ansattelse af en VUM-
konsulent, nye medarbejdere og en samtidig opgave med et genbesagge vores handverk og metodik omkring udmalinger
af stette. Det var en god nyhed, at vi har faet tilsagn om yderligere styrkelse 2025+2026.

SF: Moderat hgjt sygefraver, Der har veret et enormt fokus pa at visitere endnu mere bevidst pé det rette pakkeniveau
herunder ogsa tet opfelgning med baggrund i vores budget opfelgninger, Visitation taet pa En sterre opgave som virkeligt
har péavirket kulturen og det daglige liv i teamsene, indferelse af klynger, goddag og farvel til flere medarbejdere,
tilpasning serviceniveau rengering og digi-rehab

HM: Man kan ikke underkende betydningen af at ny leder og ny faglig konsulent tager over. Der er fortsat et stort fokus
pa stabil drift og det er nok de fzerreste i det her rum som ved, hvor meget udfordring der har varet pa helt centrale
omrader i forskellige dele af teamet herunder ogsé en udvidelse af medarbejder og opgaverne fra B&U.

Jeg vil ikke laegge skjul pa, at jeg har udfordringer jeg seger losninger pa nar det handler om konto 6 — og at jeg ikke er
interesseret i, at vores frontmedarbejdere skal lobe endnu hurtigere — derfor har 1 ogsé set, at jeg har reduceret den typiske
bemanding pa ekonomifronten — det er ikke tilfeeldigt.

Ledergruppen — en kempe tak og et enormt stort tak for den vilje og loyalitet I viser til pa det fzlles projekt.

Vi star et rigtig godt sted lige nu. Néar det er sagt er jeg meget bevidst om at vi forude har store udfordringer vi skal
forholde os til nar det geelder Aldrelov, Sundhedsreform, Feelles om handicap, reform af jobcentrene — Alt dette pavirker
os mere end vi aner.

Hvert af disse spor er store opgaver i sig selv — nu kommer de bare tettere pa hinanden end vi har forventet.

For at lykkedes mé ingen vere i tvivl om at jeg vil gere alt hvad jeg formar for at vi lykkedes. Jeg er dog kun en.



Det kraever fokus, stabilitet og kompetencer i vores medarbejdergrupper og et enormt behov for et kompetent lokal-med ,
hvor vores samarbejde er ngglen til bade vores borgere og medarbejdere er stolte og tilfredse bagefter.

Jeg beder jer meget veere en del af lgsningen pd de udfordringer vi star overfor.
vh Dennis
Samme udmelding vil ske pé et kommende personalemade.

2025 og de kommende ér vil byde pa store opgaver i forhold til implementering af den nye @ldrelov og
sundhedsreformen. Dette forventes at have en politisk fokus.

Bilag

Forstaelsespapir Lokal Med.docx



Punkt 4: Arbejdsmilje i Myndighed

81.38.00-P35-1-24
Resumé

30 min - GRON/BLA
Orientering om relevante og aktuelle problemstillinger mv. vedr. arbejdsmilje.

Trio-grupperne har forud for medet set pa egen kultur og fundet arsager til fraver og med baggrund heri skabt overblik
over hvad der blandt medarbejderne efterlyses i forhold til at opné et lavere sygefravaer. Resultatet heraf praesenteres pa
medet.

Sagsfremstilling

Generel information - gron
Rundering

Sygefraveer maltal - bla
Arbejdsskader

APV

Genoptagelse af temadreftelse: Sygefraver, herunder sygefraver, med udgangspunkt i tilbagemeldinger fra Triogrupperne
og data - gron

Kan vi lere af egne og andres gode erfaringer? Herunder en dreftelse af de opmarksomhedspunkter der er i forbindelse
med en delvis tilbagevenden efter sygdom. Endelig skal kultur om planlaegning af arbejdstid vare en del af dreftelsen,
herunder hvordan det pavirker arbejdsmiljoet og samarbejdsmuligheder.

Beslutning fra medet den 21.05.2024:

Sygefravar og forebyggelse heraf blev herefter dreftet kort. Hvordan kan vi nytenke forebyggelsen? Der kan med fordel
indhentes erfaringer fra andre steder. Vi er ret gode til at hdndtere sygefraveret, men forebyggelsesperspektivet kan
udvikles. Der kan vere behov for at skabe et overblik over arsager til fraveret og med udgangspunkt heri igangsatte
initiativer til forebyggelse. Tages pa som punkt til et kommende mede som et gront punkt.

Historik

Pa medet den 16. september 2024 blev folgende aftalt i tht. forebyggelse af sygefraveer:
Dennis orienterede herefter om, at sygefraver folges tat af de enkelte ledere og at ledelsen har en fastlagt plan for
opfolgning pa al fraveer.

Der er i forbindelse med temadreftelsen omkring forebyggelse og héndtering af sygefraver indhentet inspiration fra
Sukkertoppen og Skansebakken.

Pa Sukkertoppen har man kneaekket fravaerskurven ved i hgjere grad at veere i gjenhgjde med medarbejdere. Dette bl.a. i
forhold til deres lyst til at veere en del af arbejdspladsen. Derudover mades alle de medarbejdere, der er pa vagt hver
morgen - og ser hinanden i gjnene - og s&tter holdet for dagen.

P4 Skansebakken arbejder man med at opna goder i forhold til frihed for de langtidsfriske.

Dennis kom med forslag om at man i de enkelte TRIO-grupper ser pa egen kultur og finde arsager til fraveret - og skaber
et overblik over hvad der blandt medarbejderne efterlyses i forhold til at opné et lavere sygefraveer. TRIO-grupperne
opfordres til at komme med forslag til initiativer med afsat heri. Derudover kan dreftelsen kvalificeres ved brug af data,
der sammen med forslagene fra Trio-grupperne vil vaere udgangspunkt for dreftelsen pa naeste made.

P& madpakkemgdet blev der naevnt forskellige emner, der kan have indflydelse pa fraveret. Disse kan med fordel
inddrages som en del af dreftelserne i de enkelte TRIO-grupper. Der er pa madpakkemedet bl.a. nevnt de fysiske forhold,
det stigende antal medarbejdere pa samme plads, manglende eller mangelfuld rengering, larm. mangel pa biler,
arbejdsbyrde, og endring i arbejdsgange kan pévirke fravaeret, da forholdene kan vaere med til at medarbejderne foler
vigende parathed i forhold til omstilling.

Der er endnu ikke udarbejdet en APV handleplan som felge af trivselsmalingen. Det blev aftalt, at denne skal afvente
dreftelsen pa naste mede. Der var enighed om at aftale en faelles overordnet handleplan med mulighed for i TRIO
grupperne at supplere med lokale initiativer i de enkelte teams.



Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

at Lokal MED drefter forebyggelse af sygefravaer med udgangspunkt i tilbagemeldinger fra TRIO grupperne.

Beslutning

Heidi orienterede om at arbejdsmiljereprasentanterne har vaeret pa uddannelse. Fremadrettet vil dagsorden og referater
ligge i Safetynet. APV handleplanen vil fremadrettet hedde en Arbejdsmilje handlingsplan. Denne vil ligeledes kunne
findes i Safetynet med de enkelte elementer.

AMR gruppen foreslar, at Myndighed fremadrettet har en mere dynamisk handlingsplan. De foresldr, at 3 udvalgte emner
fra hvert team indarbejdes i handlingsplanen. Der er derudover mulighed for at komme med ensker til handlingsplanen
ved at opsette post-it pa den nuvaerende tavle - eller i den opsatte postkasse. Forslagene vil blive prioriteret pa hvert
mede, hvor nogle evt. blive overdraget til den relevante leder eller blive sat pa til behandling i lokal MED. Forslaget blev
godkendt. Et godt arbejdsmiljo er et feelles anliggende. Arbejdsmiljegruppen har desuden haft henvendelser omkring
pladsforhold og rundering. Dette vil blive behandlet pA made i AMR gruppen og pa et senere made i Lokal MED.

Herefter gav de 3 afdelinger deres tilbagemelding pé deres dreftelser i fht. forebyggelse af sygefraveer:

Sundhedsfagligt team foler at de er et godt sted. Det er god erfaring med at fa kollegaer med leengerevarende fravaer
tilbage pa arbejdspladsen igen. Sygefraveret er faldet. Trivsel er med til at forebygge sygefravaer. Der er taet kontakt i
forbindelse med sygemelding og opfelgning. Den @ndrede arbejdsgang, hvor man arbejder i klynger har varet positivt.
Der er &benhed omkring fravar. Der er en labende opmarksomhed pé arbejdsmiljoet. Der er fokus pa hygiejne, hvor man
bl.a. vasker bordene af efter moder og er obs pé ikke at vere for mange samlet i et lille lokale. Arbejdsmiljeet pavirkes af
at sundhedsfagligt team er et gennemgangsteam, som kan betyde forstyrrelser fra gangen og ankomst og afslutning af
meder i mgdelokaler. Mangden af opgaver er svaer at endre, men der er opmarksomhed pa hvordan de héndteres.

HAPS: Det er vigtigt at der er tillid til hinanden. Afdelingen eftersperger data pa fravaret som kan understette méltallene.
Der gives besked til leder og modtagelse ved sygemelding, som ikke er personlig. De fysiske forhold kan pavirke fravaret
- seerlig for medarbejdere med fleksibel arbejdspladser. Der er et stort arbejdspres. Vigtigt her at huske at sige det til dem,
der kan gare noget ved det. Der er opmerksomhed pa mengden af optjent flex og at der skal veere mulighed for at afvikle
ferie og flex. Der er et stort flow i opgavemangden. En begraensning af bredde i opgaverne kan give mere ro pa, lige som
det kan ved fleksibilitet i tht. hjemmearbejde. Der har veret forslag om 4 dages arbejdsuge samt anerkendelse i form af
personalpleje. Derudover blev en @&ndring af indretning foreslaet. Det vil vare individuelt hvad der kan have en betydning
for den enkeltes arbejdsmilje. Der var forslag om at prioritere at have en "flyver" der kan treekkes pa ved sygdom. mv.

Hjeelpemiddelteam: Det er et lavt fraveer i afdelingen. Der er en stor psykologisk tryghed. Der er en stabil grupper, som
stoler pd hinanden. Afdelingen har en ledelse, der ser den enkelte medarbejder og yder den nedvendige fleksibilitet i fht.
den enkeltes behov. Medarbejderne har generelt et fokus pa sundhed og prioriterer bevagelse.

Der var enighed om at der i det videre arbejde med fordel kan indsamles yderligere datamateriale. Der var herefter en
dreftelse af om der udfra tilbagemeldingerne er indsatser, som man umiddelbart kan ivaerksatte. Det kunne man dog ikke
se, og der var enighed om at der er behov for en dybere proces.

Der er en generel opfordring til at udvise hensyn og vere opmarksom pé ikke at have forstyrrende adfeerd nar man
bevager sig rundt i afdelingen, herunder til og fra medelokaler.

Dennis og Anita aftaler den videre proces for arbejdet med forebyggelse, som vil foregd udenfor de ordinere LokalMED
meder.

Bilag

Maltalsrapport Myndighed.pdf



Punkt 5: Evaluering af initiativer i forbindelse med Mental Sundhedsdag
uge 41

81.38.00-P35-1-24
Resumé

20 min - GRON

Pa modet den blev det besluttet at hvert team i forbindelse med Mental Sundhedsdag, der holdes hvert &r i uge 41 skulle
gennemfore et initiativ for medarbejdere i Myndighed.

Der gnskes en evaluering heraf.
Der kan findes mere information om Mental Sundhed via nedenstaende links:

Danmarks Mentale Sundhedsdag seg 10.000 kr.

0g

Danmarks Mentale Sundhedsdag i uge 41 - Vejle Kommune Intranet

Indstilling
Formanden indstiller,

at Lokal MED Myndighed evaluerer de initiativer, der er gennemfort i forbindelse med Mental Sundhedsdag uge 41.

Beslutning
Tilbagemeldingerne pé de gennemferte initiativer var, at det havde veret hyggeligt, at det var dejligt med kaffe og det
havde styrket trivslen. Der opleves et generelt onske om at gere det igen - og gerne flere gange arligt. Enkelte havde varet

i tvivl om det var i orden at deltage i forhold til at det ville g& ud over opgavelgsningen.

Lokal MED Myndighed var enige om at gere det igen i uge 41 2025 og at det skal meldes ud tidligere for at sikre at
medarbejderne har mulighed for at planlaegge at deltage.

Tages op igen pé 2. kvartals made.


https://www.danmarksmentalesundhedsdag.dk/
https://vkintra.vejle.dk/nyheder/danmarks-mentale-sundhedsdag-i-uge-41/

Punkt 6: Dreftelse af strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads”

81.38.00-P35-1-24
Resumé

FROKOST 30 MIN
20 min - GRON

HovedMED besluttede pa degnseminaret at anbefale, at der skal arbejdes med temaerne fastholdelse, rekruttering og
onboarding, branding, generationsforstaelse og fleksibilitet. Arbejdsgruppen for planlegningen af degnseminaret har
udarbejdet vedhaftede udkast til en strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads”, som HovedMED bedes drofte og
godkende pa medet.

Sagsfremstilling

Arbejdskraftudfordringerne har fyldt dagsordnerne i 2023. Den 31/3 2023 blev der atholdt en temadag om
arbejdskraftudfordringen, hvor HovedMED inviterede QU og FagMED til en dreftelse af arbejdskraftudfordringen.
Ligesom Koncern HR, forud for HovedMED’s degnseminar 27. og 28/11 2023, interviewede stabscheferne og udvalgte
FagMED formandskaber, som input til dreftelserne pd seminaret med temaet "Den attraktive arbejdsplads".

Pé baggrund af indtryk fra temadagen, data fra interviews samt udbyttet fra HovedMED’s degnseminar, har
arbejdsgruppen udarbejdet et udkast til en strategi for ”Vores attraktive arbejdsplads” med et tilherende
inspirationskatalog. Inspirationskataloget er eksempler, som forvaltninger og arbejdspladser i Vejle Kommune allerede er
i gang med at afpreve eller har implementeret, og som andre arbejdspladser kan lade sig inspirere af. Idéen er, at
inspirationskataloget skal ligge pd Intra og opdateres labende.

Strategien udger HovedMED's anbefalinger til, hvad der kan arbejdes med for at understatte arbejdet med
arbejdskraftudfordringen i Vejle Kommune. Strategien skal kunne bruges som afset for droftelser i FagMED og
LokalMED/MEDpersonalemeder om udfordringen med at tiltreekke og tilknytte arbejdskraft. Koncern HR udarbejder
procesmaterialer til at understotte dreftelserne som sendes med ud.

For at understatte LokalMED/MEDpersonalemader har arbejdsgruppen folgende anbefalinger:

o At LokalMED/MEDpersonalemgader laver pravehandlinger pa temaer, der stemmer overens med deres lokale
behov.

¢ At LokalMED/MEDpersonalemeder sender deres lokale eksempler pa pravehandlinger, som kan inspirere andre, til
Koncern HR, som vil opdatere inspirationskataloget labende.

¢ At strategien og inspirationskataloget forankres i FagMED og LokalMED/MEDpersonalemeoder.

o At strategien for ”Vores attraktive arbejdsplads” dreftes i forbindelse med den strategiske dreftelse i HovedMED,
forste gang september 2025, med en orientering om status september 2024.

HovedMED drefter indstillingerne.

Indstilling pA HovedMEDs mede den 22. februar 2024
at HovedMED drefter og godkender udkast til strategi for ’Vores attraktive arbejdsplads”.
at HovedMED drefter eksempler pa prevehandlinger, som kan tilfgjes inspirationskataloget.

at HovedMED sender strategi og inspirationskatalog til FagMED til dreftelse og videredistribution til
LokalMED/MEDpersonalemeder pa deres fagomrader.

at HovedMED folger op pa strategien i forbindelse med den strategiske dreftelse, forste gang i september 2025, med en
orientering om status september 2024.



Beslutning pd HovedMEDs mede den 22. februar 2024

Kristine Schou gennemgik arbejdsgruppens forslag til en strategi for "Vores attraktive arbejdsplads", som er udarbejdet pa
baggrund af indtryk fra temadagen 31/3 2024, data fra interviews af stabschefer og udvalgte formandsskaber i FagMED
samt udbyttet fra HovedMEDs dognseminar. Overskrifterne fra dognseminaret er bearbejdet, fx er branding @ndret til
omdemme og generationsforstéelse @ndret til mangfoldighed og inklusion.

Kristine Schous slides er vedhaftet referatet.

Alle medlemmer og arbejdspladser opfordres til at komme med input til Inspirationskataloget, disse sendes til Koncern
HR, som lgbende opdaterer kataloget, som skal bruges til inspiration for alle arbejdspladser.

Medarbejdersiden gav udtryk for, at arbejdsgruppen har faet det meste med, og roste det bredere fokus.

Strategien blev dreftet, og der var enighed om, at klimabevidsthed og brugen af nye teknologier, herunder Al indarbejdes
under "Det vi er feelles om". Derudover @ndres "Mangfoldighed og inklusion" til "Mangfoldighed og diversitet", ligesom
der skal arbejdes videre med layoutet af det visuelle udtryk, sa det bliver tydeligere, hvilke indsatser HovedMED har
besluttet, der kan arbejdes med fremadrettet. Strategien sendes videre til FagMED til dreftelse og videredistribution til
LokalMED/MEDpersonalemeder pa deres fagomrader.

Historik

Punktet blev udsat pd medet 21.05.2024.

P& medet den 16. september 2024 blev felgende besluttet:

Strategien indeholder mange gode og vigtige elementer og retter bl.a. sit fokus pa kompetenceudvikling, fleksibel
arbejdstid og ledelse som tenketank. Strategien kan anvendes som en inspiration og tjekliste til egen praksis. Myndighed
oplever endnu ikke udfordringer i forhold til rekruttering.

Fra madpakkemedet er der indkommet de samme opmaerksomhedspunkter, som der er nevnt under punktet vedr.
sygefraveer, herunder ogsa, at len ogsé har en betydning for, om medarbejderne opfatter arbejdspladsen som attraktiv.

Strategien ses som et element, der kan indgé i arbejdet med forebyggelse af sygefraveer.

Der skal desuden vere et fokus pa Myndigheds omtale og omdemme. Hvordan omtaler vi os selv bade indadtil og
udadtil?

Der var enighed om at kvalificere punktet og satte det pa naeste made til dreftelse - som et grent punkt.

Indstilling
Formanden indstiller,

at LokalMED Myndighed drefter strategien: Vores attraktive arbejdsplads.

Beslutning

Dennis gennemgik oplaeg, som er vedhaftet som bilag. Oplegget indeholder oversigt over emner fra Hoved MED og
Vores attraktive arbejdsplads. Derudover indgar medarbejdersidens forslag til emner fra madpakkemedet - ialt 13
initiativer.

Lokal MED fik herefter til opgave at udvaelge 3-4 strategiske prioriteter blandt de 13 forslag. Resultatet heraf vil der blive
arbejdet videre med pa det ekstra mede i januar 2025.

Bilag

Lokalmed 051224.pptx

Samlet oversigt nedslag pa hvad der betyder noget for sygefraveret.pptx
Lokalmed 051224 - Attraktiv arbejdsplads og HR i tal

Processlides Vores attraktive arbejdsplads.pptx

HMED Vores attraktive arbejdsplads.pptx



Punkt 7: Strategisk dreftelse med udgangspunkti "HR i tal"

81.00.00-A00-8-24
Resumé

5 min BLA

"HR i tal" 2024 (vedheftet i bilag) viser, at personaleomsatningen og sygefravaret er faldet fra 2022 til 2023, men fortsat
ligger over niveauet fra for Covid og udger en vaesentlig udfordring. Pga. arbejdskraftsudfordringen er det afgerende, at vi
lykkes med strategien "Vores attraktive arbejdsplads".

Kristine Schou praesenterer og gennemgéar data. Gennemgangen danner grundlag for en strategisk dreftelse af de
udfordringer og indsatsomrader, der skal arbejdes videre med i forhold til kommunens personalepolitik.

"HR i tal" behandles efterfolgende i OU og Byradet.

Sagsfremstilling

"HR i tal 2024" (vedheftet i bilag) har serlig fokus pé at belyse de udfordringer og strategier, der vedrerer den
strukturelle arbejdskraftudfordring, som opstar i en periode, hvor flere bliver @ldre, samtidig med at antallet af barn og
unge stiger. I kapitel 1, "Ansatte i Vejle Kommune", prasenteres generelle data om kommunens ansatte. Blandt andet
fremgar det, at antallet af ansatte pr 100 indbyggere fortsat ligger stabilt pd 7,3 personer, men ogsa at antallet af ansatte
over 67 ar er fordoblet i lobet af de seneste 10 ar.

HovedMEDs strategi "Vores attraktive arbejdsplads” foldes ud som optakt til kapitel 2, "Tiltreekning og Tilknytning", hvor
man blandt andet kan lese, at personaleomsatningen i 2023 har veret lavere end i rekordarene 2021 og 2022. Dog ligger
den fortsat markant hgjere end for Covid. Strategien "Vores attraktive arbejdsplads" er central for, at vi ogsé i fremtiden
kan tiltreekke dygtig arbejdskraft og tilbyde attraktive arbejdsforhold, der skaber langvarig tilknytning. Her er fleksibilitet,
tillid og god ledelse afgerende faktorer. Ligesom undersegelser viser, at trivsel og arbejdsglaede 1 hoj grad eges, hvis man
oplever at gore en forskel for de borgere, vi arbejder for. Derfor er det vigtigt at have fokus pa udvikling af vores
opgavelesning, ikke mindst via en kultur med modige hverdagseksperimenter og prevehandlinger.

I kapitel 3, "Fravaer", viser data, at selv om sygefravaeret er faldet fra 2022 til 2023, ligger det fortsat over niveauet for
Covid og udger en vesentlig udfordring. Konkret er det gennemsnitlige sygefraver 1 Vejle Kommune faldet fra 15,6
dagsverk i 2022 til 14,3 dagsveark 1 2023. Sygefravaeret varierer pé tvers af forvaltninger, faggrupper og ken. I Vejle
Kommune er sygefravaret tet pa landstrenden, men nogle kommuner som fx Randers har lykkes med at skabe sterre fald
1 sygefraveret.

Herudover er ”"HR i tal 2024” suppleret med gode eksempler pé hverdagseksperimenter og prevehandlinger fra vores egen
organisation, bade nér det gelder tilknytning, sygefravaer og beredygtighed.

Kristine Schou prasenterer og gennemgar data. Med afsat i praesentationen dreftes de konkrete indsatser, der er opstillet i
strategien: Vores attraktive arbejdsplads” samt HovedMEDs arbejdsmiljeindsatser 2024-2025 (vedheftet i bilag).

"HR i tal" behandles efterfolgende i @U og Byradet.

Historik

Hoved MEDs beslutning pa deres made den 17. september 2024:
Niels Agesen indledte kort punktet, hvorefter han gav ordet til Kristine Schou.

Kristine Schou gennemgik uddrag af HR i tal med fokus pé flg. indsatsomrader:

Generationsledelse

Fleksible arbejdsforhold

Hoje folelsesmassige krav

Sygefraver

Generationsledelse

Som altid er der en udvikling i gang, hvor vi har en generation pa vej til pension, og en Generation Z pa vej ind pa



arbejdsmarkedet. 1 2030 forventes det, at de vil udgere 1/3 af de 16-66-arige. HovedMED har valgt generationsledelse
som indsatsomréde, for at vi pa bedst mulig vis kan skabe en attraktiv arbejdsplads for bade dem vi har pa vej ind, ud og
alle os midt i mellem. Det kreever sarlig fokus at kunne lede pa tvers af forskellige generationers behov og forventninger
til deres arbejdsplads.

Fleksible arbejdsforhold

I Vejle Kommune er 2,4% ansat pa sarlige vilkar er nedadgéende, dette skal vi have en opmerksomhed pé. Derudover er
fleksible arbejdsforhold generelt noget, der bliver mere og mere efterspurgt af vores medarbejdere, og som vi derfor
lobende arbejder med for at skabe attraktive arbejdspladser

Hoje folelsesmaessige krav

Nar vi taler om heje folelsesmaessige krav i arbejdet med mennesker forstis arbejde, som indeberer direkte eller indirekte
kontakt med mennesker, herunder borgere, hvor kontakten stiller hgje krav til fx at sette sig ind i, rumme eller héndtere
disse menneskers tenkning, folelser eller adfaerd. Det er derfor et af vores indsatsomrader.

Sygefraveer

Efter en markant stigning fra 2021 — 2022 er sygefraveret faldet igen. Det geelder bade for Vejle og alle andre kommuner
generelt set. Kort sygefravaer udger 55% og langt sygefravaer udger 45%. Sygefraveret varierer pa tvers af
forvaltningerne. Kommunaldirekterens omrade har det laveste, mens velfeerdomradet har det hgjeste. Der er en
sammenhang mellem trivsel og arbejdsrelateret sygdom. Derfor er Trivselsmalingen et vigtigt verkte;.

Efter prasentationen var der en droftelse af HR i tal. Der faldt en bemarkning om, vi havde spurgt de 67+ arige om
arsagen til, at de fortsat arbejder. Kristine svarede, at det er der ikke, men vi har et par nedslag, bl.a. Susie og Freddy, som
er beskrevet i vedhaftede slides. Der faldt ligeledes en bemarkning om, at antallet af 67+ &rige pa arbejdsmarkedet vil
stige pa grund af den stigende pensionsalder.

Medarbejdersiden spurgte ind til, hvorfor tabellen pa side 47 ikke indeholder lerdage og sendage. Kristine Schou svarede,
at det skyldes den valgte opgerelsesform, hvor tabellen er opgjort efter dagsvaerksmetoden, som udelukker lerdag og
sondag. Alternativerne hertil er timetalsopgerelse eller kalender. Det har varet en afvejning af hensyn, men det
anerkendes, at i et driftsperspektiv, kan det opleves lidt snaevert fokuseret.

Der var en kort dreftelse af, hvordan vi definerer kort / langt sygefraver, ligesom det blev dreftet, at fridage teller med
som sygdom, hvis man fx melder sig syg tirsdag, og s& i henhold til arbejdsplanen skal arbejde onsdag og torsdag, hvis
man er rask igen til at genoptage arbejdet fredag.

Der faldt ligeledes en bemerkning om, at tabellen side 13 kunne suppleres med tal fra sammenlignelige kommuner og
tabellen pa side 15 kunne suppleres med kensfordeling.

Der var enighed om, at HovedMED i nermeste fremtid skal have en temadraftelse af fleksible arbejdsforhold,
livsfasepolitikken og seniorfastholdelse. Der var ligeledes enighed om, at fokus neste ar i HR i tal skal veere at dykke
mere ned i udvalgte tal suppleret med, hvordan organisationen arbejder med omraderne.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at "HR i tal 2024” tages til efterretning.

Beslutning

HR i tal blev taget til efterretning.

Dennis gennemgik oplag, som er vedhaftet som bilag (se punkt 6) Oplaegget indeholder oversigt over emner fra Hoved
MED og Vores attraktive arbejdsplads. Derudover indgar medarbejdersidens forslag til emner fra madpakkemedet - ialt
13 initiativer.

Lokal MED fik herefter til opgave at udvalge 3-4 strategiske prioriteter blandt de 13 forslag. Resultatet heraf vil der blive
arbejdet videre med pé det ekstra mede i januar 2025.

Bilag
HR i tal 2024 HovedMED 17.09.24

HovedMEDs indsatser 2024-2025



2024 HR i tal



Punkt 8: Budget og ekonomi

81.38.00-P35-1-24
Resumé

30 min - BLA

Orientering vedr. budget og regnskabsmassige forhold vedrerende Myndighed pa konto 6 (de penge vi bruger pa
lenninger) og konto 5 (de penge vi bruger i driften)

Sagsfremstilling

Formanden orienterer om relevante budget og regnskabsmassige forhold vedrerende Myndighed.

Indstilling
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Dennis gennemgik bilaget som viser hhv. budget, forventet forbrug, reel forbrug pa en bestemt dato, det forventede
forbrug og overskud/underskud pé de enkelte omrader. Det samlede resultat vil forventelig bliver pd et underskud pa ca.
2. mio i 2024. Bilaget vil det det der fremadrettet vil blive anvendt pd mederne.

Der er ogsé fremadrettet behov for en stram gkonomisk prioritering.

Bilag

Lokalmed konomi 2024.docx

Oversigt skonomi Myndighed november 2024



Punkt 9: Virksomhedsplan Myndighed 2022-2024

81.38.00-P35-1-24
Resumé

5 min - BLA

For at bevare fokus pa og sikre medarbejdernes indflydelse og ejerskab i elementerne i Virksomhedsplan for Myndighed
2022-2024 har Lokal MED Myndighed besluttet, at drefte virksomhedsplanen pa deres meder.

Historik

Beslutning fra medet 16. september 2024:

Virksomhedsplanen udlgber ved udgangen af 2024. Nogle indsatser er gennemfort og andre nér vi ikke i méal med i ar.
Virksomhedsplanen vil blive erstattet af et andet format. Emnerne fra virksomhedsplanen er stadig relevante.
Virksomhedsplanen vil blive gennemgéet med henblik at det videre arbejde.

Indstilling
Formanden indstiller,

at virksomhedsplanen udfases og at der orienteres om den videre proces pa de enkelte initiativer.

Beslutning

Anvendelse af virksomhedsplanen udgar. Der vil dog veere opmarksomhed pa om der er uafsluttede indsatser som skal
prioriteres.

Der er en forventning om at systemisk uddannelse fremad udgér og erstattes af Relationel koordinering.

Der er mange opgaver i forhold til eldreloven og sundhedsreformen i vente. Dette forventes at fylde rigtig meget i de
kommende é&r.

Medarbejdersiden anforte vigtigheden af fokus pa hvad der samler myndighed som én afdeling, sa afstanden ikke oges.
Bilag

folder-a5-virksomhedsplan-myndighedsafdelingen.pdf



Punkt 10: Kompetencestrategi

81.38.00-P35-1-24
Resumé

5 min - GRON

For et ar siden blev kompetenceudviklingsstrategien godkendt. Vi blev dengang enige om at kigge pa strategien igen efter
et ar. Kompetenceudviklingsstrategien sattes derfor pa dagsordenen, hvor er enskes en dreftelse af folgende:

Hvordan afspejles strategien pa jeres omrade
Hvordan bidrager strategien til det tveergdende perspektiv

Hvad skal vi eventuel vaere opmarksomme paé i forhold til strategien?

Sagsfremstilling

Ledelsens indstilling efter mgdet den 16. september 2024:

Ledergruppen indstiller faglig konsulent Anita Vangsgaard til at indga i Advisory Board. Baggrunden for indstillingen er,
at ledergruppen ser Anita som en del af konsulentgruppen er en reprasentant der har indsigt og udsyn og har lysten og
evnen til at teenke tvaergdende. Med den samlede konsulentgruppe som bagland ses yderligere en forankring der hviler pa

hele Myndighedsafdelingen tveergaende tenkning. Valgperioden er 2 ar. Ambitionen er at kompetenceniveauet haves pa
tveers af driftsomréder.

Historik
Punktet blev udsat pd medet den 28. februar 2024.

Beslutning p&4 medet den 16.09.2024:

Lokal MED Myndighed tog Kompetencestrategien til efterretning.

Kristinas plads i Advisory Board er ophert og der skal vaelges en ny repreesentant fra Myndighed. Ledelsen gar i dialog
med Kristina herom.

Det er tidligere besluttet at den faelles kompetenceudvikling for Myndighed er deltagelse i Systemisk uddannelse. Herefter
prioriteres den enkelte medarbejders behov for deltagelse i kurser og uddannelse i samarbejde med ledelsen.

Indstilling
Formanden indstiller

at LokalMED Myndighed tager beslutning om Myndigheds repraesentant i Advisory Board.

Beslutning

Anita Vangsgaard blev valgt som Myndigheds reprasentant i Advicory Board. Der skal vere en opmarksomhed pé ogsa
at prioritere hendes opgaver i Myndighed.

Der var en droftelse af Myndigheds verdi af deltagelse i Advisory Board. Reprasentantens opgave er at have gje for

driftens behov for kompetenceudvikling - f.eks. i forhold til dokumentation eller faglighed i forhold til nye omréader.
Indsatsen vil dog ogsa kunne ske i fht. Myndighed - f.eks. i forhold til supervision.

Bilag

Kompetencestrategi-for-velferdsomradet-vejle-kommune.pdf



Punkt 11: Opsamling fra dette mede og punkter til naeste mode

81.38.00-P35-1-24
Resumé

2 min - GRON

Er der szrlige opmarksomhedspunkter i forhold til kommunikation fra dette mede?
Notering af punkter til naeste made.

Ekstraordinaert mede 27.01.2025

Neaste mode er 24.02.2025:
Med-uddannelse.

Senere made:
Brug af TRIO i en forandringstid (punkt fra 28.02.2024)

Indstilling
Formanden indstiller,

at der tages stilling til om der er punkter og dreftelser, der skal kommunikeres serligt om fra dette mode.
at punkter til det neeste meade i Lokal MED noteres.

Beslutning

Punktet vedr. arbejdsmilje:
Heidi preesenterer den nye arbejdsmilje handlingsplan.

Der er givet en orientering om, at AMR gruppen har planlagt et ekstra mede vedr. pladsforhold, (efter henvendelser vedr.
dette), samt at der er overvejelser i forhold til hvordan der atholdes runderinger fremadrettet. Der gives en forelebig
orientering herom pé neste mode.

Magde i maj 25:
Initiativer til Mental Sundhedsuge 41.



Punkt 12: Evaluering af modet

81.38.00-P35-1-24
Resumé

15 min - GRON
Lokal MED Myndighed evaluerer modet.

Indstilling
Formanden indstiller,

at Lokal MED evaluerer madet.

Beslutning

Det er en stor udfordring af forudse behovet for varighed pé det enkelte punkt.
Der var stor ros til ordstyrer

Der var for mange punkter

Vi halser afsted

Der gives kab pé kvaliteten

Tungt til sidst - p4 trods af pause

Der er begraenset tid til dialog

Mangler mulighed for at komme ned i detaljer



Punkt 13: Eventuelt

81.38.00-P35-1-24
Resumé

2 min.- GRON

Droftelse af akut opstédede problemstillinger / orientering om nyopstéede relevante emner.

Indstilling
Formanden indstiller,

at droftelsen / orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Intet.
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