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Punkt 38: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-15-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til dette mode.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsordenen til dette mede godkendes.

Beslutning
Dagsordenen er godkendt.

Vi byder velkommen til vores to nye arbejdsmiljerepraesentanter i FagMED Dagtilbud: Karen fra Grenborgvejens
Barneunivers og Puk fra Malkevejen- Heglesvej Bernehave. FagMED Dagtilbud gennemferte en repraesentationsrunde -
jf. vedheftede medlemsliste.

Mary Anna og Kristina har meldt afbud til medet.

Dagsordenspunktet om aftaleforlabet fra Arbejdstilsynet i Sendermarkens Barnehus rykkes frem til efter naestformandens
information, da vi har en gaest med til dette punkt.

Bilag

Medlemmer af FagMED Dagtilbud pr. 02.12.2024



Punkt 39: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-15-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af vedhaftede referat fra mode i FagMED Dagtilbud, atholdt 30. september 2024

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet fra FagMED Dagtilbuds mede 30. september 2024 godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Referat - FagMED Dagtilbud 30.09.24 (endelig)



Punkt 40: Information til FagMED Dagtilbud fra formanden

81.38.00-P35-15-24
Sagsfremstilling

Information til FagMED Dagtilbud fra formanden.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information til FagMED Dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning

Formandens information taget til efterretning, herunder:

Kapacitetssag til Berne- og Familieudvalget

P& det seneste BFU-mede foreslog forvaltningen at bygge en ny daginstitution pa Sendermarken samt udvide kapaciteten
i Nerup-Vandel og Bredsten, hvor der er pres pa kapaciteten i Skovkanten og Troldebo. Der skal findes en god lesning for
alle parter i Bredsten, Nerup og Vandel, inklusive Dagplejens legestue.

Derudover er der tidligere politisk besluttet at bygge to nye daginstitutioner i Rosborg (i gjeblikket under opferelse) og pa
Uhrhgj (i udbudsfase).

Stigningen i bernetallet i Dagtilbud ser ud til at veere stagneret, da der ikke er meget aktivitet inden for nybyggeri af
parcelhuse i gjeblikket.

B&U's skonomiske situation

Det seneste budgetforlig fra efteraret 2024 er neutralt for B&U. B&U star over for gkonomiske udfordringer i forhold til
udgifterne til skolernes specialundervisning og pa Familieomradet. Regnskabet for 2024 ser dog ud til at blive afsluttet
fornuftigt, og budgetterne for 2025 ser ud til at hange sammen.

HR-projekt: Op i tid/flere pa fuld tid

Forvaltningen samarbejder med HR om et nyt projekt, der skal fa flere medarbejdere til at gge deres arbejdstid. Tidligere
har vi haft gode resultater med et lignende projekt i samarbejde med KL. FagMED Dagtilbud vil fa mere information om
det nye projekt pa det neste FagMED-mede.

Fyraftensmode i Musikteateret

Institutionsradet har evalueret arrangementet og givet positive tilbagemeldinger, isaer pa Rikke Yde Thorup, som kan
inspirere medarbejdernes daglige praksis.

Forvaltningen er blevet anbefalet at kommunikere tydeligere om niveauet for forplejning, s medarbejderne ved, at de
skal spise inden. Der er ingen planer om at udvide forplejningen, da det vil eage udgifterne og kreve et hgjere forbrug af
personaletimer.



Forvaltningen har allerede booket Musikteateret to dage i april 2026 til et nyt fyraftensmede.



Punkt 41: Information til FagMED Dagtilbud fra nzestformanden

81.38.00-P35-15-24
Sagsfremstilling

Information til FagMED Dagtilbud fra naestformanden, herunder information fra HovedMED.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at naestformandens information til FagMED Dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning

Neastformandens information taget til efterretning, herunder information fra seneste meade i HovedMED:

Tilbud om fuldtid til deltidsansatte

Alle deltidsansatte, der ikke er i tidsbegraensede stillinger, skal tilbydes fuldtid 1 2024. Lederne vil i begyndelsen af
december modtage en vejledning fra HR om processen og der vil blive lagt information ud pa intranettet. Lederne har 6
maneder til at tilbyde en fuldtidsstilling til interesserede medarbejdere, og det er vigtigt at bemaerke, at tilbuddet ikke
ngdvendigvis vil vere pa medarbejderens nuvarende arbejdsplads. HovedMED har bedt Koncern HR om at felge med i
anmodninger og tilbud.

Statslig arbejdsmiljepulje

HovedMED planlaegger at indsende en samlet ansegning pé vegne af hele Vejle Kommune til en statslig arbejdsmiljepulje
med et storre millionbelgb. En arbejdsgruppe er nedsat for at planleegge ansegningen og involveringen af alle FagMED.
Anette Kromann, naestformand i FagMED Dagtilbud og medlem af HovedMED, er blevet udpeget til at deltage i
arbejdsgruppen, der skal koordinere processen og ansggningen.

Evaluering af trivselsmélingen

En styregruppe er nu nedsat for at gennemgé spergsmaél og interval for fremtidige trivselsmélinger. Anette Kromann,
nastformand i FagMED Dagtilbud og medlem af HovedMED, har fiet en plads i styregruppen.

Ledelsesvzerdiers betydning

HovedMED har dreftet og evalueret resultaterne.

Fremrykning punkt pa HovedMED's dagsorden

Et punkt, der har veeret p& HovedMED's bruttoliste, er blevet fremrykket efter anmodning fra medarbejdersiden. De har
bedt om snarlig behandling af et punkt vedrerende pres pa medarbejdere i forbindelse med politiske beslutninger til en af
HovedMED's kommende dagsordener.



Punkt 42: Status pa "Flere bern sammen"

81.38.00-P35-15-24
Resumé

Udvalget fir en orientering om omstillingen "Flere bern og unge sammen - i lokale fallesskaber" og den omstillingsplan,
der er godkendt i Borne- og Familieudvalget den 21. november.

Sagsfremstilling

Borne- og Familieudvalget vedtog den 30. maj 2024 den ambitigse omstillingsplan ”Flere bern og unge sammen — i
lokale faellesskaber”.

Det politiske mandat fastleegger malet, at "flere bern og unge skal gé i deres lokale daginstitution og skole”.

Baggrunden for malet er den grundleeggende opfattelse, at barn og unge som udgangspunkt herer hjemme i deres lokale
dagtilbud eller skole, og at det er de voksnes opgave at skabe rammerne for, at barne- og ungefaellesskabet kan lykkes
med det. Og at vi derfor har behov for at vende den udvikling, vi har set i de senere ér, hvor flere og flere bern og unge
udskilles og visiteres til specialtilbud.

Mandatet indeholder fem spor for det videre arbejde:

¢ Det gode dagtilbud for alle bern

Det gode skoletilbud for alle barn og unge

Den gode overgang mellem begrnehave og skole
Styrket og koordineret stattesystem

Struktur, styring og ekonomi

e o o o

Omstillingsplanen
Pé sidste udvalgsmade den 21. november 2024 vedtog Berne- og Familieudvalget en mere konkret omstillingsplan.

Omstillingsplanen er udarbejdet pa baggrund af en omfattende dialogproces. Der har varet nedsat en folgegruppe med
ledere fra dagtilbud, skole og stettesystemet.

Det er ikke nyt at arbejde med malsetningen om "flere bern sammen i lokale fellesskaber”. Det har veret et arbejde med
rod i “Feellesskab Rykker”, og har veeret udmentet i ’Sterkere Fellesskaber” pé dagtilbudsomrédet siden 2019.

Omstillingsplanen bygger derfor videre pé en igangvaerende udvikling og leegger yderligere lag til i mere ambitigs og
sammenhangende plan.

Omstillingsplanens indledes med at fastlegge nogle centrale preemisser:

Der er tale om en gradvis omstilling fra en méde at lase opgaverne til en anden. Derfor er der heller ikke tale om at spare,
men at bruge vores ressourcer anderledes.

Ambitionen er flere bern sammen i lokale faellesskaber - og ikke alle. Der vil fortsat veere bern med behov for
specialiserede tilbud.

Vores dagtilbud og skoler skal til stadighed kunne mede alle dagtilbuddets/skolens berns behov for trivsel, faglig og
social udvikling. Bade bern og unge med sarlige udfordringer og dem uden.

Der er ingen genveje eller hurtige lesninger. Der er tale om en udvikling over ar, hvor nogle af vores specialtilbud — i takt
med at vores almene tilbud rustes til at favne flere — reduceres og nogle i sidste ende udfases.

Herefter er planen opbygget omkring de fem spor.

Af sarlig relevans for FagMED Dagtilbud kan navnes, at spor 1 omhandler en proces for styrkelse af de almene
dagtilbuds kapacitet til at tage vare om de barn, som vi har svarest ved at finde plads til i feellesskaberne. Det vil 1 hgj
grad ske gennem kompetenceudvikling og udviklingsprocesser i den enkelte institution.

Herudover har spor 3 omkring overgangen fra bernehave til skole relevans for indsatsen pa dagtilbudsomradet, ligesom
den omlegning af stattesystemet, som folger af spor 4 og har sammenhang med den besluttede opdeling og omlagning af
Tverfagligt Center for Barn og Unge.

Pé& medet bliver hovedpunkterne i omstillingsplanen praesenteret og udvalget kan give input til det videre forleb.



Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. Under punktet blev vedheftede slides prasenteret.

Det blev fremhavet, at det er en udfordring for medarbejderne at handtere flere bern i almene faellesskaber, serligt nar der
ogsa er rekrutteringsudfordringer. Vi skal vaere opmarksomme pé arbejdsmiljeet i forhold til psykisk belastning samt vold
og trusler.

Der gnskes en kombination af faelles kompetenceudvikling for hele personalegruppen i daginstitutionen og individuel
udvikling uden for daginstitutionen. Der er potentiale i onlineundervisning for hele personalegruppen pa personalemeder,
hvor der ogsa afsattes tid til at drefte, hvordan ny viden skal implementeres lokalt. Det er vigtigt at vaere tydelige om
personalemgadets fokus.

FagMED Dagtilbud eftersperger desuden et tydeligt fokus pa betydningen af tidligere overgange fra hjemmet til
vuggestue/dagpleje og ved overgangen fra vuggestue/dagpleje til bernehave.

Bilag
Flere born sammen - Slides til FagMED Dagtilbud

Omstillingsplan - Flere bern og unge sammen - i lokale faellesskaber



Punkt 43: Arshjul 2025 for FagMED Dagtilbud

81.38.00-P35-15-24

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et forslag til et arshjul for FagMED Dagtilbud i 2025. Arshjulet bygger pa dagsordenspunkter, som
forventes i HovedMEDs arshjul for 2025, samt kendte og tilbagevendende punkter i FagMED Dagtilbud. Mederne er

planlagt paA mandage og vil fortsette med at veksle mellem formiddagsmeder kl. 9.00-12.00 og eftermiddagsmeder kl.
12.00-15.00, i overensstemmelse med FagMED Dagtilbuds tidligere ensker.

Maderne er som udgangspunkt placeret umiddelbart efter HovedMED-meder, sa naestformanden, der ogsa sidder i
HovedMED, hurtigt kan give en opdatering. Derudover er maj-medet planlagt, s FagMED Dagtilbud kan afgive
heringssvar til det tekniske budget uden behov for et ekstraordinzert mede. P& baggrund af tidligere ensker er der heller
ikke planlagt mede i december, da mange dagtilbud har travlt med juleaktiviteter.

Formandskabet i FagMED Dagtilbud ensker i ar ogsa at drefte muligheden for at aftholde en halv temadag i forlengelse af
et af de planlagte mader. Formélet er at give FagMED Dagtilbud tid til at dykke ned i et specifikt tema, der er relevant for
arbejdet 1 dagtilbuddene, og der enskes input til, hvilket tema der kunne have verdi at fokusere pé.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter, om der er opbakning til at atholde en halv temadag i 2025, samt eventuelle forslag til
temaer og dato og

at FagMED Dagtilbuds arshjul for 2025 godkendes.

Beslutning

FagMED Dagtilbud gnsker at atholde en halv temadag om omstillingen til flere bern i lokale faellesskaber i 2. kvartal
2025.

FagMED Dagtilbud godkender &rshjulet med folgende &ndring: Medet i 4. kvartal flyttes til den 8. december 2025, sa det
ligger efter HovedMED-medet.

Bilag

Arshjul for FagMED 2025



Punkt 44: AT-Aftaleforleb i Sondermarkens Bernehus om vold/trusler og
hgje folelsesmaessige krav

81.38.00-P35-15-24
Resumé

12023 indgik Bernehuset Sendermarken et aftaleforleb med Arbejdstilsynet.
Leder Britta Troelsen fortaeller om forlgbet.

Sagsfremstilling

Barnehuset Sendermarken indgik i 2023 to aftaleforleb med Arbejdstilsynet:

- forebyggelse af den helbredsmassige risiko, som folge af hoje folelsesmessige krav i arbejdet.

- forebyggelse af risikoen for vold i arbejdet, som er relateret til arbejdet med bernehavebern.

Sendermarkens Bernehus har arbejdet med begge aftaleforleb i den sammen proces, og derfor er lgsningen den samme.

Sendermarkens Barnehus har siden Arbejdstilsynets beseg sat fokus pa det systematiske forebyggende arbejde, dialoger
om temaerne, registreringer og analyse.

Arbejdsmiljegruppen har tilrettelagt processen, udarbejdet materiale og lavet opsamling. Men det har veret afgarende at
sikre at hele medarbejdergruppen er blevet inddraget og faet ejerskab i opgaven.

P& medet vil leder Britta Troelsen forteelle om hvordan institutionen har arbejdet med forlebene og de erfaringer og
resultater intuitionen har opnaet.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

At FagMED Dagtilbud tager orienteringen om aftaleforlebet til efterretning.

Beslutning
FagMED Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.

Siden starten af aftaleforlgbet har personalet dreftet udfordringer med vold, trusler og felelsesmaessige krav pa meder for
at skabe feelles forstaelse og retningslinjer. Et registreringsskema er blevet implementeret for at sikre en ensartet
dokumentation, og der er indfert supervision samt regelmaessige gruppesamtaler for at stotte medarbejderne. Foraldre er
blevet inddraget malrettet, og videndeling er nu en fast del af bdde personalemeder, MED-mgder og bestyrelsesmeader.
Derudover har der varet fokus pa korrekt anmeldelse af arbejdsskader og pa handtering af alvorlige episoder.

Erfaringerne viser, at registreringer er faldet, isa&r i bernehavegrupperne, og at de regelmaessige gruppemeder og
supervision har styrket personalets handlemuligheder og trivsel. Kulturen er blevet @ndret til tydeligt at afvise vold og
trusler pé en anerkendende made, og foraldresamarbejdet har veeret mélrettet bern med serlige adfeerdsudfordringer for at
sikre en fokuseret indsats.

Samlet set har tiltagene forbedret trivslen og skabt en positiv kultureendring. Der er et fortsat behov for at arbejde med
forebyggelse, videndeling og samarbejde for at sikre en baeredygtig udvikling.

De fire bilag der er vedhaftet denne sag er inspirationsbilag fra Sendermarkens Bernehus. Bilagene er vedlagt efter
FagMED-madet.

Bilag
Refleksioner Aftaleforleb Afrapportering (002)

Referat gruppemeade ren



Registreringsskema

Definition Vold og trusler samt Hoje folelsesmaessige krav (002)



Punkt 45: Revideret guide til handtering af uhensigtsmaessig
udadreagerende adfaerde adfaerd

81.38.00-P35-15-24

Resumé

Guide vedr. handtering af voldsom og udadreagerende adfzerd er redigeret efter inputs fra FagMED.
Sagsfremstilling

Pé forrige FagMED-mede kom FagMED Dagtilbud med inputs til justeringer af udkastet til en guide vedr. handtering af

voldsom og udadreagerende adfzrd.
Guiden er efterfolgende tilrettet.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED godkender guiden vedr. héndtering af voldsom og udadreagerende adfzrd.
Beslutning

FagMED Dagtilbud godkender guiden vedr. hndtering af voldsom og udadreagerende adfaerd.
Guiden formidles nu ud i Dagtilbud.

Bilag

Guide til hindtering af uhensigtsmessig udadreagerende adferd

Definition - nér bern handler med udadreagerende adfzerd



Punkt 46: Arbejdsulykker 2024

81.38.00-P35-15-24
Resumé

Denne sag giver en status pa registrerede arbejdsulykker, nervedulykker og haendelser i perioden 1. november 2023 til
31.oktober 2024.
Det er udelukkende registreringer i SafetyNET som er med i denne oversigt. Tabellerne er trukket fra SafetyNET.

Sagsfremstilling

Udvikling i arbejdsulykker

1.
Denne graf viser udviklingen i antallet af arbejdsulykker fra 2021 til 2024, opdelt i ulykker med fraver (MF) og uden
fraveer (UF). Her er en kort analyse, hvor COVID-relaterede faktorer indgar:
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Samlet tendens:
Det samlede antal arbejdsulykker toppede i 2022 og har veret faldende siden.

e 12022 var det samlede antal arbejdsulykker 402 (236 MF + 166 UF), mens det i 2024 er faldet til 222 (15 MF +
207 UF).

Ulykker med fraver (MF):

¢ Der er en markant stigning i 2022 (236 MF), hvilket i hgj grad skyldes COVID, som blev registreret som
arbejdsulykker

o Efterfolgende ses en kraftig nedgang i MF-ulykker, fra 236 1 2022 til blot 15 i 2024. Dette kan indikere en aftagelse
af pandemiens indvirkning samt en generel forbedring i hndteringen af alvorlige arbejdsulykker.

Ulykker uden fraveer (UF):

o Antallet af UF-ulykker har veret relativt stabilt, med sma udsving over perioden. I 2024 er antallet af UF-ulykker
pé 207, hvilket er lidt hgjere end 1 2021 (175).
¢ Dette kan tyde pé, at mindre alvorlige hendelser stadig forekommer, selvom de ikke forer til fraveer.



Aret 2022:

o Dette &r skiller sig ud med en usedvanlig hgj andel MF-ulykker (236). Den COVID-relaterede registrering af
arbejdsulykker kan forklare dette, da mange medarbejdere blev smittet under arbejde og matte tage fraveer, hvilket
kunstigt egede tallene.

Udviklingen fra 2023 til 2024:
e Ulykker med fravaer (MF) fortsatter den nedadgaende tendens (18 ? 15), mens ulykker uden fravaer (UF) stiger lidt
(233 7 207).
e Dette peger pa, at de mest alvorlige handelser bliver faerre, mens mindre alvorlige ulykker stadig kraver
opmarksomhed.
Konklusion:
o Aret 2022 var staerkt preget af COVID-pandemien, som forte til en hoj registrering af MF-ulykker.
o Efter pandemiens aftagen ses en positiv udvikling med markant feerre alvorlige arbejdsulykker, men arbejdet med at

reducere mindre alvorlige hendelser uden fraver ber fortsat prioriteres.

2
Denne graf og analyse viser udviklingen i registrerede handelser fra 2021 til 2024, opdelt i fire kategorier:
arbejdsulykker, kreenkende handlinger, nervedulykker og vold og trusler.
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Samlet udvikling:

o Kategorierne vold og trusler og nervedulykker dominerer, isar i de seneste ar.
e 2024 har det hgjeste antal registreringer for vold og trusler, som tydeligt er den sterste udfordring over perioden.

Arbejdsulykker:

* Arbejdsulykker (bla sgjle) ligger stabilt og pa et relativt lavt niveau gennem hele perioden.
¢ Det indikerer, at denne type haendelser bliver hindteret eller forebygget eftektivt.

Krzenkende handlinger:
¢ Krenkende handlinger (orange s@jle) udger kun en lille del af de samlede hendelser, og niveauet er stabilt og lavt i

alle ar.
¢ Dette kan dog ogsa skyldes underregistrering, da emnet ofte kan vere tabubelagt.



Narvedulykker:

o Nearvedulykker (gron sgjle) topper i 2023 og 2024, hvor der sker en tydelig stigning sammenlignet med 2021 og
2022.
¢ Det kan pege pa en storre opmarksomhed omkring potentielt farlige situationer.

Vold og trusler:

¢ Vold og trusler (lysebla sgjle) udger den sterste kategori i alle ar og stiger markant fra 2022 til 2024.
e Isari 2024 er denne type handelser markant dominerende, hvilket tyder pa en alvorlig og stigende udfordring, der
kraever fokus.

Konklusion:

Udviklingen viser, at vold og trusler er et stigende problem, som i 2024 nér sit hegjeste niveau. Samtidig ser vi en sterre
registrering af nervedulykker, hvilket kan vere positivt, da det kan forbedre forebyggelsen af fremtidige ulykker.
Arbejdsulykker og kreenkende handlinger ligger stabilt pa et lavt niveau, men det er vigtigt fortsat at overvage disse
omrader, isar for at sikre, at ingen handelser bliver underregistreret.

3
Denne oversigt viser fordelingen af kategorier inden for kategorien vold og trusler.

Uansket seksuel opmeerksomhed

Trusler eller chikane pa de sociale medier
Fysisk vold med krop

Verbale aggressioner eller trusler

Verbale skeeldsord

Fysisk vold med genstand

Trusler med krop eller genstande
Trusler om vold

Andet

Sarende bemazerkning/ nedvurdering

Farlige genstande eller metoder

(=]

20 40 60 80 100 120 140 160 180
Flere svarvar mulig pr. haendelse
Dominerende kategori:
o Fysisk vold med krop er klart den mest registrerede kategori, med nesten 180 hendelser.
Verbale aggressioner:
e Verbale aggressioner eller trusler er den naest hyppigste kategori, hvilket viser, at verbal vold ogsé er en vasentlig
problemstilling.
¢ Verbale skeeldsord er ogsa relativt hyppige, men i mindre omfang end aggressioner og trusler.

Vold med genstande:

o Fysisk vold med genstand og trusler med krop eller genstande forekommer, men er mindre udbredt end fysisk vold
med krop.

Trusler:

e Trusler om vold ligger pé et lavt niveau, hvilket kan indikere, at trusler alene ikke rapporteres lige sd ofte som
handlinger med fysisk eller verbal vold.



Mindre hyppige kategorier:

o Kategorier som truende eller chikanerende adfard pa sociale medier, sirende bemerkninger eller nedvurderinger,
og farlige genstande eller metoder er kun sjeldent rapporteret.
¢ Upnsket seksuel opmaerksomhed forekommer nasten ikke i denne kontekst.

Andet:

e Kategorien "Andet" er ogsa sjaelden, hvilket kan antyde, at de fleste haendelser kan indplaceres i de definerede
kategorier.

Konklusion:

Den mest udbredte form for vold og trusler er fysisk vold med krop, efterfulgt af verbale aggressioner. Dette understreger
behovet for at handtere bade voldsomme handelser. Vold med genstande og andre specifikke typer optrader sjeldnere,
men kraver stadig opmarksomhed for at forebygge alvorlige haendelser.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at oversigten over arbejdsulykker tages til efterretning og

at FagMED drefter hvilke tiltag konklusionerne kalder pé.

Beslutning
Oversigten over arbejdsulykker taget til efterretning.

Der er et nogenlunde stabilt antal arbejdsulykker ift. til de foregéende ar. Kategorien vold og trusler er dog steget markant,
iseer 1 2024, og kraever oget fokus. Fysisk vold med krop er den mest registrerede kategori, efterfulgt af verbale
aggressioner. Der er behov for fortsat opmarksomhed pa bade alvorlige og mindre alvorlige haendelser.

FagMED Dagtilbud forventer, at registreringen af vold, trusler og verbale aggressioner vil stige i de kommende ar pa
grund af potentielle marketal. Det er vigtigt at bruge registreringen konstruktivt til at iveerkseette initiativer, der kan
reducere behovet for fremtidige registreringer.



Punkt 47: Intern arbejdsmiljeaudit

81.38.00-P35-15-24
Resumé

Denne sag viser de overordnede konklusioner fra den interne arbejdsmiljeaudit.

Sagsfremstilling

I efteraret 2024 har Vejle Kommunes centrale arbejdsmiljeleder Jens Boye Ravn lavet en intern arbejdsmiljesaudit i fem
daginstitutioner.

Formalet er at give institutionerne sparring og vejledning om arbejdsmiljearbejdet, samt at afdeekke generelle tendenser,
som FagMED Dagtilbud kan satte fokus pa.

De fem auditerede daginstitutioner har modtaget en institutionsrapport.

Forvaltningen felger op i de institutioner, hvor der er behov for dette.

Herunder ses de overordnede konklusioner fra audits:

Steerke sider
Der opleves et fint fokus péa registrering af vold og trusler/krenkende hendelser, men der savnes at de enkelte
arbejdspladser forholder sig overordnet og f.eks. udmenter den central del-politik.

Man har grundlaeggende et fint beredskab ift. at modtage nye medarbejdere pa arbejdspladsen. (Onboarding)

Man kan med fordel trackke "best practice” ud fra enkelte arbejdspladser og brede dem ud pa fagomrade-niveau
(anvendelse af fotos ved rundering og brug af aula til kommunikation.

Afvigelser
2 ud af 5 arbejdspladser mangler helt grundlaeggende elementer ift. det organisatoriske arbejdsmilje —
handlingsplaner, arlig arbejdsmiljedreftelse og rundering.

Der er — fortsat — udfordringer med kemisk risikovurdering.

Kommentarer

Introduktionen til arbejdsmiljgomradet opleves som mangelfuld og ustruktureret af nye ledere.
Der efterlyses en mere opsegende tilgang fra fagomradet.
Formildende er dog informationen pa Intra samt muligheden for vejledning fra Al (Bertha).

Man kan med fordel arbejde pé at involvere flere medarbejdere (baglandet) i arbejdsmiljearbejdet. Det vil skabe en
storre forstaelse for arbejdsmiljogruppens arbejde og maske et storre fokus pa indsatsomréader.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED tager de overordene konklusioner til efterretning.

Beslutning
FagMED Dagtilbud tager de overordnede konklusioner til efterretning.
Dagtilbud vil indlede en dialog om en mere effektiv udnyttelse af HR's ressourcer i Dagtilbud, i lyset af de hyppige besog

fra Arbejdstilsynet i daginstitutionerne. Pa denne made kan HR's ressourcer anvendes mere forebyggende fremfor
auditterende.



Punkt 48: Status pa Arbejdstilsynets besog i 2024

81.38.00-P35-15-24
Resumé

Denne sag giver en status pa Arbejdstilsynets besgg og reaktioner i Dagtilbud i 2024.

Sagsfremstilling

Arbejdstilsynet har varet pa ordinare tilsyn i 13 daginstitutioner i 2024.
Der er givet tre reaktioner; to aftaleforleb og et pabud.

Aftaleforleb:

Et aftaleforlab gives typisk, nir Arbejdstilsynet under et tilsyn far en begrundet mistanke om overtraedelser af
arbejdsmiljereglerne, som kraver forbedringer. Arbejdstilsynet giver sparring og felger op pa de indsatser som
daginstitutionen iverksatter.

Aftaleforlobene er givet med begrundelserne:

¢ at det pedagogiske personale i daginstitutionen udsattes for stor arbejdsmengde og tidspres
 at sikre, at ansatte pa bernechavestuen med &bent produktionskekken ikke udsattes for psykiske eller fysiske
belastninger, som folge af unedig stoj

Piabud:

Et pabud gives bl.a. nar virksomheden ikke opfylder arbejdsmiljelovens krav, og det vurderes, at de selv burde kunne rette
op uden yderligere hjalp.

Pébuddet i dagtilbud er givet med begrundelsen:

e at sikre, at virksomhedens handlingsplan fra arbejdspladsvurderingen er i virksomheden, og at den er tilgengelig
for ledelse, ansatte og Arbejdstilsynet.

Forvaltningen folger op i de institutioner, som har faet en reaktion.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud tager sagen til efterretning.

Beslutning

FagMED Dagtilbud tager sagen til efterretning.



Punkt 49: Strategisk dreftelse med udgangspunkti "HR i tal"

81.00.00-A00-8-24
Resumé

"HR i tal" 2024 (vedheftet i bilag) viser, at personaleomsatningen og sygefravaeret er faldet fra 2022 til 2023, men fortsat
ligger over niveauet fra for Covid og udger en vasentlig udfordring. Pga. arbejdskraftsudfordringen er det afgerende, at vi
lykkes med strategien "Vores attraktive arbejdsplads".

Sagsfremstilling

"HR i tal 2024" (vedheftet i bilag) har seerlig fokus pa at belyse de udfordringer og strategier, der vedrerer den
strukturelle arbejdskraftudfordring, som opstar i en periode, hvor flere bliver &ldre, samtidig med at antallet af bern og
unge stiger. I kapitel 1, "Ansatte i Vejle Kommune", praesenteres generelle data om kommunens ansatte. Blandt andet
fremgar det, at antallet af ansatte pr 100 indbyggere fortsat ligger stabilt pa 7,3 personer, men ogsa at antallet af ansatte
over 67 ar er fordoblet i labet af de seneste 10 ar. Det fremgér ogsé at peedagogerne i Vejle Kommune i gennemsnit
arbejder 34,1 time, pr. uge og at 36 procent af paedagogerne er fuldtidsansat. Tilsvarende arbejder padagogmedhjalperne i
gennemsnit 33,5 timer pr. uge og 29 procent af pedagogmedhjalperne er ansat pa fuldtid.

HovedMEDs strategi "Vores attraktive arbejdsplads” foldes ud som optakt til kapitel 2, "Tiltreekning og Tilknytning", hvor
man blandt andet kan lese, at personaleomsatningen i 2023 har veret lavere end i rekordarene 2021 og 2022 (For
FagMED Dagtilbud er personaleomsaetningen i 2022-23 20,3 %) . Dog ligger den fortsat markant hgjere end for Covid.
Strategien "Vores attraktive arbejdsplads" er central for, at vi ogsa i fremtiden kan tiltraekke dygtig arbejdskraft og tilbyde
attraktive arbejdsforhold, der skaber langvarig tilknytning. Her er fleksibilitet, tillid og god ledelse afgerende faktorer.
Ligesom undersggelser viser, at trivsel og arbejdsglaede i hgj grad gges, hvis man oplever at gore en forskel for de
borgere, vi arbejder for. Derfor er det vigtigt at have fokus pé udvikling af vores opgavelgsning, ikke mindst via en kultur
med modige hverdagseksperimenter og prevehandlinger.

I kapitel 3, "Fraveer", viser data, at selv om sygefraveret er faldet fra 2022 til 2023, ligger det fortsat over niveauet for
Covid og udger en vasentlig udfordring. Konkret er det gennemsnitlige sygefravaer i Vejle Kommune faldet fra 15,6
dagsveerk i 2022 til 14,3 dagsverk i 2023 (I B&U er det gennemsnitlige fraveer i 2023 14,2 dage). Sygefraveret varierer
pa tveers af forvaltninger, faggrupper og ken. I Vejle Kommune er sygefraveret tat pa landstrenden, men nogle
kommuner som fx Randers har lykkes med at skabe sterre fald i sygefraveret.

Herudover er "HR i tal 2024” suppleret med gode eksempler pa hverdagseksperimenter og pravehandlinger fra vores egen
organisation, bade nar det gaelder tilknytning, sygefravar og baredygtighed.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at "HR i tal 2024” tages til efterretning.

Beslutning
HR i tal 2024 taget til efterretning.

FagMED Dagtilbud dreftede at det kunne veeret interessant at undersege, hvorfor seniorer i Vejle Kommune bliver i job
efter pensionsalderen, ligesom blind rekrutterings fordele og ulemper blev dreftet.

Bilag
HR i tal 2024 HovedMED 17.09.24
HovedMEDs indsatser 2024-2025

2024 HR i tal



Punkt 50: Anvendelse af klippekortmodul

81.38.00-P35-15-24
Resumé

FagMED Dagtilbud skal drefte planleegningen af et klippekortsarrangement med fokus pa arbejdsmiljo i efterdret 2025.
FagMED skal bidrage med input og nedsztte en arbejdsgruppe, der far ansvar for den videre planlegning af
arrangementet.

Sagsfremstilling

For at styrke arbejdsmiljeet i dagtilbuddene foreslas det, at klippekortsarrangementet i efteraret 2025 seetter fokus pa
relevante emner inden for arbejdsmilje. Formélet med arrangementet er at give MEDudvalgsmedlemmer i dagtilbuddene
konkrete redskaber og viden til at hdndtere arbejdsmiljoudfordringer og fremme en sund og baredygtig arbejdsplads.
Dette kan inkludere temaer som fx. forebyggelse af stress, trivsel i arbejdet, hdndtering af felelsesmaessige krav og
styrkelse af samarbejde og kommunikation.

For at sikre en malrettet og velkoordineret aften foreslas det, at der nedsattes en arbejdsgruppe bestdende af
repraesentanter fra FagMED, der skal:

- Udarbejde forslag til programindhold og finde relevante oplaegsholdere.
- Velge en dato og sted for arrangementet.
- Organisere og kommunikere arrangementet ud til alle LokalMED i Dagtilbud.

FagMED Dagtilbud vil blive praesenteret for et detaljeret programforslag pa et kommende mede.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud kommer med input til arrangementet og

at der nedsattes en arbejdsgruppe, der skal planlaegge arrangementet.

Beslutning
FagMED Dagtilbuds input til arrangementet er som folger:

- Der gnskes en arbejdsmiljemaessig vinkel pa flere bern i lokale faellesskaber.

- Hvordan kan medarbejdergruppen st sammen, sé ingen foler sig alene?

- Eventuelt en low arousal tilgang ved Jacob Lentz eller Bo Hejlskov.

- Handtering af flere bern i udfordringer, der ikke er ADHD eller autisme.

Det er vigtigt, at arrangementet har en red trad til vores kompetenceudviklingsprojekt.
Arrangementet skal kunne understottes af LokalMED lokalt.

Arbejdsgruppen der skal planleegge arrangementet bliver Mette-Lise Larsen (Leder), Anette Kromann eller Charlotte
Lange (medarbejderreprasentant) + en reprasentant fra forvaltningen: Rikke Knudsen, Jette Hummel eller Mette
Senderskov Nielsen.



Punkt 51: Sygefraveer

81.38.00-P35-15-24
Resumé

Denne sag prasenterer udviklingen i sygefraveret i Dagtilbud fra januar til oktober 2024 sammenlignet med tidligere ar.

Sagsfremstilling

Fravaersanalysen i1 2024 frem til oktober viser folgende:

Korttidsfravaeret

12024 ligger det gennemsnitlige korttidsfraveer pr. fuldtidsansat pd 0,67 dag pr. méned, hvilket er lavere end i 2023 (0,73
dag) og marginalt hegjere end 1 2022 (0,66 dag).

Langtidsfraveeret

12024 fortsaetter langtidsfravaeret med at falde, med en gennemsnitlig ménedlig fravaersprocent pa 2,46 %, hvilket er
lavere end bade 2023 (2,79 %) og 2022 (2,84 %).

Samlet fraveer

Fravarsprocenten for perioden er 5,59 %, hvilket er lavere end 2023 (6,28 %) og pa niveau med 2022 (5,60 %).

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

at orienteringen om udviklingen i sygefravaeret tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Vejle Kommune arbejder pé et nyt PowerBi-modul med sygefravarsdata. Nar dette er faerdigt, forventes det, at FagMED
Dagtilbud vil blive preesenteret for en detaljeret dataanalyse af sygefraveersdataene under FagMED Dagtilbud.

Bilag
Fravaersanalyse - samlet fraver
Fravaersanalyse - kort tids fraver

Fraversanalyse - lang tids fravaer



Punkt 52: Eventuelt

81.38.00-P35-15-24
Beslutning

Intet.
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