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Punkt 1: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-4-22

Resume

Godkendelse af referat fra seneste mede i FagMED.
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra modet i FagMED den 21. september 2023 - FagMED Kultur og Borgerservice - referat 21.
september 2023

Formanden indstiller,

at referatet godkendes.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?Referat-FagMED-Kultur-og-Borgerservice-d.21-09-2023-kl.10.00&id=0f828306-5820-43af-b205-f7afa229d2bc
https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?Referat-FagMED-Kultur-og-Borgerservice-d.21-09-2023-kl.10.00&id=0f828306-5820-43af-b205-f7afa229d2bc

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-4-22
Resume

Godkendelse af dagsorden.
Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes.



Punkt 3: Orientering fra formand og nzestformand

81.38.00-P35-4-22

Resume

Orientering fra formand og nastformand.
Sagsfremstilling

Formanden orienterer om:

¢ Budget 2024-2027
¢ Nyt fra seneste mgde i HovedMED
¢ Nyt fra direktionen og det politiske niveau

Orientering fra nastformanden.

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.



Punkt 4: Sygefraveersstatistik

87.00.00-P05-6-22

Resume

Droftelse af sygefravaersstatistikker og opfelgning pa maltal.
Sagsfremstilling

Vedlagt dagsordenen er en opgerelse over sygefraversstatistikker og maltal. Sygefraversstatistikkerne vedrerer arene
2021-2022 samt perioden januar til oktober 2023. Fravaret vises bdde som korttids- og langtidsfraveer.

Folgende er vedlagt dagsordenen:
o Korttidsfraveer: 14 dages fravear eller derunder

o Langtidsfraver: 15 dages fraveer eller derover
o Maltal for fraver for FagMED Kultur og Borgerservice fra 2020 til oktober 2023.

Formanden indstiller,
at sygefravaret droftes.
Bilag

FagMED - Korttidsfravaer

FagMED - Langtidsfraver

Maltal FagMED Kultur og Borgerservice



Punkt S: Status pa arbejdsmilje

87.00.00-P05-6-22

Resume

Orientering om status péd arbejdsmiljearbejdet samt status pé arbejdsulykker.

Sagsfremstilling

Der gives en orientering om status pé arbejdsmiljearbejdet, herunder status pa arbejdsulykker og narved-ulykker.

Arbejdsmilje
Orientering fra arbejdsmiljereprasentanten om status pd, hvad ERFA-gruppen har veret omkring siden sidst:

I forlengelse af sammenlegningen af Vejle Museerne og Vejle Stadsarkiv har man @ndret strukturen af

arbejdsmiljegrupperne. Der vil fremadrettet vare to arbejdsmiljegrupper, hvor den ene daekker §8 arkaeologerne og
ansatte med praktiske opgaver (forvaltere o0.1.) og den anden dekker kontoromradet.

Arbejdsulykker

Oversigt over antallet af arbejdsulykker er opdelt i henholdsvis arbejdsulykker og narved-ulykker og fremgér af bilaget.
Oversigten dekker perioden november 2022 til og med oktober 2023.

Formanden indstiller,
at punktet droftes.
Bilag

Arbejdsulykker og narved-ulykker



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 30. september 2023

81.38.00-P35-4-22

Resume

Til orientering fremlaegges budgetopfelgningen for 3. kvartal 2023 pé Kultur- og Idraetsudvalgets omrade.
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen for 3. kvartal for Kultur- og Idratsudvalgets omréde er bilagt sagen. Sagen er til orientering.
Med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2023 viser budgetopfalgningen for driften et forventet mindreforbrug pa
16,7 mio. kr., som forventes overfort til 2024. For anlag viser budgetopfolgningen et mindreforbrug pa 45,6 mio. kr., som

forventes overfort til 2024. Mindreforbruget vedrarer primert kulturhuset, badmintonhallen og ny hal pd Sendermarken i
Vejle.

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Bilag

Budgetopfelgning 3. kvartal 2023, KIU
3 kvartalsopfelgning 2023 - KIU drift

3 kvartalsopfelgning 2023 - KIU anleg



Punkt 7: Strategisk dreftelse med udgangspunkti "HR i tal"

81.00.00-A00-3-23
Resume

HovedMED har pa medet den 15. september 2023, sag 30, droftet punktet "Strategisk dreftelse med udgangspunkt i HR i
tal". HovedMEDs behandling af sagen fremgar nedenfor. Af redegerelsen fremgér, at personaleomsatningen for FagMED
Kultur og Borgerservice i perioden 2021-2022 er forholdsvis hgj. Dette er begrundet i en del last ansatte hos Musikteatret.
I dreftelsen af "HR i tal" hos FagMED Kultur og Borgerservice enskes serligt en dreftelse af stigningen i sygefraveret,
som bade ses pa landsplan og kommunalt.

"HR i tal" august 2023 viser en gget personaleomsetning i 2021 og 2022. Den viser ligeledes et gget sygefraver. Vejle
Kommune folger landstrenden med aget sygefraver.

Sagsfremstilling

"HR i tal" er nu klar. "HR i tal" er et nyt format for den arlige HR-redegerelse, der laegger sig op ad formatet for Vejle i
tal”.

"HR i tal" fokuserer i 2023 i saerlig grad pé data, der belyser arbejdskraftsudfordringen, som bliver en strukturel
udfordring i takt med, at der i kommende ar bade bliver flere barn og unge, samtidig med, at vi far flere eldre
medborgere. P4 temadagen om arbejdskraftudfordringen for HovedMED, FagMED og QU 31/03 2022 fremgik det, at vi i
Vejle Kommune, ifolge Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning, bl.a. kan forvente, at alene gruppen af 80-89-arige
fra 2023-2050 stiger med 116%.

"HR i tal" viser, at vi serligt i post Corona arene 2021 og 2022 har haft en hgj personaleomsatning, samtidigt med at det
gennemsnitlige antal ansggere til vakante stillinger er mere end halveret. Forelgbige data for 2023 indikerer en fortsat hgj
men faldende personaleomsetning.

Et stigende sygefraver er fortsat en veesentlig udfordring i Vejle Kommune sével som i sammenligningskommunerne.
Konkret er det gennemsnitlige sygefraver i Vejle kommune steget fra 12,6 dagsveerk i 2021 til 15,6 dagsvaerk i 2022.

HR-chef Kristine Schou prasenterer og gennemgar data. Gennemgangen danner afsat for en strategisk droftelse af
udfordringer og indsatsomréder, der skal arbejdes videre med i forhold til kommunens personalepolitik.

"HR i tal" behandles efterfolgende i Byradet.

Kommunaldirekteren indstiller, 15. september 2023, pkt. 30:

at "HR i tal" august 2023 tages til efterretning.
at HovedMED drefter strategiske indsatser.

Beslutning fra HovedMED, 15. september 2023, pkt. 30:

Kristine Schou gennemgik udvalgte tabeller i "HR i tal", hvor fokus er pa Arbejdskraftudfordringen. Tabellerne vedr.
alderssammensatning, gennemsnitligt timetal, lon, sygefraveer, arbejdsulykker, personalesammensatning og rekruttering
blev dreftet.

Medarbejdersiden bemarkede, at mange medarbejdere undrer sig over, at Vejle Kommune arbejder med at f4
medarbejdere op i tid, samtidig med, at vi afskediger medarbejdere, ligesom vi snakker arbejdskraftudfordring, nér vi
afskediger.

Kristine svarede, at sygefraveret var lavere i 2019. Forventer at der skal arbejdes med at nedbringe sygefraveaeret pa alle
omréder. Der er konsulentvirksomheder, som har specialiseret sig i at arbejde med at nedbringe sygefraver, ligesom vi
skal blive bedre til at arbejde systematisk med data. Vi har udviklet forskellige uddannelser / kurser, fx Ledelse af psykisk
arbejdsmilje for ledere, KLIPS, Belastningspsykologi og Psykisk arbejdsmilje for TRIO-grupper.

Anne Mette Lund tilfejede, at vi ogsa skal blive bedre til at leere af hinanden i Vejle Kommune. Hvad er arsagerne til, at
nogle arbejdspladser har et meget lavt sygefraver sammenlignet med tilsvarende arbejdspladser.



Medarbejdersiden bemerkede, at det hgje sygefravaer ogsa kan skyldes den lave ledighed og den pressede hverdag, som
mange medarbejdere oplever. Kunne man ogsa undersege, hvorfor der er nogle, som aldrig er syge?

Ledersiden supplerede med, at den hgje personaleomsatning ogsé kan vere en arsag til stigende sygefraveer.
Derudover blev arbejdskraftudfordringen dreftet, hvor der bl.a. var fokus pa behov for mere indflydelse pa
vagtplanlagning, da det giver mere fleksibilitet i hverdagen, ligesom det er vigtigt at samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne, lave tranieeforleb m.m., for at finde ud af, hvad det virker.

Slutteligt blev det nye format dreftet. Der var stor ros til formatet, da formen leegger op til dreftelse af tallene, da disse
ikke er tolket i rapporten. Der faldt en bemerkning om det ikke kunne overvejes, at den fremadrettet kun er en digital

publikation af hensyn til miljoet.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om der pa et af de kommende mader kan komme et punkt p&4 om erfaringerne med blind
rekruttering?

Dette forslag var der enighed om, og det bliver tilfgjet i pkt. 36.

Kristines slides er vedheftet referatet.

Formanden indstiller,

at FagMED Kultur og Borgerservice drofter HR i tal med saerligt fokus pé stigningen i
sygefraveret.

Bilag
HR i tal 14-08-23

HR i tal 2023HovedMED15.9.2023



Punkt 8: Arshjul og medekalender 2024

81.38.00-P35-4-22

Resume

Opleg til rshjul og medekalender for 2024 for FagMED Kultur og Borgerservice.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et oplag til arshjul og medekalender for 2024 for FagMED Kultur og Borgerservice.

FagMED er forhandsreserveret pa de foreslaede mededatoer. P4 nuvaerende tidspunkt forventes et fellesmede mellem
FagMED Sundhed og FagMED Kultur og Borgerservice.

Arshjul og medekalender er bilagt sagen.
Formanden indstiller,

at  &rshjul og medekalender godkendes.
Bilag

Arshjul 2024 FagMED Kultur og Borgerservice



Punkt 9: Leder- og MEDdag 2024

81.38.00-P35-4-22

Resume

Droftelse af kommende Leder- og MEDdag i 2024.
Sagsfremstilling

I henhold til referatet fra FagMED Kultur og Borgerservice den 21. september 2023 onskes en indledende droftelse af den
kommende Leder- og MEDdag i 2024.

Formanden indstiller,

at punktet dreftes.



Punkt 10: Kompetenceudvikling

81.38.00-P35-4-22
Resume

Droftelse af kompetenceudvikling med udgangspunkt i delpolitikken om kompetenceudvikling samt input fra
chefgruppen og LokalMED.

Sagsfremstilling
I henhold til referatet fra FagMED Kultur og Borgerservice den 21. september 2023 gnskes en dreftelse af

kompetenceudvikling. Dreftelsen tager udgangspunkt i delpolitikken om kompetenceudvikling samt input fra
chefgruppen og de enkelte LokalMED.
Delpolitikken om kompetenceudvikling tager udgangspunkt i felgende tre hovedoverskrifter:

¢ Vi arbejder mélrettet med kompetenceudvikling

» Vi skaber leringsmiljoer

¢ Vi fokuserer pa det hele menneske

Delpolitikken er bilagt sagen.

P& FagMED-meadet den 21. september 2023 blev det besluttet, at der pad LokalMED skal vere en dreftelse af
kompetencebehovet. Der er indkommet 2 tilbagemeldinger, som er bilagt sagen.

Der har ligeledes veret en droftelse i chefgruppen, som formanden orienterer om pé medet.

Formanden indstiller,

at punktet dreftes.

Bilag

Delpolitik - kompetenceudvikling

LokalMED - tilbagemeldinger, komptenceudvikling



Punkt 11: Opfelgning pa referater fra LokalMED og HovedMED

81.38.00-P35-4-22

Resume

Opfoelgning pé referater fra LokalMED, MEDpersonalemeader og HovedMED.
Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice skal holde sig orienteret om og folge op pa referat fra HovedMED samt LokalMED og
MEDpersonalemeder under FagMED Kultur og Borgerservice.
Referaterne findes pé intranettet:

HovedMED

LokalMED Borgervice

LokalMED Kultur - Staben og Idraet, Events og Fellesskaber
LokalMED Musikskolen og Kulturskolen

LokalMED Vejle Bibliotekerne

LokalMED Vejle Museerne

MEDpersonalemede - Stadion og hal

MEDpersonalemede - Vejle Musikteater

Formanden indstiller,

at FagMED drefter referaterne.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=40bff949-e944-4033-ad48-025105e84821
https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=c018430a-3355-497b-bc73-9654c0c67a90
https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=ca64b9d1-1b2e-49ac-a5b3-f380f5c6fa0b
https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=b7e0bc42-b2e6-4684-abc7-631e12ec0ce0
https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=c3df1bda-6278-4d9d-8a32-5d7414825c64
https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=a42f75a7-7a78-4fdb-a875-e68d7ad5221f
https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=8ac45d9b-b507-4a96-b4ee-30c1aa5c4df4
https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=f1163b3f-17dc-4e54-b4ee-c44ee55b832a

Punkt 12: Kommende sager til FagMED Kultur og Borgerservice

81.38.00-P35-4-22

Resume

Droftelse af kommende sager til FagMED Kultur og Borgerservice.

Sagsfremstilling

Kommende sager til FagMED Kultur og Borgerservice marts 2024:
¢ (Okonomi:
o Arsregnskab 2023

Fravearsstatistikker og maltal for sygefraveer

Arbejdsmilje, herunder arbejdsulykker

Anvendelse af klippekortsmodul 2024
Den érlige arbejdsmiljedreftelse

e o o o

Formanden indstiller,

at punktet droftes.



Punkt 13: Sager fra FagMED Kultur og Borgerservice til LokalMED

81.38.00-P35-4-22

Resume

FagMED Kultur og Borgerservice drafter, om der er sager, som skal til videre behandling i LokalMED.
Formanden indstiller,

at punktet droftes.



Punkt 14: Eventuelt

81.38.00-P35-4-22
Formanden indstiller,

at



Punkt 15: Trivselsmaling 2024

81.38.00-P35-4-22

Resume

FagMED Kultur og Borgerservice orienteres om den kommende trivselsmaling for 2024.

Sagsfremstilling

FagMED Kultur og Borgerservice orienteres om den kommende trivselsméaling, som gennemfores i ugerne 4-6 1 2024. |
trivselsmalingen genbruges sporgerammen fra 2021 med den ene @&ndring, at spergsmalet vedr. Covid 19 udelades.
Jens Boye Ravn fra Koncern HR deltager under punktet.

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
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