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Punkt 16: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-A00-1-24

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Niels Agesen bed velkommen til modet. Der var afbud fra Michael Slot, Claus Svold, Bo Uttrup, Marlene Ib, Karin
Conradsen, Anita Terp, Anne-Dorthe Tuemose (Torben Monberg Schiermer deltog i stedet for), Lars Buur Holmboe
(Hanne Mols deltog i stedet for) og Karina Darville (Irene Lauritzen deltog i stedet for).

Bo Uttrups orienteringspunkt om tilbagemelding fra medet med borgmester Jens Ejner Christensen og pkt. 27 om "Gren
Kommune" - feelles klimahandlingsplan for Vejle Kommune som virksomhed" udgér.

Herefter blev dagsordenen godkendt.



Punkt 17: Godkendelse af referatet fra mederne 22/2 og 1/3 2024

81.38.04-A00-1-24

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at referaterne godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 18: Dreftelse af resultaterne af projekt omhandlende styrkelse af
MEDstrukturen

81.38.04-A00-1-24
Resumé

27. september 2022 besluttede HovedMED at tiltreede AKUT-arbejdsgruppens forslag om at tilknytte en supervisor til
udvalgte MEDudvalg. Supervisorens opgave var at gare disse MEDudvalg klogere pa, hvordan udvalget fungerer, med
det formal at styrke samarbejdet i Vejle Kommunes MEDorganisation. Styregruppen for projektet valgte Vejle Kommunes
autoriserede arbejdsmiljeradgiver, Joblife, som projektleder pa projektet.

P4 medet vil direkter Nis Kjaer fra Joblife fremlaegge resultaterne af den overordnede rapport, som er vedhaftet i bilag.

Sagsfremstilling

Analysen af samarbejdet imellem MEDudvalg pé tvars af de tre niveauer er gennemfert, og der er bl.a. udarbejdet en
overordnet rapport. Formélet med projektet er at styrke samarbejdet i vores MEDudvalg. Til projektet var der nedsat en
styregruppe under HovedMED bestaende af HR-chef Kristine Schou, nastformand i HovedMED Bo Uttrup, Dorthe Horn
Christensen og Lars Seltoft Buur Holmboe, som har monitoreret projektet.

De deltagende MEDudvalg var - foruden HovedMED

FagMED Uddannelse & Leaering
FagMED Voksen Drift
LokalMED Bifrost

LokalMED Tandplejen
LokalMED Asebo, og

¢ LokalMED Sukkertoppen

e o o o o

Projektets forleb har varet:

August — november 2023

Gennemforelse af en kvantitativ spergeskemaundersogelse.
Analyse af resultatet af denne og udarbejdelse af interviewguide.
Planlaegning af interviews og indsamling af skriftligt materiale.
Gennemforelse af interviews samt analyse af skriftligt materiale.

November — december 2023
Analyse af materiale fra kvalitative interviews samt gennemforelse af analyse.

Januar — februar 2024
Udarbejdelse af endelig rapport.

Februar — marts 2024
Udsendelse af rapporter til deltagende MED.

Juni - september 2024
Afrapportering af resultater og anbefalinger til deltagende MEDudvalg.

Der er blevet udarbejdet en skriftlig rapport med resultater og anbefalinger, der vil blive prasenteret for de deltagende
MEDudvalg.

Styregruppen foreslar, at der arbejdes videre med nedenstdende indsatser:

o Kvalitet
o fokusere pa baglandet
o struktureret mgdeledelse
o tydeliggere dagsordenspunkters formal og
o tydeliggere formandskabets rolle
¢ Kommunikation



o gge bevidsthed / synlighed om MEDorganisationen gennem
= kommunikation og
= besog pa tvers af niveauer

Direktor Nis Kjer, Joblife, fremlegger pA HovedMEDs mede, den overordnede rapport, som er vedhaftet i bilag.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at resultaterne i den overordnede rapport og de foreslaede indsatser dreftes.
Beslutning

Niels Agesen indledte kort punktet og gav herefter ordet til direkter Nis Schmidt fra Joblife, som kort preesenterede
elementerne i analysen, som bygger pd den samlede besvarelse af kortlegningen. Kortleegningen bestod af en kvantitativ
og en kvalitativ analyse. Fra den kvantitative kortlegning (63 respondenter) pegede han pa flg. udvalgte styrker og
udfordringer:

Udvalgte styrker

¢ Vejle Kommune opleves som en god arbejdsplads.
 MEDorganisationen lefter den opgave, den skal.

e Fokus pa de rigtige emner pa dagsordenen.

¢ De rigtige mennesker der sidder i MEDorganisationen.

Udvalgte udfordringer (udsagn der scorer lavest)

o Samarbejdet pé tvers.

¢ MEDudvalgets synlighed overfor kollegerne.

¢ Bede om hjzlp fra andre udvalg pa andre niveauer end dit eget.

¢ Gennemskue hvordan dagsordenspunkter bevager sig ned igennem MEDsystemet.

Fra den kvalitative kortleegning (interviews af formandskaberne i de deltagende MEDudvalg) pegede han bl.a. pa
folgende udvalgte styrker og udfordringer:

Udvalgte styrker

Generel effektiv madeafvikling.

Styr pé strukturen med modeindkaldelse, dagsorden, referat mv.

Béde ledere og medarbejdere er ambitigse og vil gerne have mere udbytte af MEDorganisationen

Der arbejdes pa en fzlles sag, og det kan ofte veere sveert at se, hvem der repraesenterer ledelsen, og hvem der
reprasenterer medarbejderne.

e o o o

Udvalgte udfordringer

¢ Dagsordenspunkter formuleres skarpere fx med succeskriterier: Hvad skal vi have ud af punktet, for at vi er lykkes?

¢ De fleste af emnerne der dreftes, er indenfor ledelsens arena. Hvis medarbejderne skal komme med kvalificerede
input, feedback, serigst modspil, skal de virkelig forberede sig grundigt. Det vil vere tidskreevende.

¢ Medarbejdersiden prager stort set ikke dagsordenen og forholder sig udelukkende til de sager, lederne kommer
med. De er mere reaktive end proaktive. Pointe: "Vi kan bidrage mere fra medarbejdersiden, s& det bliver mere
interessant for ledelsen.

e Formal, vision og udvalgenes succes er uklare, fx udtales "Det er godt med MEDbestemmelse, arbejde pa tvaers mv,
men man bear i hgjere grad forholde sig til, hvad der skal komme ud af MEDbestemmelse og samarbejde pa tvers.
Hvis mélet er klart, og der vises synlige resultater, sa vil det virke motiverende".

Potentialer

Séavel spergeskemaundersogelsen som fokusgruppeinterviews viser, at der er en grundlaeeggende positiv holdning til
MEDsystemet. Der er overordnet set en oplevelse af, at arbejdet i MEDsystemet giver muligheder for
medarbejderinddragelse og positiv udvikling af kommunens arbejdspladser.

Det opleves ogsé, at bade ledere og medarbejdere er ambitigse og ensker et optimalt udbytte af arbejdet i
MEDorganisationen. Ex pa forslag som kan styrke arbejdet i MEDorganisationen yderligere:



¢ Der er et potentiale i, at medarbejderreprasentanterne spiller en mere proaktiv rolle og praeger dagsordenen.

¢ Der udtrykkes et enske om et gget kendskab til MEDorganisationens andre niveauer.

o Synliggerelse af succeserne, gerne med konkrete sager hvor MEDorganisationen er lykkedes med at bidrage til en
bedre lgsning eller et bedre produkt.

Idéer og forsalg

Pé baggrund af interviews og JobLifes observationer, er der fremkommet en reekke idéer og forslag, der kan bidrage til at
indfri potentialet i at styrke MEDorganisationen, nedenfor et par udvalgte idéer og forslag fra JobLife:

¢ Alle moder afsluttes med en vurdering af, hvad der skal kommunikeres og adresseres til relevante aktorer.
e For at gge kendskabet til andre niveauer af MEDorganisationen, kan der arrangere besgg pa tvers og horisontalt.
¢ HovedMED holder informationsmeder via Teams.

Alt i alt viser analysen en velfungerende MEDorganisation med engagerede og ambitigse medlemmer.

HovedMED dreftede resultaterne af analysen pa baggrund af praesentationen og de to vedheftede rapporter. I droftelserne
var der fokus p4, at det at inddrage baglandet er en udfordring - hvordan bliver vi alle bedre til det? Manglende tid til at
lofte arbejdet i MED og en kvalitetssikring af dagsordenen skal dreftes det rette sted. Formandskaberne har mulighed for

at sege rad og vejledning i Koncern HR. Der skal vare fokus pa kommunikationen og sammenhangen mellem
MEDniveauerne, tid og ressourcer og tydelighed i forhold til, hvad formalet af med de enkelte punkter pa dagsordenen.

Bilag
Vejle Kommunes MEDorganisation 2023 - total

Analyse af samarbejdskulturen i Vejle kommunes MEDorganisation (002). NIKJ



Punkt 19: Orientering fra formand, nzestformand, direkterer og HR-chef

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Niels Agesen orienterer om

¢ besaget af kongeparret 22/8 2024, og
¢ besag pa 2 arbejdspladser.

Bo Uttrup orienterer om

¢ mede med borgmester Jens Ejner Christensen
¢ ga hjem mede med Ole Ryborg 27/5 2024, og
¢ ga hjem mede "Nul stjerner" 30/9 2024

Kristine Schou orienterer om

e status pé projekt Delta - Oget effektivisering og automatisering i arbejdsgangen for ansattelse og brugerstyring
(udsat fra medet 22/2 2024), og
¢ anmodning om aktindsigt i resultaterne fra Trivselsméling 2024 fra VAF.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Niels Agesen orienterede om besaget af kongeparret 22/8 2024. Det endelige program offentliggeres senere. Derudover
orienterede Niels Agesen om, at han og Bo har varet pa besog ved Sendermarkens Bernehave og Borne- &
Familiecentret. Begge to meget interessante besagg, hvor vi fik et indblik i deres systematiske arbejde med vold og trusler.

Bo Uttrup havde meldt afbud, derfor blev orienteringen fra medet med borgmester Jens Ejner Christensen udsat. Niels
Agesen orienterede om gi hjem medet med Ole Ryborg 27/5 2024, hvor ca. 100 ansatte deltog. Derudover inviteres
ansatte i Vejle Kommune til et g& hjem mede med verterne fra Tv-programmet "Nul stjerner" 30/9 2024.

Kristine Schou orienterede om status pa projekt Delta - Oget effektivisering og automatisering i arbejdsgangen for
ansattelse og brugerstyring, hvor status er, at fejl lobende er blevet last. Det er en stor forandring, men brugerne har stille
og roligt fundet sig til rette med Digital Ansattelse, selvom der stadig er omrader, der ikke fungerer optimalt. Der er
derfor stort fokus pa videreudvikling af lesningen, som vi er i dialog med KMD om, fx bedre arbejdsgang for oprettelse af
it-brugere, bedre overblik over opgaver i Digital Ansattelse og forbedring af funktionalitet i personalemappen i
Rollebaseret Indgang.

Neeste skridt i Delta-projektet er en kontinuerlig forbedring af funktionerne i Digital Ansattelse. Begynde at arbejde med
tildeling af it-rettigheder igennem Delta, sddan at arbejdsgang forenkles, og vi bliver bedre til at have it-rettigheder pa
plads til forste arbejdsdag. Forhdbning en er, at vi inden udgangen af 2024 kan afprove tildeling af it-rettigheder igennem
Delta pé udvalgte afdelinger. Derudover orienterede Kristine Schou om anmodningen fra VAF om aktindsigt i resultaterne
fra Trivselsmaling 2024. Der er sendt ca. 7.500 sider til VAF inkl. kommentarerne, som vi er forpligtet til at udlevere. Alle
ledere er informeret om aktindsigten. Hvorfor de har bedt om aktindsigt i samtlige resultater ved vi ikke, maske fordi de
gerne vil have et baggrundsbibliotek, hvis de skulle fa brug for et resultat fra en arbejdsplads. Medarbejdersiden
bemcerkede, at der igen stilles spergsmal om anonymiteten i undersggelsen, nar kommentarer udleveres til VAF. Der faldt
ogsa en bemarkning om, at Trivselsmalingen af nogle opfattes som en lederevaluering, og at det er aergerligt, hvis vi skal
@ndre koncept.

Herefter blev orienteringen taget til efterretning.



Punkt 20: Orientering om status pa budgetlaegningen 2025-2028

00.30.00-S00-8-23
Resumé

Som opstart pd budgetlegningen 2025-2028 godkendte @konomiudvalget 26. februar 2024 budgetstrategi,
budgetprocedure og politisk tidsplan for budgetleegningen.

Sagsfremstilling

HovedMED blev pa madet 22. februar 2024 orienteret om og dreftede indholdet i oplaeg til budgetstrategi og
budgetproces. Den godkendte budgetstrategi er efterfolgende udsendt til HovedMED.

Der vil pa medet blive givet en kort status for den igangvaerende budgetleegning for 2025-2028.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Sarah Gaarde orienterede om status pd budgetleegningen. Disse faktorer pavirker budgetleegningen:

Okonomiaftalen 2025
Regeringsgrundlag
Udgiftspres

Politiske ambitioner
Vekst/demografi

e o o o o

Sikker gkonomisk styring (balanceret vaekst, Rekruttering og velfaerd og Klima) - begraensninger i budgetlegningen:

Serviceramme
Anlaegsramme
Skattefinansieret resultat
Kommunens likviditet

Derudover orienterede Sarah Gaarde om Jkonomiaftale 2025, som Regeringen og KL indgik 31/5 2024. @konomiaftalen
er en videreforsel af de seneste ars aftalesystem vedr.:

Skatteloft
Serviceramme
Anlagsramme
Sanktioner

Tilskud v/nedsat skat
Kommunal omstilling
Lanepulje

Betinget bloktilskud

De gkonomiske temaer i aftalen er Servicerammen, herunder administrationsudgifter, Anleegsramme og
Midtvejsregulering 2024. Serviceramme loftes med 3,2 mia. kr. - for Vejle Kommunes vedkommende svarer det til ca.
65,6 mio. kr. i loft, herunder fremadrettede initiativer om administration. Anlegsrammen lgftes med 1 mia. kr. - for Vejle
Kommunes vedkommende svarer det til ca. 20,5 mio. kr.

Budgetprocessen er beskrevet i Budgetstrategi 2025-2032, som tidligere er sendt til HovedMED. Sarah Gaardes slides er
vedhaftet referatet.

Efter en kort dreftelse blev orienteringen taget til efterretning.



Bilag

HovedMED 12.6.24 Status og gkonomiaftale



Punkt 21: Dreftelse og godkendelse af retningslinje for beregning af
jubilzeumsanciennitet

81.15.03-A26-2-23
Resumé

Vejle Kommune udbetaler jubileeumsgratiale til medarbejdere, der har vaeret ansat i 25, 40 og 50 éar.
Jubilzumsancienniteten beregnes pa baggrund af medarbejderens samlede beskaftigelse uanset afbrydelser i
ansattelsesforholdet. Det har dog betydning for beregningen af jubilaeumsanciennitet, om medarbejderen er blevet
overfort til Vejle Kommune som folge af kommunalreformen. Det vurderes, at der er behov for at revidere og simplificere
retningslinjen for beregning af jubileeumsanciennitet.

Retningslinjen blev godkendt i Direktionen 8. marts 2024, hvor de samtidigt besluttede, at HovedMED drefter og
beslutter implementeringsdatoen.

Sagsfremstilling
Ved 25, 40 og 50 ars tjeneste modtager medarbejdere i Vejle Kommune et jubileeumsgratiale pa 12.500 kr.

Beregningsmetoden medferer, at medarbejdere, der har flere ansattelsesperioder far medregnet hver periode ved
fastleeggelse af jubileeumsdatoen. Medarbejdere, der er overfort til Vejle Kommune som folge af kommunalreformen, fik
overfort den optjente jubileeumsanciennitet fra deres kommune m.fl. opgjort pr. 31. december 2006.

Det afgerende er derfor ikke, om medarbejderen har haft en afbrydelse i ansettelsen, men hvornadr medarbejderen har haft
en afbrydelse i ansattelsen. Det er derfor vilkarligt, om medarbejdere har faet overfort den optjente jubileumsanciennitet
fra for kommunalreformen.

Beregningsmetoden er derudover en stor administrativ opgave, idet al beskaftigelse som manedslennet skal laegges
sammen, og det skal undersgges, om medarbejderen er blevet overfort til Vejle Kommune som folge af
kommunalreformen.

Det vurderes, at der er behov for at simplificere beregningsmetoden, sa medarbejdere behandles ens og den administrative
opgave lettes.

P4 baggrund af ovenstdende og med afbureaukratiseringsdagsordenen for gje, anbefales det, at jubileeumsgratialet
udbetales ved 25, 40 og 50 ars ansattelse, nar der er tale om uafbrudt beskaftigelse i Vejle Kommune geldende fra 1.
august 2024.

Retningslinjen blev godkendt i Direktionen 8. marts 2024, hvor de samtidigt besluttede, at HovedMED drefter og
beslutter implementeringsdatoen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at retningslinje for beregning af jubil&umsanciennitet godkendes.

at HovedMED beslutter implementeringsdatoen.

Beslutning

Kristine Schou redegjorde for sagens indhold, som er en @ndret praksis i forhold til beregningen af jubileeumsanciennitet.
Fremadrettet beregnes den pa baggrund af kontinuerlig ansattelse. Traeder i kraft 1/8 2024 for nyansatte.

Medarbejdersiden bemcerkede, om man kunne @&ndre praksis, s& man ikke udelukkende fejrer 25, 40 og 50-érs jubilaer,
men og markerer fx 5 og 10 ars ansattelser, for at gore det attraktivt at blive leengere i sit job.



Kristine Schou svarede, at sagen udelukkende handler om beregningspraksis, der er ikke fokus pa antal ar, man har veeret
ansat.

Ledersiden spurgte ind til, om de taenker et pengebeleb ved fx 5 og 10 ars ansattelser - eller?

Medarbejdersiden svarede ikke nedvendigvis, blot et eller andet, som markerer ansattelsen. Lederen kunne vere
initiativtager pd markeringen.

Efter droftelsen blev retningslinjen godkendt med ikrafttraeden 1/8 2024.

Bilag

Notat om beregning af jubileeumsanciennitet



Punkt 22: Orientering og dreftelse af registrering af arbejdstid

81.10.00-P21-1-24
Resumé

Fra 1. juli 2024 er Vejle Kommune som arbejdsgiver forpligtet til at stille et objektivt, palideligt og tilgengeligt
arbejdstidsregistreringssystem til rddighed for medarbejderne.

Formalet med loven er at sikre overholdelse af geeldende regler om daglig og ugentlig hviletid og maksimal ugentlig
arbejdstid.

Der gives en kort orientering om status pa implementering af de nye regler, herunder direktionens valg af
registreringssystem til de medarbejdere, der ikke allerede registrerer deres arbejdstid samt hvem der undtages fra
tidsregistrering.

Forslag til administrative retningslinjer for registrering af arbejdstid leegges op til droftelse i HovedMED.
Sagsfremstilling

Medarbejdere skal fra 1. juli 2024 registrere den daglige lengde af deres arbejdstid. Det er et krav, at der stilles et
objektivt, palideligt og tilgaengeligt system til radighed for medarbejderne.

Nogle medarbejderes arbejdstid registreres allerede via fx et vagtplanleegningssystem, men for mange medarbejdere vil
registreringen vaere ny.

Kravet om registrering af arbejdstid andrer ikke pé regler om lon og andre vilkar i overenskomster, arbejdstidsregler mv.
Hensigten med reglerne er tilsvarende ikke at @ndre pa den nuverende tillid og fleksibilitet mellem ledere og
medarbejdere.

Systemvalg

Koncern HR anbefaler en minimumsimplementering. Det betyder, at alle systemer der allerede er i Vejle Kommune er
blevet gennemgéet med systemejerne med henblik pé at afdeekke, hvorvidt systemerne fortsat kan anvendes.

Det er forventningen, at arbejdspladserne i vidt omfang kan anvende de systemer, der allerede bruges til vagtplanleegning
og/eller tidsregistrering i dag, maske med enkelte justeringer i samarbejde med udbyderen.

For den gruppe af medarbejdere, der ikke omfattes af et tidsregistreringssystem allerede, skal der findes en lesning. Dette
kunne vaere i form af et nyt tidsregistreringssystem.

Direktionen har besluttet, at Koncern HR finder og implementerer den bedste lgsning for Vejle Kommune.

Hvem skal ikke registrere arbejdstid?

Alle medarbejdere skal registrere deres arbejdstid.

Nogle kan undtages pa baggrund af en konkret og individuel vurdering af det enkelte ansattelsesforhold, hvis
vedkommende ikke er omfattet af reglerne om maksimal ugentlig arbejdstid og reglerne om hviletid.

En medarbejder kan undtages, hvis

1) lengden af den daglige arbejdstid ikke kan males eller fastlegges pa forhdnd, eller medarbejderen selv kan
tilrettelaegge arbejdstiden, og

2) medarbejderen kan treeffe selvstendige beslutninger, eller medarbejderen har ledelsesmeassige funktioner.

Undtagelsen kan ikke fortolkes bredt eller geelde en hel kategori af medarbejdere.



Direktionen har besluttet, at alle ledere i Vejle Kommune undtages fra reglerne om registrering af arbejdstid i det omfang
ansettelsesforholdet opfylder betingelserne for dette. Koncern HR vurderer ikke, at der med det nuvarende
fortolkningsbidrag kan undtages yderligere medarbejdere.

Dem der undtages fra registrering af arbejdstid, skal have et tilleg herom til ansattelsesbrevet.

Administrative retningslinjer for registrering af arbejdstid

Med indferelsen af ovenstaende regler, vil der fra 1. juli 2024 vaere en pligt til at registrere arbejdstiden. Denne pligt vil
pahvile medarbejderen, hvis arbejdstiden ikke allerede registreres fx i forbindelse med vagtplanlaegning mv.

Det anbefales derfor, at der udarbejdes overordnede retningslinjer for registrering af arbejdstid, s der er gennemsigtighed
i forhold til Vejle Kommunes forventninger til medarbejderne i s& henseende. Derudover skal de understeotte, at lederen

kan gore ansettelsesretlige sanktioner geeldende over for medarbejdere, der ikke overholder pligten til at registrere
arbejdstiden.

Retningslinjerne skal ogsa vaere med til at understrege, at der ikke er foretaget eendringer i forhold til den hidtidige tillid
og fleksibilitet.

Koncern HR anbefaler, at retningslinjerne er enkelte, og at eventuelle yderligere retningslinjer for tidsregistrering
fastsattes af lederen eller droftes pd arbejdspladsen.

Udkast til retningslinjerne er vedlagt som bilag.

Oparbejdede timer indtil 1. juli 2024

Direktionen har besluttet, at oparbejdede timer alene kan overfores i forbindelse med indferelse af registrering af
arbejdstid 1. juli 2024, hvis der foreligger en skriftlig aftale med nermeste leder.

Dette gelder ikke for de medarbejdere der allerede er omfattet af et system der kerer videre, og hvor man er midt i en
normperiode.

Kontrol

De nye regler om registrering af arbejdstid palaegger arbejdsgivere at registrere medarbejderes arbejdstid for at sikre
overholdelse af regler om hviletid og maksimal ugentlig arbejdstid. Det betyder, at det vil vaere en forudsatning for at
leve op til formélet med reglerne, at lederen lgbende kigger pa de registrerede oplysninger om medarbejdernes arbejdstid.
Dette kan for medarbejdere, der ikke er vant til at arbejdstids- registrere opleves som en kontrol.

Kommunen skal senest 6 uger forud for iveerksattelse af nye kontrolforanstaltninger informere medarbejderne herom, jf.
Aftale om kontrolforanstaltninger mellem KL og Forhandlingsfaellesskabets § 4.

Ved kontrollerne vil lederne kigge pa medarbejdernes arbejdstid og overholdelse af reglerne om hviletid.

Oplysningerne opbevares i det tidsregistreringssystem, som hver enkelt arbejdsplads anvender og skal opbevares i
minimum 5 r efter en 4 méneders periode.

Kommunikation

Koncern HR forbereder et virtuelt mede for ledere den 20. juni. I den forbindelse vil de nye regler blive gennemgéet,
herunder hvad der som folge af de nye regler er medarbejderens og lederens pligter.

Herudover vil Koncern HR informere bredt til bade ledere og medarbejdere pa VKintra.



Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning, og
at retningslinjer for registrering af arbejdstid godkendes.

Beslutning

Kristine Schou redegjorde for baggrunden for sagen. Formélet med loven er at sikre overholdelse af gaeldende regler om
daglig og ugentlig hviletid og maksimal ugentlig arbejdstid. En stor del af vores ansatte registrerer i forvejen deres
arbejdstid via de systemer, der allerede bruges til vagtplanleegning og/eller tidsregistrering i dag. Til den resterende del af
de ansatte er det blevet besluttet at investere i en KMD-app, som er understottet af Rollebaseret indgang, som ansatte i
forvejen bruger til at indberette fx ferie og sygdom. Ved kontrollerne vil lederne kigge pa medarbejderens arbejdstid og
overholdelse af reglerne om hviletid.

Da kommunen senest 6 uger forud for iverksettelse af nye kontrolforanstaltninger skal informere medarbejderne, traeder
retningslinjerne i kraft pr. 1/8 2024. Vi haber ligeledes, at KMD-app vil vere klar samme dato, dette er dog endnu ikke
helt pa plads.

Medarbejdersiden spurgte ind til oparbejdede timer indtil 1/7 2024. Kristine Schou svarede, at direktionen har besluttet, at
oparbejdede timer alene kan overfores i forbindelse med indferelse af registrering af arbejdstid 1/7 2024, hvis der
foreligger en skriftlig aftale med narmeste leder.

Kristine Schou oplyste desuden, at alle ledere fritages for tidsregistrering. Det er medarbejderen selv som skal
tidsregistrere i dagligdagen, men det er lederen, der har ansvaret for, at det sker.

Medarbejdersiden spurgte ind til om det henger sammen med Flexaftalen pd det administrative omrade? Kristine Schou
svarede, at det ikke haenger sammen.

Sarah Gaarde pointerede, at det er vigtigt at den gode dialog om fleksibilitet i arbejdet skal fortsatte. Sofie Plenge
supplerede med, at man i Kultur & Sundhed fortsatter pd samme vilkar som i dag.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om aftalen om tidligere opsparede timer skal laegges i personalemappen, og om der er
ansattelsesretlige konsekvenser, hvis medarbejdere ikke fér tidsregistreret?

Kristine Schou svarede, at Arbejdstilsynet i fremtiden vil have fokus pé, om arbejdspladserne overholder den nye
lovgivning. Herudover skal aftale om tidligere opsparede timer l&gges i1 personalemappen. Aftalen kan indgés via mail.
Ja, det kan i yderste konsekvens for ansattelsesretlige konsekvenser, hvis man som medarbejder ikke fér tidsregistreret,
men man vil altid starte nederst pé sanktionsstigen i denne sammenhang. Kristine Schous slides er vedheftet referatet.

Efter droftelsen blev retningslinjer for registrering af arbejdstid godkendt.
Bilag

Slides Registrering af arbejdstid HovedMED 12. juni 2024

Administrative retningslinjer for registrering af arbejdstid



Punkt 23: Orientering fra arbejdsgruppen vedr. lokale AKUT-midler OK21

81.38.04-A00-2-21
Resumé

AKUT-arbejdsgruppen har 10/4 2024 godkendt regnskabet for anvendelse af lokale AKUT-midler, som var afsat i
forbindelse med OK21. Midlerne er brugt til formalet, som var lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter i Vejle
Kommune. P4 medet vil en repraesentant fra arbejdsgruppen gennemga regnskabet.

Sagsfremstilling

AKUT-arbejdsgruppen, som bestar af Bo Uttrup, Dorthe Horn Christensen, Lars Sgltoft Buur Holmboe og Kristine Schou
har 10/4 2024 godkendt regnskabet for anvendelse af lokale AKUT-midler, som var afsat i OK21 perioden. P4 medet vil
en repraesentant fra arbejdsgruppen gennemga regnskabet.

Vejle Kommune er forpligtet til at indsende regnskabsblanket vedr. anvendelsen af midlerne til KL og
Forhandlingsfallesskabet. Blanketten underskrives af formand og nastformand i HovedMED. Denne er underskrevet og
sendt til parterne inden tidsfristen, som var 1/5 2024.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Dorthe Horn Christensen gennemgik regnskabet for AKUT-midler i O'21 perioden. Der har i alt veret ca. 590.000 kr. til
radighed i de 3 &r. Midlerne er brugt pa TR-dag, TRIO-konference, Analyse af MEDorganisationen og til 2-dages kurset
TR med Vilje.

Efter gennemgangen blev orienteringen taget til efterretning.



Punkt 24: Orientering om tildeling af midler til opfelgning pa
Trivselsmaling 2024

81.00.00-P05-1-23
Resumé

Styregruppen for Trivselsmaling 2024, som er nedsat af HovedMED, har fordelt midlerne til opfelgning pa
Trivselsmaling 2024. Der var 28 ansggninger, 25 af disse har faet andel i midlerne. Der er reserveret et mindre belab, hvis
der skulle komme flere ansggninger. Disse tager Styregruppen stilling til inden sommerferien. Alle FagMED, der har sogt,
har fiet andel i midlerne. Der var ingen ansegninger fra FagMED @konomi, FagMED Kultur & Borgerservice, FagMED
Sundhed, LokalMED Myndighed, LokalMED Velfardsstaben, MEDpersonalemede Kompetencecenter Velferd og
kommunaldirekterens stabe. I sagen beskrives kort gvrige tiltag, der understotter opfelgningen, som Koncern HR har
iverksat. Kristine Schou orienterer om tildelingen midlerne.

P& moadet bedes medlemmer i FagMED orientere om hovedpointerne fra deres dreftelser om opfelgning pa
Trivselsmalingen.

Sagsfremstilling

FagMED, LokalMED Myndighed, LokalMED Velfaerdsstaben, MEDpersonalemede Kompetencecenter Velfeerd og
Kommunaldirekterens stabe skal sikre, at der bliver fulgt op pa alle arbejdspladser. Der skal udarbejdes en APV-
handleplan pa alle arbejdspladser, da spergerammen er udviklet, sa den udger den lovpligtige psykiske APV, da
spergerammen bl.a. ogsé indeholder spergsmal om sygefraver og kreenkende handlinger, fx vold, trusler og mobning.

Til at understotte arbejdet med opfelgningen pa arbejdspladserne, har @konomiudvalget afsat 0.5 mio. kr. til formalet,
ligesom nogle af de overforte midler fra 2023, fra projekt "Det vi er felles om", er tilfort opfelgningspuljen. Alle midler
er fordelt, dog er der reserveret et mindre belgb, hvis der skulle komme flere ansggninger. Disse tager Styregruppen
stilling til inden sommerferien.

Styregruppen har fordelt opfelgningsmidlerne ud fra flg. kriterier, som blev godkendt pd madet i HovedMED 29/11 2023:

¢ Arbejdspladser der scorer lavt pé trivselsspergsmal (red, orange og gul)

¢ Arbejdspladser hvor der er interne udfordringer med vold, trusler, mobning eller uensket seksuel opmarksomhed
mellem leder/medarbejder eller kolleger imellem.

o Arbejdspladser hvor der er ulgste udfordringer med vold, trusler, mobning eller uensket seksuel opmerksomhed fra
borgere/samarbejdspartnere.

o Arbejdspladser hvor spredningstabellen tyder pa splittelse i medarbejdergruppen.

Ved prioriteringen og fordelingen af midlerne er der ikke ydet tilskud til ophold og forplejning.

Kristine Schou orienterer om tildelingen af midlerne pa medet, ligesom medlemmer i FagMED bedes orientere om
hovedpointerne fra deres dreftelser om opfalgning pa Trivselsmélingen.

Ovrige tiltag, der understotter opfelgningen

Koncern HR har lavet en film, aftholdt et webinar og udarbejdet en reekke procesmaterialer til opfelgningen. Alle
materialer ligger pd Intra under MED og Arbejdsmilje. Derudover understotter HR-partnerne alle ledere, som har brug for
radgivning, sparring og proceshjlp.

Der er ligeledes udbudt en rekke workshops med temaerne:

Handleplaner i SafetyNet

Krankende handlinger

Vold og trusler

Konflikter og retfeerdighed

Psykologisk tryghed og et godt arbejdsmilje
Kollegial psykisk forstehjelp - KLIPS og
Hjernepauser

e o o o o o o



Malgruppen er ledere og tillidsvalgte. Det er gratis at deltage i de udbudte workshops, da de finansieres af de
overskydende midler fra "Det vi er feelles om puljen", som blev overfort fra 2023 til opfelgning pé Trivselsmalingen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen om tildelingen af opfelgningsmidlerne tages til efterretning.

at orienteringen fra medlemmerne fra FagMED tages til orientering.

Beslutning

Kristine Schou gennemgik oversigten over indkomne ansggninger. Som beskrevet i sagen har 25 af de 28 ansggninger faet
tildelt midler. Styregruppen afsatte et mindre beleb til ansggninger, som matte komme efter anseggningsfristen, som var i
april méned. Der er indkommet to ansegninger, som Styregruppen tager stilling til inden sommerferien.

Efter gennemgangen blev orienteringen taget til efterretning.



Punkt 25: Dreftelse af oplaeg til central sygefravaersindsats ”Fealles om
trivsel og et godt arbejdsmilje — mod til forandring”

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Ved den érlige arbejdsmiljedreftelse i HovedMED 22/2 2024 blev det besluttet, at en af hovedindsatserne er at reducere
antallet af sygefraverstimer. Koncern HR har derfor udviklet en strategisk sygefravarsindsats pa tvaers af kommunen.
Koncern HR foreslar, at projektet organiseres via en styregruppe, som HovedMED bedes udpege medlemmer til.

Louise Baad fra Koncern HR prasenterer oplaeg til den samlede sygefravarsindsats, med sarlig fokus pa
”Kompetenceudviklingsforlgbet for AM-/TRIOgrupper”, herunder finansiering af forlebet.

Sagsfremstilling

”Sygdom er en privatsag, men fraver er en faelles sag”. Sddan er det fortsat, men hvordan vi arbejder sammen om at
senke sygefravaret og gge trivslen, er omdrejningspunktet for den indsats, som Koncern HR har udviklet.

Koncern HR vil, med Vejle med vilje og Vores attraktive arbejdsplads som ramme, understette ledere og tillidsvalgte i at
udarbejde lokale losninger. Sygefraversindsatsen er videns- og erfaringsbaseret og har udgangspunkt i de opgaver, der
loses pé arbejdspladserne.

Titel pé sygefraversindsatsen er “Fealles om trivsel og et godt arbejdsmilje — mod til forandring”. Aktiviteterne er:

¢ Kompetenceudvikling af AM-/TRIOgrupper i ivaerksattelse af lokale forebyggende indsatser.

Understotte ledere og tillidsvalgte til fokuseret forebyggelse af arbejdsmiljeudfordringer.

Kompetenceudvikling af ledere i forebyggelse og handtering af sygefraveer.

Fa retningslinjerne til at leve — et rddgivnings-/sparringsmede. Ledelses- og MEDunderstottelse pa alle niveauer.
Fortsat samarbejde med jobcentrene — tidlig indsats med jobcentrene.

Udvikling af VkIntra med materialer omkring sygefraveer.

Kommunikationsmaterialer til ledere, tillidsvalgte og medarbejdere.

¢ Forankring af Koncernfalles fravers-/narvars data.

Det er indsatser, der initierer til, at der bliver udviklet lokale lgsninger gennem medarbejder- og lederdrevne initiativer pa
baggrund af arbejdspladsens egne data.

For at forankre den strategiske indsats i Vejle Kommune forslar Koncern HR, at der nedsattes en styregruppe under
HovedMED. HovedMED bedes drefte forslaget om en styregruppe med bred representation af direktion, fagchef og
medarbejderreprasentation.

Aktiviteterne koordineres af Koncern HR gennem samarbejder pé tvers af forvaltningerne.

Finansiering af indsatsen '""Kompetenceudviklingsforleb for AM-/TRIOgrupper"

AKUT-arbejdsgruppen har pa sit mede 10/4 2024 bl.a. dreftet anvendelsen af lokale OK24-midler. De besluttede at
afsaette 100.000 kr. af midlerne til et kompetenceudviklingsforlgb for ledere og tillidsvalgte, som er en af aktiviteterne i
sygefraversindsatsen. Formélet med forlebet er at klaede ledere og tillidsvalgte pa til arbejdet med at nedbringe
sygefraveret pa arbejdspladserne. AKUT-arbejdsgruppen dreftede yderligere finansiering af forlebet, sé alle interesserede
arbejdspladser har mulighed for at deltage i et forlgb. Derfor beder AKUT-arbejdsgruppen HovedMED om at drefte,
hvorvidt de vil afsette et tilsvarende belgb til kompetenceudviklingsforlebet. AKUT-arbejdsgruppen bestér af Bo Uttrup,
Dorthe Horn Christensen, Lars Sgltoft Buur Holmboe og Kristine Schou.

Pa medet vil Louise Baad fra Koncern HR prasentere oplaeg til "Faelles om trivsel og et godt arbejdsmiljo — mod til
forandring”, med sarlig fokus pé kompetenceudviklingsforlgbet for AM- og TRIOgrupper, herunder gkonomien.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED udpeger en styregruppe til sygefraversindsatsen “Faelles om trivsel og et godt arbejdsmilje — mod til
forandring” med reprasentation af en direkter, en fagchef og HR-chefen samt 3 medarbejderreprasentanter.



at HovedMED drefter, hvorvidt de vil afsatte 100.000 kr. af HovedMEDpuljen til medfinansiering af
kompetenceudviklingsforlgbet for AM- og TRIOgrupper.

Beslutning
Niels Agesen indledte, hvorefter han gav ordet til Louise Baad fra Koncern HR.

Louise Baad preesenterede den centrale sygefraversindsats "Fealles om trivsel og et godt arbejdsmilje - mod til
forandring" med saerlig fokus pé en af aktiviteterne, som er et kompetenceudviklingsforlgb for TRIO-grupper. Det er
altafgerende, at deltagelse er gratis for TRIO-grupperne, derfor har arbejdsgruppen til udmentning af AKUT-midler 024
afsat 100.000 kr. til aktiviteten. Det samme beleb beder Koncern HR HovedMED om at afsatte.

Medarbejdersiden bemcerkede, at sygdom er en privatsag. Ledersiden svarede, at det er de enige i, dog er fravaer lederens
ansvar, derfor er det vigtigt, at vi far fokus pa sygefravaret. Det er vigtigt, at ledere klaedes pa til at aftholde
fravaerssamtaler, og at hele TRIO-gruppen klaedes bedre pa til at bruge data aktivt i bade handtering og forebyggelse af
sygefraveer.

Medarbejdersiden spurgte ind til evaluering af eksisterende tiltag? Louise Baad svarede, at Corona satte en stopper for
evalueringen. STAR's erfaringer med sygefravar indgar aktivt i projektet.

Ledersiden supplerede med, at aktiviteten for TRIO-grupper bl.a. skal vaere med til at kvalificere dreftelsen af
sygefraveret i TRIO-gruppen, og at aktiviteten er en af en reekke aktiviteter, som er beskrevet i sagen. Det er vigtigt, at vi
i feellesskab lyser pa udfordringen med det stigende sygefraver.

Medarbejdersiden bemcerkede, at Parternes Uddannelsesfellesskab (PUF) udbyder et kursus i Psykisk Arbejdsmilje for
TRIO-grupper. Ledersiden svarede, at dette kursus udbyder vi allerede i Vejle Kommune, hvor vi hjemtager et hold. Vi
har pt. atholdt 2. Derudover har vi et lederudviklingsforleb i Ledelse af psykisk arbejdsmiljeg, hvor vi pt. har aftholdt 2
hold.

Til styregruppen har medarbejdersiden udpeget Irene Lauritzen, Anita Terp og Marlene Ib. Kristine Schou vender tilbage
med direktionens reprasentant i styregruppen. Nar direkteren er pé plads, suppleres styregruppen med en fagchef. Louise
Baads slides er vedheftet referatet.

HovedMED besluttede efter draftelsen, at de gerne vil stette aktiviteten for TRIO-grupper med 100.000 kr., s& projektet
nu har et budget pd samlet 200.000 kr.

Bilag

Til referat HovedMED 11062024 Felles om trivsel og et godt arbejdsmilje



Punkt 26: Orientering om brugen af kunstig intelligens til automatisering af
referatskrivning

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Vejle Kommune har sat et nyt projekt i gang, hvor brugen af kunstig intelligens til automatisering af referatskrivning
testes. Projektet involverer flere kommuner og ATP. Lesningen vil blive testet pa interne og eksterne meder. I Vejle vil
testen ske pa afdelingsmeder og ved sygefravarssamtaler. P4 medet vil Anne Dyrberg fra Digitalisering & IT, orientere
om projektet.

Sagsfremstilling

I Vejle Kommune er der sat et nyt projekt i gang, hvor det testes, hvordan kunstig intelligens kan hjelpe medarbejderne
med at udarbejde referater fra meder og samtaler.

Formélet med projektet er at udvikle en losning baseret pa generativ Al og store sprogmodeller, som kan understotte
medarbejderne i at udarbejde referater. Losningen skal kunne handtere moder med borgere og samarbejdspartnere, samt
interne meder, hvor der er behov for referater og dokumentation. Nar skrivningen af referaterne automatiseres, vil det give
mulighed for at medarbejderen i hgjere grad kan koncentrere sig om samtalen, frem for at skulle sikre noter til referatet.

Projektet er et samarbejde mellem flere kommuner og organisationer, herunder Roskilde, Gladsaxe, Aarhus, Senderborg,
Syddjurs og ATP. I projektet vil brugen af lgsningen blive testet pé forskellige typer af referater blandt andet meder med
borgere og telefonmeder

I Vejle Kommune har vi udvalgt to specifikke omrader, vi gerne vil teste lasningen pa. Det forste omrade er brugen af
losningen til referatskrivning til afdelings- og afsnitsmeder, her vil testen ske i Teknik & Milje. Det andet omréde er test
af lesningen pa sygefravarssamtaler, her vil testen ske i Velfeerdsforvaltningen og i Barn & Unge. P4 begge omréder er
der indsamlet anonymiserede referater, som skal danne udgangspunkt for udviklingen af lgsningen.

I den indledende fase af projektet vil der veere et seerligt fokus pa at sikre, at vi opfylder alle krav i forhold til
informationssikkerhed og GDPR. Dette er essentielt for at kunne garantere sikkerheden og fortroligheden af de data, som
handteres af Al-servicen.

Projektet laber gennem hele 2024. Herefter vil projektet blive evalueret og det vil blive vurderet om lgsningen er klar til
at blive implementeret bredt i organisationen.

Anne Dyrberg fra Digitalisering & IT, vil pd medet orientere om projektet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Niels Agesen indledte kort punktet og gav herefter ordet til Anne Dyrberg fra Digitalisering & IT.

Anne Dyrberg orienterede om Vejle Kommunes deltagelse i et projekt, hvor Vejle Kommune er med til at teste og udvikle
brugen af kunstig intelligens til automatisering af referatskrivning. Lasningen bliver testet pa interne og eksterne meder i
Born- & Unge, Velferd og i Teknik & Milje.

Medarbejdersiden pointerede, at det er vigtigt, at der oplyses om, at man oplyser alle parter om, at man bruger kunstig
intelligens til referatskrivningen, sé alle er trykke ved brugen, fx i fravaerssamtaler.

Ledersiden svarede, at vi er digitale moden til videreudviklingen i brugen af kunstig intelligens, og er helt enige i, at alle
skal informeres ved medets start. Har en forventning om, at referatet kan blive mere objektiv. Det er vigtigt at
understrege, at det er afsender af referatet, som har ansvaret for indholdet, det betyder, at det altid skal kvalitetssikres
inden udsendelse. Anne Dyrbergs slides er vedhaftet referatet.



Efter dreftelsen blev orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Roboref HovedMED juni 2024



Punkt 27: Orientering om Gren Kommune — felles klimahandlingsplan for
Vejle Kommune som virksomhed

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Byrédet har godkendt Gren Kommune - klimahandlingsplan for Vejle Kommune som virksomhed. Michael Slot vil pd
medet orientere HovedMED om indholdet og implementeringsprocessen.

Sagsfremstilling

Vejle Kommune vedtog en DK2020 klimaplan i 2020, og alle fagudvalg vedtog i 2021 klimahandlingsplaner for eget
fagomrade. Denne klimahandlingsplan fastsatter indsatser og mal for alle forvaltninger og fokuserer pd kommunens egne,
interne drift og forbrug af varer og ydelser. Malet er at motivere til gron omstilling og vise kommunens initiativ. Planen
indeholder en reekke mal samt indsatser for 2024 og 2025 og er vedlagt som bilag 1.

Felles indsatser

De felles indsatser varetages centralt og handler om den samlede bygningsmasse, vores forbrug, indkeb og it og
beslutningen om en gren transportpolitik.

1. Bygninger
Med udgangspunkt i Strategi for Baeredygtigt Byggeri handler indsatsen for bygninger om at opna en gkonomisk
effektiv og baeredygtig bygningsmasse. Der er fokus pa optimeret brug af m?, energistyring og -optimering.

2. Forbrug, indkeb og IT
Der arbejdes pa at reducere kommunens klimaaftryk gennem malsatninger, monitorering og forbedret
beslutningsstette. Klimaaftrykket fra kommunens indkeb skal reduceres via gennemgang af varesortiment, fokus pé
leveringsfrekvenser og undervisningsforlgb, workshops og konkretisering af udledningsdata. IT-afdelingen arbejder
pa levetidsforleengelse af IT-udstyr og energioptimering.

3. Gren transportpolitik
HovedMED:s politik "Faelles om gren mobilitet — Transportpolitik for os, der er ansat i Vejle Kommune" udger
denne indsats og er vedlagt som bilag 2.

Indsatser for alle

Bade DK2020 klimaplanen fra 2020 og denne fzlles klimahandlingsplan saetter mél for kommunens drift. Mélene geelder
for alle, men implementeres individuelt i hver forvaltning og afdeling.

Mal der gaelder for ALLE, er felgende:

1. Klimabevidsthed
Klima og baredygtighed er integreret i hverdagen i alle Vejle Kommunes institutioner og administrationsenheder.
(Mal i DK2020 klimaplanen).

2. Klimatilpasning
Alle kommunale bygninger er klimatilpasset mht. til oversvemmelser. Alle kommunale udearealer er tilpasset ift.
hedebelger. (Mél i DK2020 klimaplanen og henstilling i Klimatilpasningsplan fra 2022).

3. Forbrug
Kommunens samlede forbrug er reduceret med 40 % ift. 2022. (Nyt, ambitigst mal)

Der er seks delmal under forbrug:

a) Indkeb og ressourcer: Alle medarbejdere har fokus pé at minimere affald, genbruge, genanvende, have et lavt
ressourceforbrug og sortere rigtigt. (Justeret ift. mal i DK2020 klimaplanen).

b) Events og mader: Alle mader og events atholdes med udgangspunkt i de grenne guidelines fra Kultur & Sundhed. (Nyt
mal).



c¢) Kost og madspild: Madspild og CO2-udledning fra kosten i offentlige institutioner og kantiner er reduceret med 50 %
ift. 2022. (Justeret ift. mél i DK2020 klimaplanen).

d) Gren transport: Al kommunal kersel foretages pé el eller andet fossilfrit breendstof, ogsé personbefordring,
skolebuskersel, varebiler og pa Materielgarden. (Justeret ift. mal i DK2020 klimaplanen).

e) Energirigtig adfaerd: Fastholde energikrisens energirigtige vaner. (Nyt mal).

f) Dialog med leveranderer: Der indbydes til dialog og seges radgivning om produkter og varers klimaaftryk hos
leveranderer, ogsa pa indkeb der foretages udenfor indkebsaftalerne. (Nyt mal).

Implementering
En arbejdsgruppe udarbejder implementeringsmateriale, og Klimanetvarket, med ca. 40 deltagere pa tvers af kommunen

spiller sammen med de lokale MEDudvalg en central rolle i den lokale implementering. Materialet forventes klar til
august 2024.

Klima og resiliensvurdering

Der er behov for fokus og tempo pa klimaindsatserne internt i Vejle Kommune for at na klimaplanens mal for kommunen
som virksomhed. En falles klimahandlingsplan kan hjelpe med dette ved at konkretisere opgaver og ansvar.

Michael Slot vil pa medet orientere HovedMED om indholdet og implementeringsprocessen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Udsat til neste made.

Bilag
Felles om greon transport - delpolitik godkendt i HovedMED feb 2024pdf

240412 Felles_Klimahandlingsplan



Punkt 28: Godkendelse af endringer i MEDstrukturen

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Der er tre @ndringer i MEDstrukturen. En i Kultur & Sundhed i og to i Bern & Unge.

HovedMED bedes drefte 2endringerne, som er beskrevet i sagen.

Sagsfremstilling
Kultur & Sundhed

Efter en grundig dialog i LokalMED Kultur, Staben og Idreet, Event og Fallesskaber er der enighed om at foresla flg.
@ndringer, s& MEDstrukturen folger ledelsesstrukturen. Afdelingerne (leder- og medarbejderside i feellesskab) indstiller,
at begge LokalMED sammensattes med 1 leder, 1 medarbejderreprasentant og 1 AMR. Afdelingerne anerkender
MEDaftalens ordlyd, og at den formelle fordeling hedder 1 leder, 2 medarbejderreprasentanter og 1 AMR, og vil
naturligvis efterkomme det, hvis det er HovedMEDs beslutning. Bade medarbejder- og ledersiden mener dog, at det vil
veere uhensigtsmaessigt og unedvendigt med blik for afdelingernes sterrelse. De foreslar derfor folgende andringer pr. 1/6
2024:

1. Nedleggelse af LokalMED Kultur, Staben og Idraet, Event og feellesskaber

2. Nedleggelse af MEDpersonalemede Stadion og Hal

3. Oprettelse af LokalMED Staben med flg. sammensatning 1L/ 1M / 1AMR. Personalesammensatningen er
valgruppe A: 9, valgruppe B: 10,03 og valgruppe C: 1, og

4. Oprettelse af LokalMED Idraet, Event og Feellesskaber, som ogsa daekker Stadion og Hal. De ensker flg.
sammensatning 1L/ 1M / 1AMR. Personalesammensatningen er valgruppe A: 6,54, valgruppe B: 17,1 og
valgruppe C: 5,73.

Born & Unge

Ung Vejle
Ungdomsskolen, 3 sociale klubber og SSP er fusioneret og blevet til en enhed. Det betyder derfor, at MEDstrukturen skal
tilpasses med flg. @ndringer pr. 1/8 2024:

1. Nedleggelse af LokalMED Ungdomsskolen

2. Nedleggelse af LokalMED 3 sociale klubber

3. Nedleggelse af MEDpersonalemeder SSP, og

4. Oprettelse af nyt LokalMED Ung Vejle, som dekker Ungdomsskolen, 3 sociale klubber og SSP med
sammensetningen 3L / 3M (TR Uddannelsesforbundet og TR BUPL samt en fra valggruppe B) / 1AMR.
Personalesammensatningen er 1 i valggruppe A, 7,33 i valggruppe B samt 40,32 i valggruppe C.

Kollerup Skole
P4 grund af faldende elevtal og dermed fzrre antal ansatte, ensker Kollerup Skole at overga til MEDpersonalemgder fra
1/8 2024. De er pt. 11,98 antal ansatte fordelt pé lerere, paedagoger og en teknisk serviceleder.

HovedMED bedes drefte og godkende @ndringerne.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED godkender flg. &ndringer i Kultur & Sundhed pr. 1/6 2024:

nedlaggelse af LokalMED Kultur, Staben, Idrat og Event

nedlaggelse af MEDpersonalemede Stadion og hal

oprettelse af nyt LokalMED Staben med sammensatningen 1L/ 1M / 1AMR, og

oprettelse af nyt LokalMED Idraet, Event og Fellesskaber med sammensatningen 1L/ 1 M /1 AMR, som ogsé
dakker Stadion og hal.

e o o o



at HovedMED godkender flg. &ndringer i Barn & Unge pr. 1/8 2024:

LokalMED Ungdomsskolen nedlaegges

LokalMED 3 sociale klubber nedlegges

MEDpersonalemgde SSP nedlegges

oprettelse af nyt LokalMED Ung Vejle, som dekker Ungdomsskolen, 3 sociale klubber og SSP med
sammens&tningen 3L/ 3M / 1AMR.

¢ Kollerup Skole @ndrer fra LokalMED til MEDpersonalemgder.

Beslutning

e o o o

Kultur & Sundheds forslag om to nye LokalMED med sammensatningen 1L/ 1M / 1AMR blev ikke godkendt, da den
aftalte fordelingsnegle fastlagt i MEDaftalen ikke overholdes. Sendes derfor retur til forvaltningen.

Ung Vejles forslag om nyt LokalMED Vejle blev heller ikke godkendt, da fordelingsneglen angiver sterrelsen af et
MEDudvalg med flere end 41 ansatte til at veere 1-2 L/ 4-6 M/ 1AMR. HovedMED forslar 4 M i stedet for 3M. Sendes
derfor retur til Ung Vejle.

Kollerup Skoles forslag om at @ndre til MEDpersonalemeder blev godkendt.

MEDaftalen er forhandlingsstof, og det betyder, at man ikke kan fravige aftalens bestemmelser selvom der er enighed
blandt ledere og medarbejdere.

Sekretceren for HovedMED sender nye forslag til godkendelse ud via mail, nér disse foreligger.



Punkt 29: Dreftelse af punkter til kommende moder i HovedMED

81.38.04-A00-1-24
Resumé

Frisettelse af omréder (besluttet pa medet 2/12 2022 i forbindelse med indsatsomrader i &rshjulet for 2023).
Revitalisering af de personalepolitiske delpolitikker og retningslinjer vedtaget af HovedMED, ligger pé Intra under
MED og Arbejdsmiljo (besluttet pA medet 2/12 2022 i forbindelse med indsatsomréader i arshjulet for 2023).
Forventningsafstemning i forhold til kerneopgaven. Hvordan undgér vi, at medarbejderne i front stdr med ansvaret
for serviceforringelser? Hvordan fordeles ansvaret mellem politiske prioriteringer, ledelsesbeslutninger og
medarbejderopgaver i forhold til borgernes forventninger til den fremtidige service? (besluttet pa madet 22/2 2024).
En droftelse af, hvordan vi far Livsfasepolitikken forankret i hele organisationen (besluttet pA madet 22/2 2024).
Revision af MUS-skemaet (besluttet pad medet 22/2 2024).

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

at punkterne gennemgas.

Beslutning

Ingen @ndringer i punkterne.



Punkt 30: Eventuelt

81.38.04-A00-1-24
Bilag

Nov 2023 - Oversigt over arbejdsgrupper m.m. nedsat under HovedMED
HovedMED pr. 01.02.24
Fraver HovedMED udgangen af april 2024

Fraveersrapport VK udgangen af april 2024
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