REFERAT FagMED Senior d. 11-05-2022

Mededato Onsdag d. 11. maj 2022 kI. 13:00

Meadested Mgadelokale 5, Skolegade 1, kl. 13-15
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Punkt 1: Godkendelse af referat

81.38.01-P35-1-21
Resume

Referatet fra modet den 5. april 2022. Referatet kan ses her: https://dagsordener-
intern.vejle.dk/#request.kriterie.udvalgld%3De46cfef5-a8b7-4123-a877-7a89deddc804

Formanden indstiller,

at referatet godkendes.

Beslutning

Det er Mette og Susanne der deltager i arbejdsgruppen vedr. ergonomi. Heidi og Jesper melder hver en leder ind til
gruppen og har ansvaret for at indkalde gruppen.
Godkendt.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/#request.kriterie.udvalgId%3De46cfef5-a8b7-4f23-a877-7a89deddc804
https://dagsordener-intern.vejle.dk/#request.kriterie.udvalgId%3De46cfef5-a8b7-4f23-a877-7a89deddc804

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

81.38.01-P35-1-21
Resume

Dagsorden til medet droftes.
Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt. Der kan vere behov for mere forberedelsestid for medarbejdersiden, nar dagsorden har mange punkter, der

kreever dreftelse og/eller horing. Dette afklares péa det dagsordenforberedende mede.

P& medet deltog: Jette Jensen, Dorte Markussen, Annette Dupont, Helle Meng, Karin Lund Madsen, Mette G. Jorgensen,
Susanne Mondrup, Heidi Have Jesper Roskilde, Diane Amstrup, Birte Schelde



Punkt 3: Arbejdsmilje i Senior

81.38.01-P35-1-21
Sagsfremstilling
Status pé yderligere materiale fra HR vedr. sygefraveer.

Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Der er lavet aftale med HR om levering af materiale vedr. sygefraveer til droftelse pa medet den 16. juni 2022, hvor
personalekonsulenterne Annette Jessen og Sara Ferneke deltager.



Punkt 4: Orientering ved formanden

81.38.01-P35-1-21

Resume

Orientering ved formanden

Sagsfremstilling

Orientering om proces vedr. kommende distriktsinddeling

Formanden indstiller,
at orientering tages til efterretning.

Beslutning

Jesper orienterede om status pé arbejdet fra gruppen, der drefter styrkelse af elevomradet. Der ber vare fokus pa sével
modtagelsen af eleverne, samt vilkar og rammer for de praktikansvarlig. Der vil blive fremsendt budgetenske til styrkelse
af dette til budget 2023. Fag MED Senior er enige om at prioritere en styrkelse af elevomradet - dette tages med i
haringssvaret til budget 2023.

Derudover orienterede Jesper om den igangvaerende proces vedr. den kommende distriktsinddeling. P& baggrund af de
tilbagemeldinger, der er kommet fra distrikterne vil der i arbejdsgruppen nu blive udarbejdet et opleag til
distriktsinddeling, som vil blive politisk behandlet pd Seniorudvalgets mede den 31. maj 2022. Oplegget forventes her
sendt i haring i relevante lokal MED udvalg i Senior og i Aldrerddet. Horingsfristen vil vaere 8. august 2022. Heringssvar
fremsendes til Fag MED Senior til orientering og til Seniorudvalget til dreftelse. Mélet er en fremtidssikret model, hvor
distrikterne dels har en passende storrelse, og at der tages hensyn til de nuvarende distrikters enske om at undga unedig
kersel, f.eks. i forhold til fordelingen af Vejle by. Der vil desuden veare fokus pé plejetyngde og baeredygtighed i
oplaegget.

Medarbejdersiden efterlyste mere information i form af nyhedsbreve - dels af generel karakter for Senior, men ogsa af
individuel karakter til distrikterne og plejecentrene. Dette for at sikre gennemsigtighed i de enkelte elementer i
handleplanen Tt pa og dermed at undgé unedig bekymring og uro i organisationen.



Punkt 5: Orientering ved nzestformand

81.38.01-P35-1-21
Resume
Orientering ved nastformanden og fra Hoved MED

Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Intet.



Punkt 6: Kommissorium

81.00.00-A00-1-22
Resume

for eget fleksibilitet i arbejdslivet — heringssvar fra LokalMed Senior

I sagen orienteres FagMed Senior om heringssvar fra LokalMed Senior vedrerende temaet ’Styrkelse af fleksibilitet i arbejdslivet — et sammenhaengende arbejdsliv i Senior”, som
FagMed Senior sendte til hering pd medet den 8. marts 2022.

Sagsfremstilling

FagMed Senior besluttede pa medet den 24. nov. 2021 at nedsette et taskforce, der skulle komme med input til eget fleksibilitet og fastholdelse i arbejdslivet i Senior. Taskforce
prasenterede den 8. marts 2022 FagMed Senior for et kommissorium samt en tids- og procesplan herfor. I kommissoriet pegede taskforce pé, at arbejde med to temaer:

e Tema 1: ”Styrkelse af fleksibilitet i arbejdslivet — et ssammenheengende arbejdsliv i Senior”

e Tema 2 ”Styrke af elevomradet”

FagMed Senior besluttede pd medet den 8. marts 2022, at nedsztte en hurtigarbejdende arbejdsgruppe, som fik til opgave at arbejde med tema 2 ”’Styrkelse af elevomradet”. Denne

proces er igangsat.

Derudover besluttede FagMed Senior at sende tema 1 ”Styrkelse af fleksibilitet i arbejdslivet — et sammenhengende arbejdsliv i Senior” til hering i alle LokalMed pa Senioromréadet
med efterfolgende behandling i FagMed Senior. Deadline for heringssvar var 5. april 2022. Grundet fa heringssvar blev heringsfristen udvidet til 28. april. 2022.

Droftelserne i Taskforce vedrerende temaet ”Styrkelse af fleksibilitet i arbejdslivet — et sammenhangende arbejdsliv i Senior” omhandlede:

Fleksibilitet ift. weekendvagter
Fleksibilitet ift. aftenvagter
Fleksibilitet ift. vagtleengde

Fleksibilitet ift. vagtstruktur

Andre temaer

Fleksibilitet ift. indmedetidspunkt

Fleksibilitet ift. antal arbejdstimer og mulighed for at gé op eller ned i tid
Fleksibilitet ift. at bevare tilknytning til Senior

I sagen prasenteres horingssvar fra LokalMed Senior. Heringssvarerne er vedheftet som bilag. Der er afgivet 7 heringssvar. Et enkelt sted har valgt at inkludere medarbejdergruppen
ift. at afgive heringssvar. Kommissoriet og heringssvarende fordelt pa LokalMed i Senior er vedheftet.

Heringssvar fra LokalMed Senior omhandler:

Fleksibel medetid
At der ikke er blandede vagter
Fast kendt grundplan

Mere i lon ift. at veere fleksibel
Tilleg

Retfeerdighed
Godt introprogram og oplaring

Sagens videre forleb
Procesplanen godkendt pa medet den 8.

Et vagtsystem hvor medarbejderen er med til at planleegge vagterne

Medarbejderne har det antal arbejdstimer, som de individuelt har et enske om

Mulighed for flere individuelle aftaler ift. eksempelvis kersel, transport, pauser mm.

Mulighed for at tilpasse arbejdslivet til privatlivet — f.eks. at arbejde meget i en periode og mindre i en anden periode.
Mulighed for ”lange vagter” sa man som fuldtidsansat ogsa har mulighed for blanke dage

Fleksible arbejdsopgaver. Mulighed for at have opgaver ”vak™ fra plejen.

At det skal vere attraktivt at tage ekstra vagter

At eleverne skal have mulighed for i elevtiden kun at have 30 timer
Weekendarbejde hver 3. eller 4. weekend

Mulighed for ikke at have weekendvagter eller fritaget i perioder
Ens vilkér ift. weekendvagter uanset faglig baggrund

Faglige udfordringer, noglepersoner, kompetenceopkvalificering
Sma grupper med selvplanlegning

marts 2022.

Jan.- feb. 2022

‘ Taskforce dr;aﬂ;r lgsningsmulighe(i

8. marts 2022

FagMed Senior godkender Kommissoriet og tids-og procesplanen for fleksibilitet og fastholdel
FagMed Senior nedsatter en hurtigarbejdende arbejdsgruppe. der kommer med forslag til tema
bemanding af arbejdsgruppen

FagMed Senior sender “Styrkelse af fleksibilitet i arbejdslivet — et sammenhangende arbejdsliv
Deadline for svar er 5. april. 2022

Marts 2022 Arbejdsgruppen for “styrkelse af kvaliteten af elevomradet™ medes 1 - 2 gange. Udviklingskon
Arbejdsgruppen har et forslag klar herunder et okonomiestimat ultimo marts 2022.
Temaet ’Styrkelse af fleksibilitet i arbejdslivet — et sammenhangende arbejdsliv i Senior” eri h
April 2022 Arbejdsgruppen arbejder videre med at kvalificere indsatser, der ikke kraver okonomi i temaet
5. april 2022 Deadline for hering af "Styrkelse af fleksibilitet i arbejdslivet — et sammenhangende arbejdsliv
11. maj 2022 Heringsforslag fra LokalMed Senior behandles i FagMed Senior og der traeffes beslutning ift. d
18. maj 2022 Deadline for forslag fra arbejdsgruppen “Styrkelse af elevomradet™
16. juni 2022 Forslag fra arbejdsgruppen “Styrkelse af elevomradet” behandles i FagMed Senior og dreftelse

Deltager i behandlingen

Seniorchefen for distrikter og Seniorchefen for plejecentrene fremlaeegger punktet



Formanden indstiller,

at FagMed Senior tager heringssvarende fra LokalMed Senior til efterretning og
drofter den videre proces for temaet “styrkelse af fleksibilitet i arbejdslivet i Senior”.

Beslutning

Der er kommet mange og varierende forslag i forbindelse med heringssvarene. Horingssvarene fremsendes til arbejdsgruppen, der arbejder med udarbejdelse af livsfasepolitikken, som
har en taet kobling til Seniors arbejde med oget fleksibilitet i arbejdslivet.

Det blev besluttet at nedsatte en arbejdsgruppe, der bestér af 2 medarbejdere fra distrikter, 2 medarbejdere fra plejecentrene og 1 leder fra hhv. distrikter og plejecentre, der far til
opgave at gennemga de indkomne forslag og kvalificere dem med evt. inddragelse af ressourcepersoner. Jette, Heidi og Jesper er ansvarlige for at melde hhv.
medarbejderrepraesentanter og ledelsesrepraesentanter ind til arbejdsgruppen. Derudover opfordres Lokal MED udvalgene til at drefte kataloget med henblik péa afprevning af mulige
forslag i egen organisation. Erfaringerne hermed vil kunne indga i det videre arbejde.

Bilag
Kommissorium for eget felksibilitet og fastholdelse i arbejdeslivet i Senior 2022 17 feb. 2022

Heringssvar LokalMed Senior 28. april 2022 fleksibilitet i arbejdslivet 29. april



Punkt 7: Teknisk budgetforslag 2023 pa Seniorudvalgets omrade

00.30.00-S00-5-22
Resume

Jf. tids- og procesplanen for budget 2023, sé skal Seniorudvalget senest den 2. juni 2022 godkende et teknisk budget i
balance.

Seniorudvalget skal i denne sag drafte budget 2023 og sende det tekniske budgetforslag i hering.
Sagsfremstilling

Alle fagudvalg skal senest den 2. juni 2022 godkende et teknisk budget i balance for 2023. Det betyder at evt.
budgetudfordringer skal vaere lost inden for den udmeldte ramme og preesenteret i et teknisk budgetforslag.

Budgetnotatet, der detaljeret beskriver de enkelte budgetudfordringer, er vedlagt som bilag.

Udgangspunktet er udvalgenes driftsramme for 2022, korrigeret for evt. politiske beslutninger, der er godkendt af
Okonomiudvalget.

Budget i balance

Forvaltningen har gennemgaet det tekniske budget pa Seniorudvalgets omrade.

Generelt vurderes det, at Seniorudvalgets budgetramme i 2023 vil vaere udfordret, hvis ikke der iveerksettes tiltag, da
omradet presses af den demografiske udvikling med flere aldre borgere.

Det er sarligt den demografiske udvikling i antallet af borgere i eget hjem, der har behov for sygepleje efter
sundhedsloven, der udfordrer rammen. De seneste 4 ar har der vaeret et stigende pres pa sygeplejen som folge af flere og
mere komplekse borgere. Konkret er der de sidste 4 ar set en stigning pé ca. 500 borgere i antallet af borgere, der
modtager sygepleje. Samtidig er tiden pr. borger pr. uge steget fra ca. 90 min pr. uge til ca. 160 min. pr. uge. En stigning
pa 78 %.

En del af stigningen kan forklares med en opgaveforskydning fra region til kommune. Opgaver hvor finansieringen ikke
er medfulgt.

Det drejer sig op opgaver som:

¢ Blodprovetagning i eget hjem

Bed-side analyse og mikrobiologiske undersggelser til tidlig opsporing af sygdomme

Sondeernaring og parenteral ernaring

IV behandling med antibiotika og vaske

Peridonealdialyse i eget hjem

Kateteranlaeggelse og -pleje

Tidlig opsporing af begyndende sygdom TOBS (Struktureret opfelgning og maling vedr. puls, bevidsthedsniveau,
temperatur, respirationsfrekvens og blodtryk)

Kemoterapi

¢ Blodtransfusion

e o o o o o

Forvaltningen har lebende optimeret ved at indfere sygeplejeklinikker, hvor de borgere der har mulighed for at komme til
klinikken, far deres hjeelp der. Ligeledes arbejdes der lobende med at indfere skaermbesog, der hvor det er muligt for
eksempel hvis sygeplejen skal tilse, at borgeren tager sin medicin. Samtidig er der et lobende fokus pa at uddelegere
mulige opgaver til social- og sundhedsassistenter.

Ved budgetforlig 2021 fik sygeplejen tilfort 5 mio. kr. arligt, og ved budgetforlig 2022 blev der ligeledes tilfort 7 mio. kr.
arligt til sygeplejen samt 6 mio. kr. arligt i 2022-2024 til at athjelpe tidligere oparbejdet merforbrug pa sygeplejen.

Pé trods af de konkrete tiltag og tilforte midler ved budgetforligene i 2021 og 2022, sa er presset pa rammen sd stort, at
der, alt andet lige, vil veere behov for at lave kompenserende tiltag inden for Seniorudvalgets budgetramme for budget
2023.

Det vurderes at presset pa sygeplejerammen i 2023 vil vere 15 mio. kr.

Da sygeplejebudgettet og losning af sygeplejeopgaverne skal ses i sammenhaeng med distrikternes samlede budget,
herunder ogsa budgettet og opgaverne til personlig pleje og praktisk hjelp, s& har forvaltningen iveerksat en afdekning af
distrikternes samlede gkonomistyring.



Plejecentrene har gennem de seneste ar veret seerligt begunstiget af budgettilforsel i forleengelse af
finanslovsforhandlingerne. Midler der, da de er overgaet til bloktilskuddet, fortsat er tilgaet plejecentrene. Det har gjort
plejecentrene i stand til at imedekomme det stigende behov for en koordineret og helhedsorienteret indsats. Samtidig har
plejecentrene gennem de seneste ar bidraget til finansiering af budgetudfordringen i distrikterne. Plejecentrene oplever nu
ogsa pres pa deres budgetramme, som folge af, at borgerne har flere konkurrerende problemstillinger. Det betyder, at der
nu ikke leengere er mulighed for at flytte budget fra plejecentrene til distrikterne, hvis der skal opnas balance i deres
budget i 2023.

Budgettet til personlig pleje og praktisk hjalp ligger i Myndighedsafdelingen, og afregnes til distrikterne ud fra det
visiterede behov for hjzlp.

Det betyder, at den demografiske udvikling med en betydelig stigning pa de 80 + arige de kommende ar, forventes at
udfordre budgetrammen til personlig pleje og praktisk hjelp pd myndighedsomradet. Ogsé her opleves der, en stigning i
kompleksitet, hvilket betyder, at flere borgere har behov for fast vagt eller 2 hjelpere. Konkret arbejdes der med
etablering af loftlifte saledes, at der kun er behov for én medarbejder. I takt med at borgerens situation blev stadig mere
kompleks, s& oplever myndighed ogsé, at flere borgere har behov for hjelpemidler, hvilket ogsé her presser
budgetrammen. Pa nuverende tidspunkt vurderes det, at budgettet pa4 myndighedsomridet vil balancere i 2023, men at der
ogsa her ses et begyndende pres, som folge af den demografiske udvikling med betydelig flere borgere i alderen + 80 ar.
Udviklingen folges tet, ligesom der mélrettet arbejdes med implementering af velfeerdsteknologiske lgsninger, der hvor
det er meningsskabende for borgeren.

Felles centerleder Kong Gauers Gérd

Kong Gauers Géard er en stor fzllesinstitution til bern og @ldre i Gauerslund og er en af de forste af sin slags i Danmark.
Institutionen skal rumme en daginstitution til 120 bern, et plejecenter til 79 beboere samt et bent aktivitetscenter og
udearealer som lokalsamfundet ogsa kan anvende. For at fremme synergien pa Kong Gauers Gard er det politisk besluttet,
at der skal veere en faelles centerleder, der gar pa tvars af de to fagomrade. Der er i de 2 fagudvalg ikke budgetramme til
finansiering af den tvaergaende fzlles centerleder. Udgiften til den falles centerleder estimeres til 0,8 mio. kr.

Smidstrupparken

I forbindelse med ibrugtagning af det nye plejecenter Kong Gauers Gérd er det besluttet, at Smidstrupparken og
Atriumhaven skal udfases. Atriumhaven overgar til Vokseudvalget mens Smidstrupparken fortsat er under
Seniorudvalgets ramme. Ejerforholdene for Smidstrupparken er todelt mellem Domea og Vejle Kommune, og der er
konkret ivaerksat en afklaring af muligheden for at atheende Smidstrupparken samlet. Indtil der ligger en afklaring heraf,
vil der veere en tomgangshusleje, der ikke kan handteres budgetmassigt inden for Seniorudvalgets ramme, uden at det vil
fa betydning for serviceniveauet. Tomgangshuslejen beleber sig arligt til 3,15 mio. kr.

Rum til velfaerdsprioritering og reduktion af udgifter til eksterne konsulenter

Et bredt flertal besluttede i forbindelse med budgetforlig 2022 at fortsaette den nationale linje med effektiviseringer pa
samtlige fagudvalg med henblik pa at skabe raderum til politisk prioritering pé i Vejle Kommune.

Det er séledes en forudsatning for det gkonomiske rdderum, der fremgér af budgetstrategien for 2023.

Konkret betyder det, at Seniorudvalget i det tekniske budgetforslag for 2023, skal tage hgjde for en budgetreduktion pé
1,291 mio. kr. Det skal ses i sammenhaeng med, at priserne pa forsikringer og udgiften til licenser er steget betydeligt
gennem de seneste dr. Dertil kommer, at der 1 2021 blev gennemfort udbud af fagsystemet til senioromradet,
voksenomrédet og sundhedsomrédet, hvor udgiften er steget med ca. 4 mio. kr. som folge af flere og sterre krav til
funktionaliteter, der understetter det tvaergdende sammenhaeng og det naere og sammenhangende sundhedsvaesen. En del
af disse krav er rammesat nationalt. Det er forvaltningens vurdering, at effektiviseringerne ikke laengere kan ske, uden at
det vil fa betydning for serviceniveauet.

Okonomi

De samlede lobende udfordringer p& Seniorudvalgets ramme er i 2023 og frem:

Ubalance pé Sygeplejen 15 mio. kr.
Tomgangshusleje Smidstrupparken* 1,84 mio. kr.
Felles centerleder for Kong Gauers Gard 0,8 mio. kr.

I alt 17,64 mio. kr.



* Den arlige udgift er 3,15
mio.kr. I 2023 forventes udgiften at vaere for 7 mdr. dvs. 1,84 mio. kr.

Sagens videre forleb

Det tekniske budget 2023 sendes i hering 1 £ldrerad, Handicaprdd og FagMed Senior
Deltager i behandlingen

@konomikonsulent Nanna Larsen deltager fra 13.30-ca 14.00

Historik

Velferdsdirekteren indstiller, 4. maj 2022, pkt. 39:
at Seniorudvalget drefter det tekniske budgetforslag 2023
at det tekniske budget sendes i hering i Aldrerdd, Handicaprdd og FagMed Senior jf. budgetprocessen.

Beslutning fra Seniorudvalget, 4. maj 2022, pkt. 39:
1. at: Droftet.
2. at: Det tekniske budget sendes i hering jf. indstillingen

Fraverende: Mette Ejby Pallesen

Formanden indstiller,
at FagMED Senior afgiver hgringssvar.

Beslutning
Nanna Larsen deltog p&d medet og orienterede om det tekniske budget, som er sendt i hering. Nannas oplag udsendes som
bilag sammen med referatet.

Fag MED Senior afgav herefter horingssvar:

Fag MED Senior tilslutter sig behovet for tildeling af midler til de beskrevne budgetudfordringer i det tekniske budget for
2023. I forhold til effektiviseringer som folge af budgetreduktion i forbindelse med Rum til velfeerdsprioritering er det
udvalgets vurdering, at disse ikke leengere kan ske uden at det vil fa betydning for serviceniveauet.

Et enigt Fag MED Senior gnsker endvidere at indsatsen pa elev og vejlederomréadet prioriteres gkonomisk.

Bilag
Budgetnotat 2023 - udfordringer SU

SU oplaeg hering Fag MED Senior 11.05.2022



Punkt 8: Generelle bemzrkninger til budget 2023 pa Seniorudvalgets
omrade

00.30.00-S00-5-22
Resume
Som en del af budgetprocessens spor 1 for budget 2023, formuleres der generelle bemerkninger til budgettet.

Det indstilles at Seniorudvalget pd medet drefter de generelle bemarkninger.

Sagsfremstilling
Som en del af budget 2023, skal udvalget drofte og godkende generelle bemarkninger og fastsatte
aktivitetsforudsatninger pa vaesentlige omrader. I de generelle bemarkninger indgar politiske mal for budget 2023.

Forslag til generelle bemarkninger til budget 2023 er vedlagt som bilag. De politiske mal tager afsat i Byradets vision
”Vejle med Vilje” samt de politikker Seniorudvalget har vedtaget for omradet.

Generelle bemaerkninger indgar i det samlede materiale i teknisk budget 2023, der sendes i hering i Aldreradet,
Handicapridet og FagMed Senior.

Seniorudvalget fir pd medet d. 1. juni igen forelagt de generelle bemarkninger til godkendelse, hvor heringssvarene fra
Aldreradet, Handicapradet og FagMed Senior er vedlagt.

Sagens videre forleb

Generelle bemerkninger indgér i det samlede materiale i teknisk budget 2023.

Deltager i behandlingen
@konomikonsulent Nanna Larsen deltager fra 13.30-ca 14.00
Historik

Velferdsdirekteren indstiller, 4. maj 2022, pkt. 40:
at udvalget drefter de generelle bemaerkninger, der sammen med det tekniske budget herefter sendes i horing i Aldreradet,
Handicapradet og FagMed Senior, jf. budgetprocessen.

Beslutning fra Seniorudvalget, 4. maj 2022, pkt. 40:
Droftet, og sendes i horing jf. indstillingen.
Fravaerende: Mette Ejby Pallesen

Formanden indstiller,
at FagMED Senior afgiver hgringssvar.

Beslutning

Nanna Larsen deltog pad medet og orienterede om de generelle bemarkninger, som er sendt i hering. Nannas oplag
udsendes som bilag sammen med referatet (under punkt 7).

Fag MED Senior afgav herefter deres horingssvar:

Fag MED Senior tager de generelle bemarkninger til efterretning, men undres over, at der ikke er udarbejdet en
malsetning for losning af de stigende sundhedsudgifter i forbindelse med hjemmesygepleje.

Bilag

Bilag 1 Generelle bemaerkninger



Punkt 9: Budget 2023 - Kapacitetsanalyse

00.30.00-S00-5-22
Resume

Som en del af budgetprocessen for budget 2023 fremlagges kapacitetsanalysen pa Senioromradet. P4 baggrund af
kapacitetsanalysen vurderes det, at der ikke vil vaere behov for at etablere flere plejeboligpladser i den kommende
budgetperiode.

Seniorudvalget skal i denne sag godkende kapacitetsanalysen.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetstrategien skal der i forbindelse med prioritering af nye anlagsprojekter, udover politiske visioner,
ogsé tages udgangspunkt i de kapacitetsbehov der opstér, som folge af Vejle Kommunes befolkningsudvikling.

Som understottelse til prioriteringen af anlaegsforslagene, udarbejder fagudvalgene kapacitetsanalyser, der redeger for de
kapacitetsmessige behov og udfordringer, der folger af den demografiske udvikling i kommunen.

Budgetstrategien angiver, at udgangspunktet for kapacitetsanalysen skal vare den politisk vedtagne befolkningsprognose.
Kapacitetsanalysen og anlagsforslag indgar i den videre budgetlaegning og i de politiske forhandlinger i budgetprocessens
spor 2.

Kapacitetsanalysen

I forbindelse med godkendelse af kapacitetsanalysen 2022, besluttede det davarende Seniorudvalg, at der skulle
udarbejdes en nu model, der skulle danne grundlag for kapacitetsanalysen 2023. Det skyldes, at der i den hidtidige
anvendte model indgik en sammenligning med en analyse udarbejdet i 2015 af KLs konsulentenhed. En analyse, der
vurderes at veere foreldet som sammenligningsgrundlag. Samtidig oplevedes der ikke den samme efterspargsel, som den
tidligere model tilsagde skulle veere tilfaldet. Den hidtidige model var opdelt pa centerby niveau. Det er fravalgt i
naervarende kapacitetsanalyse, da kapacitetsanalysen i forste omgang skal sikre, at der i Vejle Kommune under ét, har den
nedvendige kapacitet, og at der, som det fremgér i det efterfolgende, er mange faktorer, der har indvirkning pa det
fremtidige behov for plejebolig. Hvis kapacitetsanalysen i de kommende &r viser, at behov og kapacitet ikke leengere
matcher, s vil der veere behov for en konkret detailanalyse af, hvor der geografisk mest hensigtsmaessigt ber
kapacitetsudbygges.

Den samlede kapacitet pa Vejle Kommunes 17 plejecentre, 2 selvejende plejecentre og 2 friplejecentre er i 2023 pa 874
Plejeboliger. Herudover er der 57 midlertidige plejeboliger. I disse tal indgér det nye plejecenter Kong Gauers Gérd, der
abner i 2023 med 79 pladser, og lukning af Atriumhaven og Smidstrupparken med 76 pladser.

I folge befolkningsprognosen for Vejle Kommune forventes antallet af borgere i alderen 65 - 79 ér at stige med ca. 6 %,
svarende til 1.104 personer, i perioden 2023 til 2030. Den starste procentvise stigning forventes for aldersgruppen af 80+
arige, som forventes at stige med ca. 41 %, svarende til 2.457 personer, fra 5.972 1 2023 til 8.429 i 2030.

Béde den tidligere anvendte model for beregning af behovet for plejeboligkapacitet og den narvaerende model tager hojde
for udvikling i raske levear. Den tidligere model tog derudover ogsa afsaet i Vejle Kommunes deekningsgrad i forhold til
landsgennemsnittet.

I den nuvaerende model tages der, udover udviklingen i befolkningsprognosen og raskelevear, ogsa afsat i den faktuelle
eftersporgsel efter plejeboliger qua udviklingen i Vejle Kommunes ventelister.

P4 baggrund af kapacitetesanalysen anbefaler forvaltningen fortsat en forsigtighed i forhold til, p& nuvaerende tidspunkt,
at udvide plejeboligkapaciteten.

Anlegsforslag

Der er udarbejdet en gennemgang af Vejle Kommunes plejecentre i forhold til deres demensegnethed. I den forbindelse er
det estimeret, at det vil koste ca. 45 mio. kr. at ivaerkszatte de nedvendige tiltag for, at plejecentrene bliver demensegnet i
budgetforligene 2018-2022 er Seniorudvalget i alt tilfert 22 mio. kr. Derudover fik Seniorudvalget en ekstraordineer
anlaegsbevilling pé 2,5 mio. kr. 1 2021, der havde til formél at booste skonomien under coronapandemien. Der er saledes
fortsat et aktuelt anlaegsenske pé 20,5 mio. kr. for at sikre demensegnetheden.



Flere af plejecentrene er af &ldre dato, og det opleves lgbende, at der er sterre ekstraordinere vedligeholdelses- eller
mindre anleegsudgifter som folge af bl.a arbejdstilsynsbeseg. Det udfordrer plejecentrene, der i de konkrete tilfeelde skal
finde midlerne pé deres driftsbudgetter. Det samme gor sig geeldende for distrikterne, der, nar der skal etableres
sygeplejeklinikker, findes nye lokaler grundet den demografiske udvikling eller at de ogsé fér besog af arbejdstilsynet.
Det er modsat det specialiserede omrade, der har en anlegspulje pa 3 mio. kr. under VU. Der er derfor behov for en
tvaergdende anlegspulje pa Senioromradet. Det vurderes at en anlagspulje pa 3 mio. kr. - tilsvarende anlegspuljen under
Voksenudvalget vil kunne daekke behovet pa tvaers af arene.

Sagens videre forleb
Sagen sendes i hering i Aldrerdd, Handicaprdd og FagMed Senior
Deltager i behandlingen

konomikonsulent Nanna Larsen deltager fra 13.30-ca. 14.00

Historik

Velferdsdirekteren indstiller, 4. maj 2022, pkt. 41:
at kapacitetsanalysen dreftes.
at kapacitetsanalysen sendes i hering i ZAldrerdd, Handicapradd og FagMed Senior.

Beslutning fra Seniorudvalget, 4. maj 2022, pkt. 41:
1. at: Droftet.

2. at: Sendes 1 hering jf. indstillingen.

Fraveerende: Mette Ejby Pallesen.

Formanden indstiller,
at FagMED Senior afgiver heringssvar

Beslutning

Nanna Larsen deltog péd medet og orienterede om kapacitetsanalysen, som er sendt i hering. Nannas opleeg udsendes som
bilag sammen med referatet (under punkt 7).

Fag MED Senior afgav herefter heringssvar:

Fag MED Senior tilslutter sig behovet for at der afsaettes midler til en feelles vedligeholdelsespulje, idet det ikke er muligt
at afsaette de tilstrekkelige midler til vedligeholdelse indenfor egen ramme. Fag MED Senior anbefaler, at der snarest
traeffes en politisk beslutning om den fremtidige anvendelse af Smidstrupparken, siledes at udgiften til tomgangshusleje
undgds. Endelig anbefaler Fag MED Senior en fortsettelse af den gode udvikling gennem de seneste ar med
demenssikring af plejecentrene.

Bilag

Kapacitetsanalyse plejeboliger 2023



Punkt 10: Tilfredshedsmélinger pa plejecentre og distrikter 2024

27.00.00-K09-3-22
Resume

Seniorudvalget praesenteres for opgavebeskrivelse (se bilag) til tilfredshedsméalinger pa plejecentre og i hjemmeplejen i
2024,

Sagsfremstilling

Handleplanen "Tet pa" vedrerer blandt andet tilfredshedsmaélinger pé plejecentre og i hjemmeplejen, hvor mélgruppen er
beboere pa plejecentre og modtagere af hjemmehjalp samt deres parerende.

Formalet med tilfredshedsmalinger er at informere borgere og Seniorudvalg om tilfredsheden med kommunens
eldreomrade samt at bruge disse malinger i FagMed, ledelse og brugerbestyrelser til at identificere leeringspunkter med
henblik pa at videreudvikle eldreomradet.

Tilfredshedsmélingerne kan medtaenke Vejle Kommunes érlige tilsyn med plejecentre og distrikter, hvor borgere og
pérerende spoges ind til, hvorvidt hjelpen lever op til kvalitetsmélene angivet i Indsatskataloget. Disse spergsmal berorer
ogsa borgere og parerendes tilfredshed (se bilag for eksempel pa tilsyn pa plejecentre).

Det foreslés, at der anvendes spergeskema til at indsamle data om borgeres og parerendes tilfredshed med plejecentre og
distrikter.

Spergeskemaerne fra BDO-undersogelsen kan genanvendes til tilfredshedsundersegelser af plejecentre og distrikter. Disse
skemaer er blevet testet til at kunne anvendes som redskab til at male tilfredshed pé eldreomradet (se bilag i
sagsfremstilling for eksempel péd spergeskema til parerende til borgere pa plejecentre).

Det foreslés, at tilfredshedsmélingerne foretages én gang i hver valgperiode, og at ferste maling foretages i 2024. Dels
fordi alle kommunens plejecentre lige har faet udarbejdet tilfredshedsmaling ved BDO, som anvendes som information og
leering, og dels fordi plejecentrene er involveret i en lang rekke andre handlinger fra planen “Tet pd”. Desuden foretages
der arlige kommunale tilsyn pd hele senioromradet, hvor blandt andet tilfredshed med ydelserne undersgges blandt bade
borgere og pérerende.

Tilfredshedsmalingerne kan foretages af enten ekstern konsulentvirksomhed eller internt i kommunen.

Det er forvaltningens anbefaling, at der foretages en intern tilfredshedsméling én gang i hver valgperiode.

Okonomi

BDO leste opgaven tilbage i 2021 til en pris pa 415.000 kr. eksklusiv moms.

Intern opgavelesning i kommunen er estimeret til i alt 443 timer.
Sagens videre forleb

Hering i FagMed og ZAldrerad

Historik

Velferdsdirektoren indstiller, 30. marts 2022, pkt. 33:
at sagen droftes

at sagen sendes til hering i FagMed og Aldrerad.
Beslutning fra Seniorudvalget, 30. marts 2022, pkt. 33:
1. at: Droftet.

2. at: Sagen sendes i hering.

Formanden indstiller,
at FagMED Senior afgiver heringssvar.

Beslutning



Der er en politisk beslutning om at der tilbagevendende gennemfores tilfredsmaling pa plejecentre og distrikter.

Fag MED Seniors heringssvar:

Fag MED Senior anbefaler at der anvendes samme spergeramme ved den kommende tilfredshedsundersogelse for at sikre
mulighed for at drage sammenligning med sidste undersogelse. Der ber for at sikre validiteten af undersegelsen vare
fokus pa at sikre understettelse af en bred deltagelse. Det anbefales, at undersggelsen gennemfores én gang i hver
valgperiode. Dette for at sikre den forngdne tid til opfelgning af resultatet af tilfredshedsundersggelsen, og at tage hejde
for det store ressourcetrak, der er i organisationen i forbindelse med gennemferelse af undersggelsen. Det anbefales
desuden, at undersggelsen gennemfores internt.

Bilag
Atriumhaven-kommunal-tilsynsrapport-2021
BDOs méling af tilfredshed pé plejecentre hos parerende

Opgavebeskrivelse tilfredshedsmalinger Senior



Punkt 11: Sundhedsfaglig kvalitetsenhed i Senior

00.15.00-A00-4-22
Resume

Som led i handleplan TAT pa er der sket aendringer i Seniors ledelse, som fremadrettet omorganiseres med to
seniorchefer og en leder af en ny tvaergdende Sundhedsfaglig kvalitetenhed, der refererer til dem.
FagMED forelegges hermed et forslag til formal, proces og indhold i den nye Sundhedsfaglige kvalitetsenhed p& Senior.

Sagsfremstilling

I den nye organisering af ledelsen pa Senior, er enheden er teenkt som et tveergédende led under de to seniorchefer. Enheden
skal have fokus pa den faglige kvalitet pa tvers af senioromradet, specielt den sundhedsfaglige kvalitet og
patientsikkerheden.

Der er afsat normering til en leder af enheden, men derudover skal der tages stilling til, hvordan enheden skal bemandes,
og precis hvilket ansvar og hvilke opgaver der skal ligge i enheden.

Folgendes opgaveomréader foreslas placeret i enheden:

Udviklingssygeplejerskernes nuverende opgaver.

Musikterapeuternes og demenskoordinatorernes funktioner.

Opgaver der vedrerer kvalitetsforbedring i det sundhedsfaglige arbejde.

De kliniske vejlederes funktioner.

Deltagelse i den tvaergdende kommunale hygiejnegruppe, som er under oprettelse.
Opfolgning i forbindelse med tilsyn, pdbud m.v. skal systematiseres og ligge i1 enheden.
Implementering af reformer, der vedrerer det sundhedsfaglige omrade.

Tvarsektorielt samarbejde med specielt sundhedssektoren.

Opgorelse og opfalgning pa utilsigtede haendelser.

Koordinerings- og fagligt ansvar for ad hoc og akutte sundhedsfaglige tiltag pa senior.
Tovholderfunktioner i forhold til, f.eks.: fast tilknyttede laeger, praksiskonsulenten, medicininstruksen,
delegationskatalog.

Desuden er der flere driftsnere faglige specialfunktioner, hvor den samlede ledelse pa Senior skal overeje, om de skal
indga i enheden.

Det foreslas, at lederstillingen sl&s op i maj méned, saledes at lederen kan starte lige efter sommerferien. Forventningen
er, at enheden starter op i efteraret.

En mere detaljeret beskrivelse af forslaget til den nye enhed samt forslag til tidsplan fremgar af bilaget. Som det ses, vil
de direkte bererte medarbejdere — demenskoordinatorer, musikterapeuter og kliniske vejledere — blive orienteret om
planerne forst.

Deltager i behandlingen
Seniorchefen for distrikter og Seniorchefen for plejecentrene fremlagger punktet.

Formanden indstiller,
at FagMED Senior drefter forslaget.

Beslutning

Etablering af en kvalitetsenhed blev dreftet. Der skal vere stor fokus pé at sikre, at enheden er lokal forankret og
driftsneert. Enhedens opgave er at understette kvalitet og udvikling i opgavelgsningen. Den endelige opgaveportefolge er
ikke fastlagt. Kvalitetsenheden vil organisatorisk blive indplaceret som en stabsfunktion med reference til seniorcheferne.
Fag MED tilkendegiver, at etablering af kvalitetsenheden er en god ide. Der opfordres til at teenke terapeuterne ind i
forbindelse med etablering af enheden, for at sikre fokus pa savel ydelser efter serviceloven og sundhedsloven. Der ber
vaere opmarksomhed pa organisering i forhold til TR for medarbejdere i enheden. Der blev desuden opfordret til, at
lederen af kvalitetsenheden refererer til én af seniorcheferne. Stillingen vil blive opslaet nu til besettelse pr. 1. august
2022. Forventningen er, at enheden starter op i efteraret. Ansettelsesudvalget bestar af Jesper, Heidi, Gudny Vang fra
Velferdsstaben, en klinisk vejleder, en demenskoordinater, en leder fra plejecentrene og en medarbejder fra distrikterne.



Ansettelsessamtalerne gennemfores med 1. samtale den 17. juni 8-13 og 2. samtale den 24. juni 11.30-14. Jette melder
deltager ind til ansettelsesudvalget.

Bilag

Sundhedsomradet i Senior FagMED



Punkt 12: Delpolitik om reg

81.38.01-P35-1-21

Resume

Byréadet vedtog den 9. marts 2022 vedlagte delpolitik om rag. Med delpolitikken vil det fra den 1. august 2022 ikke
leengere vere tilladt at ryge i arbejdstiden.

Der opfordres til, at Delpolitikken om rog dreftes i Fag- og LokalMED, hvis dette ikke allerede er sket i forbindelse med
hensigtserklaringen den 2. oktober 2019.

Sundhedshuset tilbyder en bred vifte af forskellige tilbud blandt andet rygestopkurser. Hvis man som arbejdsplads ensker
et oplaeg eller kursus, kan man ogsa kontakte Sundhedshuset.

Formanden indstiller,
at Fag MED Senior tager rogpolitikken til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. I Senior er rogpolitikken tidligere implementeret. Det enkelte plejecenter og distrikt skal sikre sig, at
alle er oplyst omkring regfri arbejdstid. Regpolitikken er udsendt til behandling i Lokal MED udvalgene. Det blev slaet
fast, at rygning i egen bil i arbejdstiden ikke er tilladt.

Bilag

Delpolitik - reg regfri arbejdstid



Punkt 13: APV i hjemmet

81.38.01-P35-1-21
Resume

Der gnskes en indledende dreftelse af de problemstillinger der kan opsté i forbindelse med gennemforelse af APV i
hjemme. Resultatet heraf kan medfere utilfredshed fra borger og parerende og kan resultere i, at borgeren skifter
leverander. Det skal desuden aftales om Myndighed skal indbydes til en videre dreftelse.

Formanden indstiller,

at Fag MED Senior drefter, hvordan de problematikker der kan opsté i forbindelse med
gennemforelse af APV i hjemmet hindteres.

Beslutning
Udsat.



Punkt 14: Kommende sager til FagMED Senior

81.38.01-P35-1-21
Resume

Neste ordinere mede er den 16. juni 2022.

Punkter:

Arbejdsgruppe - Opleg vedrerende styrkelse af elevomrédet.
Fokusomréder audit - Jens Boye deltager

Arbejdsmilje redegerelse - Jens Boye deltager.

Sygefraver - Annette og Sara deltager

Tele og hjemmearbejde - afventer lokalaftale

Formanden indstiller,
at punkter til kommende meder i Fag MED Senior noteres.
at punkter til kommende meder i Lokal MED i Senior noteres.

Beslutning
Punkt 13 vedr. APV i hjemmet sattes pa naeste dagsorden i Fag MED.

Lokal MED:

Horing i relevante Lokal MED omkring distriktsinddeling.

Afprevning af mulige emner fra heringssvarene i forbindelse med oget fleksibilitet i arbejdslivet.
Ragpolitik



Punkt 15: Eventuelt

81.38.01-P35-1-21
Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Der er et meget stort ressourcetraek i organisationen i forbindelse med implementering af nemmere Nexus, hvilket er en
udfordring. Dog opleves systemet velfungerende nar implementeringen er gennemfort.

Der har veret en indledende dialog med jobcenteret omkring evt. anvendelse af ukrainere pa plejecentrene.

Birte orienterede om, at der er 6 boliger pa Smidstrupparken som pt. bebos af ukrainere.
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