REFERAT FagMED Arbejdsmarked d. 08-12-2021

Meadedato Onsdag d. 08. december 2021 kl. 13:00

Maodested Jobcentret- modelokale 1.34a
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-45-20

Sagsfremstilling

Dagsorden godkendes.

Formanden indstiller,

at dagsordenen godkendes af FagMED Arbejdsmarkedsomradet.
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.
Ingen afbud.



Punkt 2: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-45-20
Sagsfremstilling
Referat fra FagMED medet den 28. september 2021 til godkendelse.

Referatet kan leeses her: https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?id=52095916-42a3-49b0-afe0-5fbfd52a62cf
Formanden indstiller,

at FagMED godkender referatet fra FagMED medet 28. september 2021.

Beslutning

Referatet blev godkendt.

Det blev dreftet, om referatet skaber usikkerhed om det ledelsesmassige ansvar ift. arbejdsmilje (pkt. 8). Referatet
preciseres, sa det er tydeligt, at ansvaret for arbejdsmilje ligger hos ledelsen.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?id=52095916-42a3-49b0-afe0-5fbfd52a62cf

Punkt 3: Gensidig orientering

81.38.00-P35-7-21
Sagsfremstilling

Formanden
¢ Nyt om gkonomichefstilling
e« Kommunalvalg 2021

e [okalaftale om hjemmearbejde
e Trepartsaftale om krav om coronapas

Neastformanden

e Nyt fra HovedMED
¢ Lonforhandlinger 2021

Arbejdsmarkedschefen

* Ansattelse af to faglige konsulenter i Center Job & Erhverv
o Centerleder bliver direkte leder for Virksomhedsservice

Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Formanden orienterede om

- ansattelse af ny gkonomichef.

- kommunalvalget og sammensatningen af det nye Arbejdsmarkedsudvalg.

- at der er indfert en smidig héndtering af krav om coronapas, hvor ledere lokalt kontrollerer det en fast ugentlig dag.

Nestformanden orienterede om nyt fra HovedMED, herunder

- at det indstilles til Byradet, at Vejle Kommune bliver regfri arbejdsplads pr. 1. august 2022.

- at der arbejdes videre med maéltal for personaleomsatning.

- at modellen for exitsamtaler fortsatter som i dag, hvor handteringen er placeret lokalt hos den enkelte leder.

Arbejdsmarkedschefen orienterede om, at der er ansat to faglige konsulenter i Center Job & Erhverv, og at ledelsen af
Virksomhedsservice varetages af centerlederen fremadrettet. Dette er droftet med tillidsvaerket.

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 4: Dreftelse af evaluering af Trivselsmaling 2021

81.00.00-P05-1-20
Resume

Styregruppen for Trivselsméling 2021 har igangsat arbejdet med evaluering af hele processen, bade for, under og efter.
Formalet med evalueringen er at kvalificere processen til naste Trivselsméling. Som led i evalueringen ensker
styregruppen FagMED, LokalMED Myndighed, LokalMED Velfzrdstaben og Kommunaldirekterens stabes svar pa nogle
forhéndsdefinerede spargsmaél vedr. processen for Trivselsmalingen. Spergsmalene er i vedhaeftede slides, som I bedes
bruge i droftelsen.

Sagsfremstilling

Trivselsmalingen blev gennemfort i januar 2021. Formélet var at kortlegge medarbejdernes trivsel i de enkelte afdelinger.
Malet var, at trivselsmalingen skulle fungere som et dialogverktej, der kunne hjaelpe til at styrke arbejdsmiljoet og sikre
en god trivsel. Malingen var ogsa en psykisk APV.

De input, som kommer ind via dreftelserne i FagMED, Lokal MED Myndighed, LokalMED Velfaerdstaben og
Kommunaldirektorens stabe indgér sammen med den lgbende feedback, som Koncern HR har faet undervejs bade fra
ledere og medarbejdere i den samlede evaluering. HovedMED drefter evalueringen 23/2 2022, og forud for dreftelsen i
HovedMED, drefter styregruppen de samlede input til evalueringen.

Resultatet af jeres dreftelse skrives ind i de vedhaeftede slides og sendes til sekreteren for HovedMED, Anita Morthensen.

Spergsmaélene der skal dreftes, i hvenhold til oplaeg fra Koncern HR, er:
Opvarmning til trivselsmalingen:
Hvordan har I oplevet opvarmningen denne gang?

e Hvad har fungeret godt?

¢ Er der noget, der skal gores anderledes til naeste gang?
e Andet?

Spergeskema:
o Hvad fungerer godt ved det nuverende sporgeskema?
o Har I forslag til endringer eller justeringer?
Rapport:
e Hvad er I glade for ved den nuvearende rapport?
¢ Hvad skal fastholdes?
¢ Hvad kunne @ndres eller justeres?
Opfoelgningsprocessen:
¢ Hvad har fungeret godt i forbindelse med opfelgningen hos jer?
o Har I fiet den hjlp og stette, I har haft brug for?
¢ Hvad kunne gare opfolgningen pé Trivselsmalingen bedre naeste gang? (Taenke bade pé hvad I selv kan gere, og
hvad HR kan bidrage med)
Hyppighed:

e Hvad teenker I om at trivselsmélingen gennemferes hvert 3. &r?

Andre input?



Formanden indstiller,

at sagen droftes.

Beslutning

De fremsendte spergsmal blev dreftet. Inputs gives videre til Koncern HR.

Opvarmning:
Generel tilfredshed. Ogsa ift. timingen.

Spergeskema:
Det er temmelig overordnede spergsmal, og de omhandler ikke s& meget den individuelle trivsel.
Der blev udtrykt bekymring ift. anonymiteten, sa der opfordres til fortsat at kommunikere tydeligt, at det er anonymt.

Rapporten:
Generel tilfredshed.

Opfelgningsprocessen:

Stor tilfredshed med, at der er en gennemgéende HR medarbejder, som felger processen fra start til slut.

Pé arbejdsmarkedsomradet har der veeret stor tilfredshed med, at det udover HR medarbejderen er prioriteret at anvende
egne udviklingskonsulenter til at facilitere processen.

Hyppighed:
Gennemforsel af trivselsmélingen hvert 3. ar er fint. Men den kan med fordel suppleres af en "light" model midtvejs.

Andre input:
Evalueringen kunne med fordel vaere foretaget tidligere.

Bilag

Evaluering af Trivselsmalingen 2021 endelig



Punkt S: Strategiplan 2022

81.38.00-P35-7-21
Sagsfremstilling

Chefgruppen prasenterede det forelobige arbejde med Strategiplan 2022 og den videre proces pa et virtuelt kick-off mede
d. 11. november 2021. Chefgruppen har defineret mission, negleord og sigtepunkter, og medarbejderne inviteres nu til at
komme med idéer til, hvilke initiativer, der skal prioriteres i 2022.

Chefgruppen har vurderet, at missionen fortsat er relevant, og den forbliver derfor uaendret. Der er @ndret lidt i
negleordene, og der er tilfojet et nyt sigtepunkt om ”det gode mede med borgere og virksomheder”.

P4 arbejdsmarkedsomradet sker medarbejderinvolveringen via de tillidsvalgte. Det er besluttet, at medarbejderne skal
give deres idéer og forslag til initiativer 1 2022 til de tillidsvalgte, som sammen med afsnitsledere repraesenterer alle
medarbejderne pa en workshop den 3. december 2021. Det er meldt ud, at initiativerne skal understette sigtepunkterne
generelt, men med sarligt fokus pa det ’virksomhedsvendte” og ”god service”.

Initiativerne vil efter workshoppen blive bearbejdet og prioriteret af chefgruppen. Der skal udvalges max 20 initiativer
for hele @konomi & Arbejdsmarkedsforvaltningen, og de skal alle bidrage til at realisere sigtepunkterne. Et initiativ er
allerede udvalgt som felge af medarbejdernes feedback i dreftelserne af sigtepunktet om “Rette kompetencer og en sterk
samarbejdskultur”. Eftersom der er loft pa antallet af initiativer, vil medarbejderne opleve, at ikke alle idéer bliver
prioriteret. Enhederne har mulighed for at arbejde videre med gode idéer, selvom de ikke bliver en del af de hgjst
prioriterede 20 initiativer.

Formanden indstiller,
at FagMED drefter processen for arbejdet med Strategiplan 2022.
Beslutning

Formanden redegjorde for processen, som efterfolgende blev dreftet. Der blev udtrykt tilfredshed med workshoppen d. 3.
december, og der var tilkendegivelser af, at dialogen om strategien skaber forstaelse for sammenhangene pé tvaers af
Okonomi & Arbejdsmarkedsforvaltningen.



Punkt 6: Budget 2021 - opfelgning

81.38.00-P35-7-21

Resume

Til orientering forelaegges budgetkontrol pr. 30. september 2021 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
Sagsfremstilling

Som bilag til denne sag vedlaegges sagen til udvalget vedr. budgetkontrollen pr. 30. september samt en oversigt over
forbruget p4 hovedomrédet. Udvalget godkendte sagen d. 4. november 2021

Klima og resiliensvurdering
Ingen bemarkninger

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning
Beslutning

Arbejdsmarkedschefen redegjorde for den gkonomiske situation — herunder at der er en opmaerksomhed pa den
ekonomiske betydning for en stigende tildeling af fertidspensioner, hvor Vejle Kommune gér nermere
landsgennemsnittet.

Arbejdsmarkedsomradet kan komme til at std over for ekonomiske udfordringer, og der er derfor ledelsesmaessigt
vurderet et behov for korrigerende handlinger ift. visitationsmix og en faglig kvalificeret tilgang til sager pa rehab. for at
sikre en staerkere systematik.

Der blev udtrykt enske om sterre medarbejderinddragelse, men ledelsen praeciserede, at bevaegelserne i tildelinger var pa

et niveau, som medferer et stort tidspres — derfor er det en ledelsesbeslutning, som kraver hurtige korrigerende
handlinger.

Bilag
Hovedoversigt 30 september 2021

Dagsorden AU 4. november



Punkt 7: Tidlig pension

81.38.00-P35-7-21
Resume

Pa FagMED mede 28. september 2021 orienterede arbejdsmarkedschef Daniel Bomholt om arbejdet med implementering
af ”Ret til tidlig pension”.

P4 dagens made vil arbejdet med at finde finansiering af Ret til tidlig pension” samt udkast til plan for den videre proces
blive prasenteret.

Sagsfremstilling

FagMED Arbejdsmarkeds blev pd mede 28. september orienteret om den forste delaftale om nytaenkning af
beskaeftigelsesindsatsen, som blev indgaet den 19. juni 2021, og som skal tilvejebringe 2022 finansieringen af aftalen om
Ret til tidlig pension (Arne-pensionen), og derefter indgar som en del af den samlede finansiering af Arne-pensionen, som
fra 2024 er pa 1,1 mia. kroner arligt.

Finansieringen af Arne-pensionen skal ske ved besparelser pa jobcentrenes samlede indsatsomréde. I den forste delaftale
vedrerer to ud af tre hovedpunkter de unge, mens det tredje hovedpunkt omhandler mulighed for digitale og telefoniske
samtaler for alle ledige efter seks maneders ledighed.

P& medet praesenteres arbejdet med at finde finansiering af ’Ret til tidlig pension”, herunder hvilke mulige tiltag, der
foreslas for at imgdekomme besparelserne, der er en konsekvens af delaftale 1. i "Nytenkning af
beskeaeftigelsesindsatsen”.

Ressourcefordelingsmodellen er blevet tilpasset organisationsendringen og den nye centerstruktur pa
Arbejdsmarkedsomradet. I samme ombearing er der pa baggrund af den nationale dagsorden omkring reformer samt DS's
nye sagsvejledninger blevet kigget pé alle afsnit i forhold til sagsnormer. Dette for at fremtidssikre organisationen og
imedekomme de effektiviseringskrav delaftale 1 og om lidt delaftale 2 i forhold til aftalen om ret til tidlig pension
(Arnepensionen), kraver.

Derudover prasenteres ogsé udkast til plan for den videre proces.

Formanden indstiller,

at FagMED tager orientering om arbejdet med at finde finansiering af ”Ret til tidlig pension” til efterretning.
at FagMED drefter og godkender udkast til procesplan.

Beslutning

Arbejdsmarkedschefen redegjorde for det pagidende arbejde med at sikre finansieringen af "Ret til tidlig pension" —
herunder det gkonomiske grundlag og konsekvenserne for Vejle Kommune, samt de patenkte handlinger, indsatser og
konsekvenser pa Arbejdsmarkedsomradet. Konklusionen er, at der nedleegges 15 stillinger — grundet beslutning om
reflekteret ansettelsesstop arbejdes der med omplaceringer af bererte medarbejdere — men konsekvensen er, at 3
medarbejdere afskediges som konsekvens af delaftale 1.

Processen blev fremlagt, dreftet og godkendt.
Der var tilkendegivelser af, at timingen omkring afskedigelser op til jul er uhensigtsmaessig. Ledelsen tilkendegav, at
timingen skal ses i ssmmenhang med en reekke andre hensyn, og at det derfor vurderes nedvendigt at gennemfore det pa

nuvarende tidspunkt.

Der var endvidere en droftelse af mulighederne for omplaceringer. Ledelsen betonede, at der omplaceres i videst muligt
omfang, under hensyntagen til kompetencer sammenholdt med det fremadrettede behov for opgavelesning i Jobcentret.

Plancherne som blev prasenteret, er vedlagt som bilag.

Bilag

Oplag pkt. 7 om Ret til tidlig pension



Punkt 8: Professionel paklaedning

81.38.00-P35-7-21
Sagsfremstilling

Jobcenter Vejle, afsnittene pA¥ Boulevarden og Niels Finsens Vej, har drA ftet 4€professionel pA¥klA!dning4€, og

A nsker at dette defineres.

Baggrunden for dette er, at personale og ledelse har fundet det svA!rt at finde en ensrettet fortolkning af udtrykket
a€professionel pA¥klA!dninga€. Der har derfor vAlret en arbejdsgruppe bestA¥ende af Centerleder Kenneth T. Jessen, TR
og AMR fra de respektive adresser og faglige organisationer. I arbejdsgruppen er man nA¥et frem til fire principper for
hvad professionel pA¥klA!dning er. Disse principper A nskes IA ftet ind i, og drA ftet af FagMED, sA¥ledes det sikres at
hele arbejdsmarkedsomrA¥det har en fAllles tilgang og forstA¥else for hvad det vil sige at vAlre professionelt pA¥kIA!dt.

De fire principper for professionel pA¥kIA!dning:

Din pA¥klA!dning er tilpasset dagens opgaver

Din pA¥klA!dning er/bA r vAlre holdningsfri, og tiltrAlkker sig ikke uA nsket seksuel, politisk eller religiA s
opmA!rksomhed

Din pA¥kIA!dning skal kunne tA¥le et A€spejltjekA€ A€ har den et professionelt udtryk?

Tillids- og dialogbaseret tilgang med nA!rmeste kolleger og leder

Formanden indstiller,

at principperne drA ftes.
Beslutning

Punktet blev udsat.



Punkt 9: Borgerfeedback

81.38.00-P35-7-21
Resume

Borgernes oplevelser er et vigtigt element i udviklingen, styringen og kvalitetssikringen af beskaftigelsesindsatsen.
Derfor er der udviklet et koncept omkring borgerfeedback, som lgbende indsamler borgerenes oplevelser af samtaler og
aktiveringsindsatser. P4 madet prasenteres FagMED for konceptet samt anvendelsen af den feedback der kommer fra
borgerne.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pd mede i december 2018, et koncept for lebende borgerfeedback ift. de samtaler og
aktiveringsindsatser, der gennemfores i Jobcenteret.

Formaélet med at indhente borgernes oplevelse af samtaler og indsatser er, at sikre et bredere fundament for forbedring af
de forskellige indsatser og samtidig give borgerne et talerer ind i beskaeftigelsesindsatsen.

Den lgbende feedback fra borgerne betyder, at Jobcenteret hurtigere kan reagere pa eventuelle uhensigtsmaessigheder, hvis
de opstér. Feedbacken bliver derfor et vigtigt element i Jobcenterets kvalitetssikringsarbejde.

Samtidig er det vigtigt at borgere oplever en meningsfuld, inddragende og tilrettelagt indsats som afspejler de behov den
enkelte har. Det beskeftigelsespolitiske mal er at borgerne oplever en vardig sagsbehandling. En lebende opfelgning pé
borgernes oplevelser kan indikere om det mal indfries.

Processen med at indsamle borgernes feedback er blevet automatiseret og har kert siden medio april 2021. Lasningen
handteres af en softwarerobot, som automatisk fremseger de borgere, der har deltaget i en samtale eller afsluttet en
aktiveringsindsats og udsender spargeskema til dem.

Spergeskemaer udsendes pé daglig basis og Jobcenteret far dermed lebende feedback fra borgerne ift. de spergsmal der
stilles og de bemaerkninger de kan give.

I bilaget fremgar det hvilke spergsmal borgerne stilles.

Den feedback der kommer fra borgerne kan differentieres pé flere niveauer. Eksempelvis alder, ken og malgruppe.
Herudover er det for aktiveringsindsatsen muligt at se hvilken indsats det vedrerer og for samtaledelen hvilken
medarbejder der har aftholdt samtalen.

Borgerens feedback kan ikke st alene, nar kvaliteten af Jobcenterets indsats skal vurderes. Feedbacken vil derfor
supplere de gvrige fokusomrader, som i dag anvendes til at sikre en beskeeftigelsesindsats af hej kvalitet.

Inden en fuld anvendelse af borgernes feedback implementeres, vil der hen over sommerferien kere et pilotprojekt i et
afsnit. Her vil borgernes oplevelser ift. de samtaler de har deltaget i, blive inddraget i en til en snakken mellem leder og
medarbejder. Det giver mulighed for at drefte og justere ift. de eventuelle opmarksomhedspunkter der matte veere. Medio
september planlaegges det at inddrage borgernes feedback som opfelgning pa samtaleindsatser i alle afsnit i Jobcenteret.
Pa medet vil FagMED blive nermere prasenteret for konceptet samt anvendelsen af borgernes feedback

Formanden indstiller,
at sagen droftes.
Beslutning

Punktet blev udsat.

Bilag

Spergeskemaer til borgere.pdf



Punkt 10: Arbejdsmiljo

81.38.00-P35-45-20
Sagsfremstilling

Arbejdsulykker

Der er ultimo november 2021 i alt registreret 8 arbejdsulykker - se bilag.

Der er ultimo november 2021 i alt registreret 2 narvedulykker - se bilag

Sygefraveer

Fraveaersrapporter for Arbejdsmarkedsomrédet for hele 2021, med sammenligningsar 2019 og 2020 - se bilag.
Rapporterne er trukket pa savel kort- som langtidsfraveer.

Maltalsrapport - fraveer for FagMED Arbejdsmarkedsomridet og Vejle Kommune holdt op imod maéltal for fraver.

Orientering fra arbejdsmiljegrupperne

Formanden indstiller,
at FagMED tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Eftersom medetiden var overskredet, blev der henvist til de fremsendte bilag. Der har veret en lille stigning i
sygefraveret.

Der er sarligt to afsnit, som har et sygefraver, som kalder pa ledelsesmaessigt fokus. Lone Lisby praeciserede, at
sygefraveer altid er et opmarksomhedspunkt pd meder i afsnittene og dreftes som et fast punkt mellem AMR og
afsnitsledere lobende.

I december og januar gennemfores evakueringsavelser pa alle Jobcentrets fysiske adresser.

Bilag

Fravaer pr Maaned FagMED 7 dg o mindre
Nervedulykker FagMED AMO 12112021
Arbejdsulykker - FagMED AMO 12112021
Fravaer pr Maaned FagMED 8 dg o mere

Maltalsrapport FagMED AMO 08122021



Punkt 11: Lokalaftale om hjemmearbejde

81.38.00-P35-7-21
Resume

Koncern HR orienterede ved sidste made i FagMED om, at man var i dialog med de forskellige faglige organisationer om
en aftale om mulighed for hjemmearbejde.

Sagsfremstilling

Der er nu indgéet en lokalaftale om tele- og hjemmearbejde mellem Vejle Kommune og organisationerne HK Kommunal,
Dansk Magisterforening, DJOF og Dansk Socialrddgiverforening. I §5 i aftalen fremgér det, at inden aftalen kan tages i
brug pé den enkelte arbejdsplads, skal der ske en dreftelse af aftalen i FagMED.

Lokalaftalen haenger fint sammen med @konomi & Arbejdsmarkedsforvaltningens ledelsesmassige principper for den
fleksible arbejdsdag, som blev orienteret om pa medet i FagMED d. 15. juni 2021:

o [ O&A er der er hoj grad af fleksibilitet i tilretteleeggelsen af arbejdet, dog altid med udgangspunkt i den bedste
losning af opgaven og trivslen pa arbejdspladsen

o [ O&A loses mange forskelligartede opgaver, og derfor kan fleksibiliteten opleves og vere forskellig pa tveers af
forvaltningen

o [ @&A bruger vi hjemmearbejde, som en del af fleksibiliteten, men vi prioriterer det fysisk fremmeade, som en del
af arbejdet med udvikling af forvaltningens kultur og det faglige samarbejde

¢ Det er lederens og medarbejdernes ansvar at sikre, at fleksibiliteten altid understetter opgavelegsningen, herunder
béde fleksibiliteten for den enkelte, men ogsé at sikre teamet som falles enhed, hvor videndeling, koordination og
synergier udnyttes

* Det er ledernes opgave at sikre, at fleksibiliteten understetter den feelles kultur og opbygning af den sociale kapital i
afdelingerne

e Medarbejderne oplever verdien af hjemmearbejde forskelligt og det skal vaere muligt, at tage individuelle hensyn

Formanden indstiller,
at lokalaftalen dreftes.

Beslutning

Der var en kort dreftelse af lokalaftalen. Der var enighed om, at det ikke er nedvendigt at have punktet pa dagsordenen
igen.

Bilag

Lokalaftale om tele- og hjemmearbejde - Vejle Kommune.pdf



Punkt 12: Arshjul 2022

81.38.00-P35-7-21
Sagsfremstilling
Arshjulet for 2022 er udarbejdet ud fra arshjulet 2021, se bilag.

Formanden indstiller,
at rshjulet 2022 godkendes.
Beslutning

Arshjulet blev godkendt.
Der er i bilaget under skemaet med arshjulet navnt to specifikke datoer for atholdelse af ekstraordineere meder vedr.
hering af budget henover sommeren. Dette er en fejl, da datoerne endnu ikke er fastlagt og meldes ud senere.

Bilag

Arshjul Arbejdsmarkedsomradet 2022 - udkast.docx



Punkt 13: Medekalender 2022

81.38.00-P35-7-21

Sagsfremstilling

Der er booket forhandsreservationer til mader i FagMED @konomi 2022:
Den 14. marts 2022 kl. 9.30-11.30

Den 20. juni 2022 k1. 9.30-11.30

Den 6. oktober 2022 kl. 13.00-15.00
Den 12. december 2022 kl. 9.30-11.30

Budget heringsmeder er endnu ikke fastlagte.

Der tages forbehold for @ndringer, i tilfeelde hvor formanden senere bliver forhindret i at deltage pé det bookede
tidspunkt.

Formanden indstiller,

at datoerne godkendes.

Beslutning

Magdedatoerne blev godkendt.



Punkt 14: Eventuelt

81.38.00-P35-45-20
Beslutning

Ingen punkter.
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