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Punkt 18: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-7-20
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til nervaerende mede.

Dagtilbudschefen indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning



Punkt 19: Godkendelse af referat

81.38.00-P35-7-20

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat fra sidste mede i FagMED Dagtilbud, atholdt 10. januar 2020.
Dagtilbudschefen indstiller,

at referatet fra medet 10. januar 2020 godkendes.

Beslutning

Bilag

Referat fra medet i FagMED Dagtilbud 10.01.20 (endeligt)



Punkt 20: Information fra formanden

81.38.00-P35-7-20
Sagsfremstilling

Formanden informerer FagMED Dagtilbud.
Dagtilbudschefen indstiller,

at formandens information tages til efterretning.

Beslutning



Punkt 21: Information fra naestformanden

81.38.00-P35-7-20

Sagsfremstilling

Neastformanden informerer FagMED Dagtilbud, herunder information fra HovedMED.
Dagtilbudschefen indstiller,

at nastformandens information tages til efterretning.

Beslutning



Punkt 22: Status pa Coronakrisen

81.38.00-P35-7-20

Resume

FagMED orienteres om status pad Coronakrisen og drefter status og evt. leeringspotentiale.
Sagsfremstilling

Dagtilbudsomrédet har vaeret meget pavirket af den globale Coronakrise. Den 11. marts meddelte statsministeren, at
daginstitutionerne skulle lukke ned fra mandag den 16. marts, og den 6. april leb beskeden pa en genibning fra onsdag
den 15. april. Det har altsd vaeret en periode med store skift i opgaver, der har kraevet mange omstillinger hos ledere og
medarbejdere - og selvfalgelig ogsé for bern og foraldre.

Under nedlukning var der fokus pé nedpasning og organisering af dette. [ Vejle blev der tilbudt nedpasning i alle
institutioner. I begyndelsen baseret pa foreldrenes egen vurdering af behovet, senere suppleret med en vurdering ud fra de
nationalt fastsatte kriterier. De fleste medarbejdere blev hjemsendt og laste i det omfang, det var muligt opgaver
derhjemmefra, herunder forberedelse, kompetenceudvikling, onlinemeder, beskrivelser og kontakt til bern og familier -
herunder sarligt opfelgning pé bern i udsatte positioner.

Genabningen skulle forberedes hen over pasken, hvilket gav specielt lederne en stor forberedelsesopgave. En stor opgave
var og er sarligt at handtere vejledningen fra Sundhedsstyrelsen og fa det kombineret med en god paedagogisk praksis og
de praktiske muligheder i de enkelte institutioner. Det har resulteret i et veeld af kreative lasninger pa opdelingen af
barnegrupperne og mere eller mindre midlertidige lesninger for at opfylde kravene til handvask og hygiejne. Et andet
fokusomrade var og er handteringen af og dialogen med medarbejdere i sarlige risikogrupper.

Begge omstillinger er forlgbet flot med en imponerende indsats af bade ledere og medarbejdere. Meget er ogséa gaet rigtigt
steerkt, og det er derfor fornuftigt at stoppe op og lave en status pa situationen, sa det gode samarbejde og arbejdsmiljo
kan bevares under de nye forhold.

Samtidig er det veerdifuldt at drage leering fra processen og arbejdet undervejs i krisen med spergsmal som:
¢ Hyvilken leering kan vi drage, hvis vi igen skal igennem en lignende pludselig opstéet krise og omstilling? Hvad har
fungeret godt og mindre godt?

¢ Hyvilken leering kan vi tage med os videre til vores praksis efter krisen? Har vi faet gje pa nye verdifulde mader at
gore tingene pa eller i vores tilgang til vores opgaver?

FagMEDs input vil indgé i forvaltningens proces med evaluering af coronakrisen.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter status pa Coronakrisen og evt. laeringspotentialer.

Beslutning



Punkt 23: Budget 2021

00.30.00-S00-4-20
Resume

Borne- og Familieudvalget skal inden sommer godkende et teknisk budget 2021. Forvaltningens forslag til teknisk budget
udger ca. 1.9 mia. kr. og flugter med den udmeldte ramme fra @konomiudvalget. Rammen tager udgangspunkt i vedtaget
budget 2020 korrigeret for politiske beslutninger. En rakke forhold presser gkonomien pé berne- og ungeomrédet.

Sagsfremstilling

Ligesom tidligere ar karer budgetarbejdet i to spor. Spor 1 indeholder det tekniske budgetforslag, som inden sommer skal
godkendes af de enkelte fagudvalg inden for en ramme, som @konomiudvalget melder ud.

Spor 2 indeholder et oplag til ”budget i balance” og udarbejdes af Direktionen for @konomiudvalget. @konomiudvalget
fremseetter herefter et forslag til budget i balance som forhandlingsoplaeg til budgetforhandlingerne, som typisk
gennemfores i september.

Beme- og Familieudvalgets budget 2021 presses af folgende forhold:

¢ Bevillingsbortfald: I budgetforliget for 2019 blev der i to ar tilfert 10 mio. kr. til familieomradet og 8 mio. kr. til
demografi. Begge bevillinger falder bort fra og med 2021.

¢ Demografi: I perioden 2021-2024 viser befolkningsprognosen en stigning i antal 0-5 &rige pa 399 bern. Omvendt er
der pa skoleomrédet i samme periode et forventet fald pa 172 bern i aldersgruppen 6-16 ar. Samlet set udger den
demografisk betingede merudgift i 2021 ca. 6 mio. kr. Hertil kommer bevillingsbortfald pa de allerede naevnte 8
mio. kr.

¢ Familieomradet: Den gkonomiske ubalance pa familieomradet er fortsat ikke last. Regnskab 2019 viste et
underskud pa 23 mio. kr. Familiecomradet oplever fortsat vaekst i sagstal. Alle initiativer fra handleplan 2019 er
iverksat. Men gkonomien er ikke i mél. Forvaltningen vurderer, at der er en varig budgetudfordring pé ca. 15 mio.
kr. Hertil kommer bevillingsbortfald pa de allerede navnte 10 mio. kr.

e Qvrige: (1) Udvidelse af bygningsmassen medferer afledt drift (vand, varme, el mv.) pa ca. 1 mio. kr. i 2021. (2)
Sprogcentret har oplevet massivt fald i behovet for sprogkurser og derfor forladt en af deres bygninger
(Klostergade). Det har efterladt et huslejeproblem pé ca. 1,5 mio. kr. arligt.

Forvaltningen vil om nedvendigt efter budgetforhandlingerne rejse forslag til at imedega varige budgetoverskridelser og
skabe balance i skonomien. En omstilling i gkonomien vil f& konsekvenser for budget 2021.

Forvaltningen har udarbejdet et teknisk budgetforslag pa serviceomradet, som er afstemt med den ramme, som er udmeldt
fra @konomiudvalget. Den tekniske budgetramme pé service udger i 2021 1.973.537.000 kr. Rammen tager udgangspunkt
i vedtaget budget 2020 korrigeret for politiske beslutninger.

Udviklingen i budgetterne fra 2021 til 2021 samt fordelingen af det tekniske budgetforslag pa hovedomrider fremgar af
nedenstaende tabel.

Serviceudgifter (1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2021 Difference
Uddannelse og Laring 1.181.533 1.187.917 6.384
Dagtilbud 502.444 519.298 16.854
Familie- og Forebyggelse 296.126 283.126 -13.000
Felles rammer 12.407 -16.804 -29.211

I alt 1.992.510 1.973.537 -18.973



Som det ses er den samlede ramme reduceret med ca. 19 mio. kr. Afvigelserne pa de enkelte omrader skyldes primeert
folgende forhold:

¢ Uddannelse og Laering: Udvidelsen pa ca. 6 mio. kr. er sammensat af flere modsatrettede bevagelser. Der er pa den
ene side tilfort nye 14 mio. kr. til specialomradet fra budgetforlig 2020. P4 den anden side er der fjernet ca. 5 mio.
kr. som folgende af faldende demografi. Herudover er diverse varige konsekvenser indlagt som folge af
beslutninger i forbindelse med héndtering af budgetudfordringer til budget 2020.

¢ Dagtilbud: Udvidelsen pa knap 17 mio. kr. skyldes primert ny demografi samt tilfersel af 6 mio. kr. til
specialomradet fra budgetforlig 2020.

e Familie- og Forebyggelse: Reduktionen pa 13 mio. kr. skyldes bevillingsbortfald pa 10 mio. kr. samt omlagning af
ressourcer fra TCBU til Dagtilbud i forbindelse med budget 2020.

¢ Fealles rammer: Reduktionen pa 29 mio. kr. skyldes primert udmentning af 20 mio. kr. til specialomradet,
bevillingsbortfald pd demografi og finansiering af ny demografi til fagomraderne.

Det tekniske budgetforslag omfatter ogsé udvalgets overferselsudgifter. Budgettet videreferer de kendte ekonomiske
rammer fra 2020 uandret, og det tekniske budget 2021 fordeler sig pa hovedomrader pé folgende méade:

Overforselsudgifter (1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2021 Difference
Sprogcenteret -1.782 -1.782 0
Kontante ydelser mv. 11.801 11.801 0

I alt 10.019 10.019

Hering

Alle LokalMED har haft lejlighed til - hvis de ensker det - at udtale sig om budgetleegningen for 2021. Der er ikke
indkommet heringssvar fra LokalMED.

FagMED skal jf. MED-reglerne og budgetstrategien afgive haringssvar til det tekniske budgetforslag.

Sagens videre forleb

Heringssvaret fra FagMED tilgar Borne- og familieudvalget.
Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED afgiver heringssvar til teknisk budget 2021

Beslutning



Punkt 24: Status pa arbejdet med de nye leereplaner

81.38.00-P35-39-18
Resume

Dagtilbud har i 2019 gennemfert et forleb med tre leringsdage for alle paedagoger og ledere i Vejle Kommunes
daginstitutioner og dagpleje. Leringsdagene har haft fokus pa den nye styrkede pedagogiske lareplan. I denne
dagsordenssag geres der status pa arbejdet med de styrkede leereplaner.

Sagsfremstilling

I perioden 23. april til 16. december 2019 har ca. 660 paedagoger og ledere pa 27 hold deltaget i et leeringsforleb med tre
enkeltvis placerede undervisningsdage hos UCL i Jelling. Formalet og indhold i de tre leeringsdage har veret at kleede
paedagoger og ledere pé til praksisnert at arbejde med den nye styrkede paedagogiske lereplan.

I leeringsforlebet arbejdes der med den nye styrkede leereplan, som en peedagogisk integreret tankegang og et konkret
veerktej 1 institutionens praksis sammen med kolleger, foraeldre og ledelse. Det har handlet om at fa en falles forstaelse af
det peedagogiske verdigrundlag i dagtilbud og fa skabt en fzlles retning for det paedagogiske arbejde.

Der har i forbindelse med laeringsdagene vaeret afsat minimum 4 timer pr. paedagog til forberedelse og alle ledelser har
skullet udarbejde en strategi for implementering af indhold pé laeeringsdagene i institutionerne/dagplejen. Forvaltningen
har foretaget lobende evalueringer pa institutionsniveau. Evaluering efter 3. leeringsdag blev udsendt i februar 2020.
Laringsdagene vil herefter med supplerende fokusgruppeinterview blive endelig evalueret og evalueringsrapporten vil
blive forelagt FagMED Dagtilbud senere i 2020.

Udover leeringsdagene for peedagogerne afholdes i forste halvar 2020 leringsdage for paedagogiske assistenter og
pedagogmedhjalpere, ligesom der gennemfores opsamlingshold for paedagogerne.

Alle daginstitutioner har veret forpligtede pa at udarbejde en samlet plan for leringsdagene og virkeliggerelse af
leereplanerne. Dagtilbudsloven foreskriver desuden, at der til sommeren 2020 er implementeret en laereplan i alle
dagtilbud.

FagMED Dagtilbud bedes pad madet gore status over arbejdet med lereplanerne, herunder om leringsdagene har givet

mening, engagement og handlekraft i praksis. Hvor vi er lykkes og hvor der er potentiale for forbedring generelt i den
videre implementering af den nye styrkede leereplan?

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud ger status pé arbejdet med leereplanerne.

Beslutning



Punkt 25: Nedsattelse af arbejdsgruppe vedr. klippekortsarrangement

81.38.00-P35-7-20
Sagsfremstilling

FagMED Dagtilbud besluttede pa medet 25. marts 2019, at der i forste kvartal 2020 skulle tages stilling til, om der skal
atholdes et faelles klippekortarrangement for alle LokalMED i efterdret 2020. Hvis FagMED Dagtilbud beslutter at
aftholde klippekortsarrangementet, skal der nedsettes en planlegningsgruppe og eventuelt gives input til tema.

Klippekortmoduler: Alle medlemmer har ret til 1 dags opfelgningskursus (klippekortmodul) pr. funktionsar. Retten til
klippekortmodulerne begynder, ndr MEDgrund er afsluttet, dog tidligst 1 ar efter valget/udpegningen.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud beslutter, om der skal atholdes et falles klippekortsarrangement
i efteraret 2020 og eventuelt kommer med temaforslag og nedsatter en
planlaegningsgruppe.

Beslutning



Punkt 26: Ny struktur for MEDsamarbejde

81.38.00-P35-7-20
Resume

Forhandlingsorganet har netop underskrevet en ny MEDaftale for Vejle Kommune, som indebarer at der er vedtaget en
ny struktur, som FagMED Dagtilbud skal implementere for alle LokalMED pé dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

Forhandlingsorganet har vedtaget en ny struktur for MED-samarbejdet. Det er besluttet at FagMED, ved
implementeringen af aftalen, har kompetencen til at godkende sterrelsen af de underliggende MED-udvalg ud fra
folgende fordelingsnegle:

0-40 fuldtidsstillinger: 1 leder/2-3 medarbejderreprasentanter/1 arbejdsmiljereprasentant
41 og flere fuldtidsstillinger: 1-2 ledere/4-6 medarbejderrepraesentanter/1 arbejdsmiljerepraesentant

Fastleeggelsen af LokalMED tager udover fuldtidsstillinger udgangspunkt i yderligere overvejelser om:
- storrelsen af arbejdspladsen

- to eller flere geografisk adskilte arbejdspladser

- mange faggrupper, forstaet pa overenskomstniveau

- dogndaekkede omrader

Det er fortsat muligt at veelge MED-personalemader, hvis der er max. op til 25 fuldtidsstillinger pa arbejdspladsen.

FagMED skal nu pabegynde en proces, hvor sterrelsen af alle LokalMED fastleegges, sa de nye LokalMED kan treede
sammen forste gang efter sommerferien.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud drefter principper for implementering af ny LokalMEDstruktur i
MED-aftalen pa dagtilbudsomradet og

at FagMED Dagtilbud treffer beslutning om at ivaerksatte en proces i samarbejde med
alle LokalMED, som fastleegger storrelsen pa alle LokalMED fremadrettet.

Beslutning

Bilag

Godkendt og underskrevet MEDaftale



Punkt 27: Status pa strategi om sterkere fellesskaber og ny ressourcemodel

81.38.00-P35-7-20
Resume

Borne- og Ungeforvaltningen indstiller forslag om ny ressourcetildelingsmodel for alle daginstitutionerne til Barne- og
Familieudvalget ultimo maj. Denne sag orienterer om den forestdende proces for en eventuel ny tildelingsmodel med flere
ressourcer, herunder ogsa ca. 3 mio. kr. arligt fra den netop besluttede strategi vedr. styrkede feellesskaber pa
dagtilbudsomradet. FagMED Dagtilbud skal tilkendegive, hvorledes en eventuelt kommende hering skal héndteres.

Sagsfremstilling

Daginstitutionernes ressourcetildelingsmodel blev sidste gang @ndret 1. januar 2016, hvor den sociogkonomiske nagle
blev opdateret. Der er siden besluttet enkelte tilfersler og reduktioner, der ikke afgarende har rykket i balancen mellem
institutionerne.

Forvaltningen ser behov for at &ndre ressourcemodellen. Det skyldes tre forhold:

1. Beslutningen om strategien ”Staerkere faellesskaber” medferer, at der fra sommeren 2020 omfordeles ca. 3 mio. kr.
arligt fra TCBU til en styrket inklusionsindsats i dagtilbuddene.

2. Den sociogkonomiske negle ikke leengere tidssvarende, da den er baseret pa familiernes data tilbage i 2015.

3. I perioden 2018-22 er der tilfort sammenlagt 41 mio. kr. i statslige puljemidler til 15 udvalgte kommunale institutioner
med bern 1 udsatte positioner, der har stor betydning pé forskellen i institutionernes tildeling.

Forvaltningen arbejder derfor pa et forslag til Berne- og Familieudvalget pd medet 28. maj om, at den gkonomiske
ressourcemodel bliver revideret med udgangspunkt i midlerne vedr. strategien for staerkere fellesskaber.

Safremt Berne- og Familieudvalget beslutter at arbejde videre med en revideret ressourcemodel, forventes denne komme
hering med heringsfrist efter sommerferien og FagMED vil fa mulighed for at afgive et haringssvar. Der er ingen
planlagte FagMED-mgader den forventede i heringsperiode. FagMED Dagtilbud bedes derfor tilkendegive, hvordan
eventelle kommende hering skal handteres. Der er mulighed for indkaldelse til ekstraordinert FagMED-made.

Dagtilbudschefen indstiller,

at FagMED Dagtilbud tilkendegiver, hvordan den eventuelt kommende hering vedr. ny
ressourcetildelingsmodel skal handteres i FagMED Dagtilbud.

Beslutning



Punkt 28: Den arlige arbejdsmiljedreftelse i FagMED Dagtilbud

81.38.00-P35-7-20
Resume

FagMED Dagtilbud skal en gang om aret gennemfore en dreftelse af samarbejdet om arbejdsmiljoet. Formalet er, at samle
op pa det foregdende ars indsatser samt at drafte hvilke fokusomrader FagMED vil prioriterer i den kommende periode
ift. arbejdsmiljeet. FagMED skal i lgbet af 2020 udarbejde nye arbejdsmiljemal, den érlige arbejdsmilje dreftelse skal
leegge fundamentet for dette.

Sagsfremstilling

FagMED Dagtilbud har lebende droftet forskellige elementer i arbejdsmiljeet, herunder arbejdsulykker, sygefraver og
status pa og midtvejsevaluering af arbejdsmiljgmalene.
I bilaget folger et kort resume af arbejdet med arbejdsmiljemalene, som kan danne grundlag for dreftelsen.

Arbejdsulykker i Dagtilbud

Indberettede arbejdsulykker Indberettede naervedulykker
Ar
2017 110
2018 98 25
2019 135 31
2020 (jan — april) 57 5

Hovedparten af de indberettede arbejdsulykker er kategorierne fald/snublen, ergonomi eller andet (ramt af genstand)
78% af ulykkerne har medfort fraveer pa mindre end 1 dag.

1. januar 2020 satte Vejle Kommune strem til systemet SafetyNet, som bruges til anmeldelse og handtering af
arbejdsskader og ulykker. Systemet er et brugervenligt veerktej ift. at skabe storre systematik og bedre analysemuligheder.
Der er afholdt en raekke workshops, som har introduceret medarbejdere til systemet.

Sygefraveer

2017 2018 2019
Total fraveer 4,29% 4,52% 4,74%
Langtidsfravear (Sterre eller lig med 15 dage) 2,15% 2,24% 2,58%
Kortidsfraver (mindre eller lig med 14 dage) 2,15% 2,28% 2,16%

B&U har faet puljemidler til et sygefravarsprojekt, som leber over 2 ar. Ni daginstitutioner deltager i projektet og mélet
er at nedbringe det gemmesnitlige sygefraveer med 1,3 dag i lgbet af projektperioden. Projektstart var 1. januar 2020, men
Corona-krisen har forelgbig sat projektet pa standby.

Fra Robuste Fallesskaber til Beredygtige arbejdsfaellesskaber

HovedMED har valgt at satte fokus pa sunde arbejdsfzllesskaber med en felles faglig tilgang til opgaven. Afledt heraf
har HovedMED besluttet, at omdebe arbejdet med at udvikle robuste fallesskaber til baeredygtige arbejdsfaellesskaber, og
seetter her fokus pa at udvikle og understette tiltag som pa den lange bane forbedrer arbejdsmilje og trivsel og som
forebygger af fysisk og psykisk nedslidning. (Et eksempel herpé er dagplejens yogaprojekt)

Dagtilbudschefen indstiller,



at FagMED Dagtilbud drefter om dagtilbud har arbejdet malrettet med
arbejdsmiljemaélene,

at FagMED Dagtilbud kommer med input til hvilke fokusomréder der skal arbejdes
videre med i 2020, ogsa set i lyset af Corona,

at FagMED Dagtilbud kommer med input til hvordan dagtilbud kan arbejde med
baredygtige arbejdsfallesskaber og

at FagMED Dagtilbud kommer med input til hvordan der kan opstilles nye
arbejdsmiljemal for 2021-2022.

Beslutning

Bilag

Status pé arbejdsmiljemalene



Punkt 29: Sygefraver

81.38.00-P35-7-20

Resume

Denne sag praesenterer sygefraveersdata fra dagtilbudsomradet, som afrapporteres til FagMED pa hvert mode.
Sagsfremstilling

Sygefraversstatistikken 1 Dagtilbud opdeles i korttidsfraveer, langtidsfraveer samt totalt fraver. Statistikkerne er vedlagt
som bilag.

Korttidsfravaer (mindre eller lig med 14 dage)

Korttidsfravaeret viser en faldende tendens og har det seneste ar vaeret generelt faldende.

Korttidsfraveret var i 2018 pa 2,28% faldende til 2,19% i 2019. Fraveret i bade januar og februar 2020 er lavere end
fraveeret i januar og februar 2019.

Fraveeret i marts 2020 ender pa 1,99%, som er en del lavere end fraveret i marts 2019, som 14 pa 2,79%. Det store fald
kan sandsynligvis tilskrives nedlukningen af dagtilbud i midten af marts 2020.

Langtidsfraveer (sterre eller lig med 15 dage)

Langtidsfravaeret har gennem de seneste tre &r vaeret generelt stigende. I 2018 var langtidsfraveeret pé 2,24% stigende til
2,57% 12019. I de forste 3 maneder af 2020 ligger langtidsfravaret over niveauet for 2019.

Der er behov for at felge udviklingen i langtidsfraveeret taet

Samlede fravaer

Det samlede fraveer er summen af korttids- og langtidsfraver. Det stigende langtidsfraveer traekker det samlede fravaer op.
12018 var det totale fraveer 4,52% stigende til 4,76% 1 2019.

I januar og februar 2020 er det samlede fravaer dog en anelse lavere end fraveret i 2019. I marts 2020 falder det samlede
fraver i takt med at korttidsfravaeret falder markant.

Maltal for sygefraver i Dagtilbud

Direktionen har besluttet, at Vejle Kommune skal arbejde med maltal for det samlede. FagMED Dagtilbuds maltal for det
samlede sygefraver er 10,22 dage.

12018 var sygefraveeret pr. medarbejder 1 Dagtilbud 11,39 dage og i 2019 var fraveeret steget til 11,99 dage pr.
medarbejder.

Dagtilbud vil bl.a. arbejde med at nedbringe sygefravearet via et sygefravearsprojekt, hvor der fokuseres pa at nedbringe
sygefraveret 1 ni daginstitutioner med hejt sygefraver. Projektet er todrigt med projektstart i januar 2020, men pga.

Corona-krisen er projektet sat pa standby. FagMED Dagtilbud vil modtage en orientering om projektet, nar det er
yderligere konkretiseret.

Dagtilbudschefen indstiller,

at status pa sygefravaret tages til efterretning.

Beslutning

Bilag
Korttidsfraveer - Fraversrapport pa fagMed
Langtidssygefraver - Fravaersrapport pa fagMed

Samlet fraveer - Fraversrapport pa fagMed



Punkt 30: Eventuelt

81.38.00-P35-7-20
Dagtilbudschefen indstiller,

at

Beslutning
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