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Godkendelse af dagsorden

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Niels bgd velkommen til mgdet.
Afbud fra Sofie Plenge, Anne Mette Lund, Marlene Ib (Christa Maria Sgrensen deltog i
stedet for), Lars Holmboe (Hanne Mols Petersen deltog i stedet for), Frits Gandrup

Nissen og Irene Lauritzen.

Dagsordenen blev godkendt.



Godkendelse af referat fra mgdet 15/9 2023

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at referatet godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Orientering fra formand, naestformand, direktgrer og HR-chef

RESUME

Niels Agesen orienterer om Lederdagen 3/11 2023.

Bo Uttrup orienterer om TR-dagen 2/10 2023 og MEDkonferencen 15/11 2023.

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Niels Agesen orienterede om indholdet pa lederdagen 2023. Pa dagen blev lederne bl.a.
inspireret af Rane Willerslev i forhold til det at have mod. Derudover havde hver direktar
inviteret en person, som de gerne ville inspireres af pa 5 delmader, hvor lederne deltog.

Bo Uttrup orienterede om TR-dagen 2023, hvor der var opleeg fra borgmesteren,
kommunaldirektgren og HR-chefen i Vejle Kommune. Derudover var der oplaeg fra
strategidirektar og forfatter Lisbeth Knudsen og formand for Danske Taler Jesper Troels
Jensen. Pa TR-dagen blev resultaterne af en TR-undersggelse, som arbejdsgruppen der
planlagde TR-dagen, star bag, preesenteret samt et par MENTI slides fra TR-dagen.
Slides fra undersagelsen er vedheeftet referatet.

Ledelsen bemeaerkede, at 1/3 ledige TR-stillinger er et overraskende hgijt tal, det samme i
forhold til at 13-18% af TR ikke oplever reel indflydelse i MED. | den forbindelse spurgte
ledersiden ind til, hvad der kommer til at ske med resultatet af undersagelsen? Bo
svarede, at der er en arbejdsgruppe, som arbejder videre med resultaterne. Maske
undersggelsen skal gentages pa et senere tidspunkt, dette er der ikke taget stilling til
endnu. Kunne ogsa veere interessant at sparge lederne om nogle af emnerne i
undersggelsen.

Bo Uttrup orienterede ligeledes om den nyligt afholdte MEDkonference for medlemmer af
HovedMED. Her var temaet "Friseettelse og afbureaukratisering" — hvad er MED’s rolle

og opgave? Laes mere om konferencen pa https://www.medsamarbejdet.dk/med-
konferencer-2023-frisaettelse-og-afbureaukratisering/, her er der ogsa adgang til en kort

film om forseg med fristettelse pa en skole, et plejecenter og et dagtilbud samt slides fra
konferencen.

Herefter blev orienteringen taget til efterretning.


https://www.medsamarbejdet.dk/med-konferencer-2023-frisaettelse-og-afbureaukratisering/

Opfalgning pa dggnseminaret

RESUME

En drgftelse af output fra dggnseminaret 27. og 28/11 2023.

KOMMUNALDIREKTOREN INDSTILLER,

at HovedMED drgfter output fra degnseminaret.

BESLUTNING

Der var enighed om, at det havde veeret et fint seminar med gode og grundige draftelser
om "Den gode arbejdsplads"”. Arbejdsgruppen som planlagde seminaret, udarbejder et
udkast til en strategi for "Den gode arbejdsplads" pa baggrund af output fra seminaret.
Udkastet dragftes pa HovedMED madet 22/2 2024.



Draftelse af udkast til gran transportpolitik

RESUME

Det er politisk besluttet, at der skal udarbejdes en faelles klimahandlingsplan for Vejle
Kommune som virksomhed. Planen er under udarbejdelse med Direktionen som
styregruppe. En af indsatserne i klimahandlingsplanen er, at der skal udarbejdes en gran
transportpolitik for ansatte i Vejle Kommune. Den grgnne transportpolitik saetter mal for,
hvordan vi gnsker, vi skal transportere os, nar vi er pa arbejde, og nar vi pendler til og fra
arbejde. Opgaven er forankret i HovedMEDs arbejdsgruppe for "Grgn mobilitet”. Der
lzegges op til, at HovedMED har 1. drgftelse i dag, og vedtager politikken pa neeste
mgde.

Sagsfremstilling

Som folge af Vejle Kommunes DK2020 klimaplan skal kommunen som virksomhed arbejde for,
at klima og baeredygtighed bliver integreret i hverdagen i alle Vejle Kommunes institutioner og
administrationsenheder. | Byradets seneste budgetforlig laegges tilsvarende veegt pa at fremme
adfeerdsaendringer inden for det kommunale forbrug.

Udledning fra transporten fylder ca. 30 % i Vejle Kommunes klimaregnskab. | det
forbrugsbaserede regnskab, lavet pa baggrund af kommunens faktura data, kommer 21% af
udledningerne fra transportrelaterede indkgb som benzin og diesel. Der er derfor store
klimagevinster at hente ved at se pa adfaerden i forhold til transport. Bade den vi har, nar vi er
pa arbejde, og den vi har, nar vi som borger selv transporterer os rundt i kommunen.

Arbejdsgruppen om "Grgn mobilitet” under HovedMED har formuleret et ambitigst udkast til en
gregn transportpolitik for alle medarbejdere i Vejle Kommune ud fra devisen, at det grgnne valg
skal veere det fgrste og det nemme valg.

Den grgnne transportpolitik skal saette fokus pa og starte samtalen om, hvordan man
transporterer sig grant, nar man er pa arbejde, og nar man rejser til og fra arbejde. Den grgnne
omstilling handler i hgj grad om, at vi alle skal a&endre vores vaner i stgrre eller mindre grad.
Grgn transport betyder nye vaner hvor vi pa kortere distancer naturligt tage (el)cyklen frem for
bil. Pa helt korte distancer gar vi. Vi veelger offentlig transport og samkersel frem for en person
i en bil osv. Det kraever ogsa, at passende udstyr og faciliteter er til radighed.

Politikken indeholder malsaetninger, der indfgres Igbende frem mod 2030. Det gares for, at alle
kan veenne sig til malene og indsatserne. Dette svarer til ligesom med rggpolitikken, hvor der
ogsa var en periode til at zendre vaner.

Der kan veere lokale forhold som natarbejde, transport af store varer, handicap osv. der ger, at
det ikke er hensigtsmaessigt at cykle. Ligeledes skal transportform, tidsforbrug og skonomi
afvejes i forhold til hinanden, samtidig med at klimaaftrykket skal have en stor vaegtning.
Politikken udggr saledes malsaetninger, som vi i videst muligt omfang arbejder hen imod, men



som i nogle tilfeelde ikke kan opfyldes.
Udkast til grgn transportpolitik er vedlagt som bilag.

Proces

Udkastet til den grenne transportpolitik er udarbejdet af arbejdsgruppen for "Grgn mobilitet”
under HovedMED. Det har i processen veeret drgftet med de klimakontaktpersoner, der er
udpeget i hver forvaltning. Det har desuden veeret drgftet med ledere pa hhv. voksen- og
handicapomradet, hvor vaerdifulde input er kommet frem. En tidligere udgave af udkastet har
veeret forelagt direktionen pa made 2. november 2023. Nar udkastet har veeret drgftet pa
HovedMED péa dagens made, forelaegges det direktionen igen, inden endelig godkendelse i
HovedMED 22. februar 2024.

Den samlede klimahandlingsplan skal godkendes i direktionen og derefter godkendes politisk i
Klima-, Natur- & Miljgudvalget samt Byradet.

Jette Vindum fra klimasekretariatet giver et kort opleeg om med en indfgring til arbejdet med
Vejle Kommunes DK2020 klimaplan.

Neestformand Bo Uttrup og HR-chef Kristine Schou styrer HovedMEDs draftelse.

Implementering

Implementering af transportpolitikken varetages pa de enkelte arbejdspladser i
MEDorganisationen. Det drgftes i Fag- og LokalMED, hvordan man frem mod 2030 kan na
malene i den nye politik.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at HovedMED drgfter udkast til grgn transportpolitik for ansatte, bemaerkninger indgar i
den endelige politik, som forelaegges HovedMED 22/2 2024 til endelig godkendelse.

BESLUTNING

Kristine Schou redegjorde kort om sagen, inden hun gav ordet til Jette Vindum, som gik
mere i dybden med baggrunden for, at arbejdsgruppen for grgn mobilitet har udarbejdet
udkast til en Grgn transportpolitik. Klimaindsatserne skal ske overalt. Vejle Kommunes
andel af CO2 udledningen som arbejdsplads udger 3% af den samlede udledning i hele
Vejle Kommune geografisk. Pt. har vi opnaet 38% reduktion af det samlede mal pa 70%,
som er malet i 2030.

Byradet vedtog tilbage i april 2022 10 dogmer for grgn mobilitet:

1. Vi beveaeger os grgnt, fordi det giver et bedre naermiljg med mindre stgj, mere liv og
mere sundhed.

2. De gr@nne transportformer prioriteres gverst.



Vi teenker gron mobilitet fra fysisk planleegning til drift.
Vi er farende inden for elektrificering af transport.
Parkering anvendes aktivt som veerkigj.

Kollektiv trafik skal radikalt genteenkes.

Gentaenk flertallets mobilitet under 5 km.

©® N o 0 &~ ©

Det er let og sikkert at cykle mellem alle centerbyer, og mellem hovedbyerne i
Trekantomradet.

©

Vi gor det smart, tgr afprgve ny teknologi og baserer beslutninger pa data.

10. Vi ter prave tingene af.

Her er pkt. 7 en central indsats, som kan pavirkes via flere kanaler. Fx egen drift, som er
bygningsdrift, karsel mv., indkgbspolitik og medarbejderadfeerd. Det er her, at den
grgnne transportpolitik kommer ind i billedet.

Jette Vindum praesenterede gren mobilitetsgruppens farste udkast til en Grgn
transportpolitik for ansatte i Vejle Kommune.

Der faldt fgalgende bemaerkninger under drgftelsen:

* Der er flere udfordringer forbundet med politikken, fx
o kompromis med mageligheden
o tager leengere tid
o ud fra et miljgperspektiv - stort ja - ud fra et tidsperspektiv - nej tak
o nogle vil kunne fale skyld og skam, hvis de tager bilen

o nogle vil maske arbejde i fritiden, da de har darlig samvittighed over at have
brugt for megen tid pa transport til mader

o kigge ind i behovet pa de lokale arbejdspladser, fx investering i elcykel,
regntgj m.m.

o mal om at alle keretgjer skal veere eldrevne i 2030

o hvor skal gkonomien til anskaffelser komme fra?

o hvad ger vi af det vade tgj?

o flyver - hvem gar det?

o udkastet oser af ledelsens virkelighed - hvor er medarbejdernes virkelighed?
o hvordan vil transportpolitikken se ud fra fx en daginstitutions vinkel?

o vaner - den indre motivation er vigtig



o maske man skal identificere barrierer, og fa nogle af disse indarbejdet
o seelge politikken som et positivt take, seelg det som et personalegode

o der er forskelligartede arbejdsomrader, derfor er det vigtigt, at man lokalt
drgfter hvad der giver mening pa den enkelte arbejdsplads

o hvad med arbejdsmiljg og sikkerhed, skal cykelhjelm vaere obligatorisk
o hvordan med offentlige transportmidler nar der kgrer feerre bybusser?
o de 8 timer - er det hver vej eller total?

o opfordre til at kgre i elbiler

Efter droftelsen var der enighed om, at teksten skal bearbejdes. Bl.a. med supplerende
ordninger, og der skal lzegges op til, at de enkelte arbejdspladser selv udarbejder sin plan
ud fra en overordnet plan, som de enkelte forvaltninger har besluttet. Direktionen drafter
herefter nyt udkast, som efterfalgende dragftes pa HovedMED madet 22/2 2024.



Droftelse af malgruppe, tidsplan for praesentation af resultater og kriterier
for opfelgning - Trivselsmaling 2024

RESUME

HovedMED bedes dragfte og godkende styregruppens forslag til malgruppe, tidsplan for
praesentation af resultaterne og kriterier for tildeling af midler til opfglgning -
Trivselsmaling 2024, som beskrevet i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Styregruppen har pa sit made 6/11 2023 besluttet at foresla HovedMED at bruge samme
malgruppe, som blev brugt ved malingen i 2021. Derudover foreslar Koncern HR
nedenstaende tidsplan for praesentationen af resultaterne af Trivselsmaling 2024. Desuden
foreslar styregruppen, der anvendes de samme kriterier til opfelgning, som ved malingen i
2021, nar der skal tildeles midler til opfelgning pa resultaterne.

Malgruppe
Alle manedslgnnede ved Vejle Kommune har mulighed for at deltage i Trivselsmaling 2024,
dog undtages:

e SOSU-elever, PAU-elever og rotationsordninger, der organisatorisk ikke er placeret pa
aktuelt arbejdssted.

¢ Ansatte efter serviceloven (f.eks. ansatte i familieplejen).
* Manedslgnnede der er ansat til at arbejde under 8 timer ugentligt.

» Medarbejdere der er 100 % frikabt af faglige organisationer.

Koncern HR har undersagt et spargsmal fra styregruppen om, hvorvidt vinterhjemsendte skal
have mulighed for at svare pa malingen. Dette kan ikke lade sig gare, da de under
vinterhjemsendelsen ikke er ansat i Vejle Kommune.

HovedMED bedes drafte og godkende styregruppens forslag til malgruppe for Trivselsmaling
2024.

Tidsplan for praesentation af resultaterne

Koncern HR foreslar nedenstaende tidsplan for preesentationen:
e Direktionen 29/2 2024

e HovedMED 1/3 2024
e Fagchefer 1/3 2024



¢ Mail til lederne med deres individuelle rapport 5/3 2024

« Direktgr, fagchef og HR-partner praesenterer resultater inden for eget fagomrade for
LokalMED / MEDpersonalemgder

e Pkonomiudvalget 11/3 2024

Opfelgning
@konomiudvalget har afsat 0,5 mio. kr. til opfalgning, ligesom overskydende midler fra projekt
"Det vi er feelles om", s@ges overfort til opfalgningen.

Styregruppen forslar at bruge samme kriterier for opfelgning som ved malingen i 2021, dog
tilpasset resultaterne af malingen. |1 2021 var kriterierne:

Hvem kan sgge?

e Arbejdspladser der scorer lavt pa trivselsspgrgsmal (rad, orange og gul)

» Arbejdspladser hvor der er interne udfordringer med vold, trusler, mobning eller ugnsket
seksuel opmaerksomhed mellem leder / medarbejder eller kolleger imellem.

¢ Arbejdspladser hvor der er ulgste udfordringer med vold, trusler, mobning eller ugnsket
seksuel opmaerksomhed fra borgere / samarbejdspartnere.

» Arbejdspladser hvor spredningstabellen tyder pa splittelse i medarbejdergruppen.

Hvem far midler?

e De arbejdspladser, hvis rapport viser store udfordringer med trivsel.

Hvad skal vi have af oplysninger fra arbejdspladserne?

e Indsatser fremadrettet — hvad har de brug for hjeelp til?

e Samarbejdspartner - hvilke kompetencer skal konsulenten have for at kunne
understatte/hjeelpe med indsatsen?

e Antal ansatte i afdelingen

e Jkonomi for indsatsen

Det foreslas desuden, at der IKKE ydes tilskud til veerktgjer, frikab, ophold og forplejning.

HovedMED bedes drgfte og godkende styregruppens forslag til kriterier for tildeling af midler til
opfalgning pa Trivselsmaling 2024.



Arbejdsmiljgkonsulent Lisa Hedegaard Nielsen deltager i sagens behandling.

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at styregruppens forslag til malgruppe for Trivselsmaling 2024 godkendes.

at tidsplanen for praesentation af resultaterne af Trivselsmaling 2024 godkendes.

at styregruppens forslag til kriterier for opfalgning pa resultaterne af Trivselsmaling 2024
godkendes.

BESLUTNING

Kristine Schou redegjorde for indholdet i sagen.

Medarbejdersiden bemeerkede, at man fremadrettet skal vaere opmaerksom pa, hvornar
malingen gennemfgres, bl.a. af hensyn til vinterhjemsendte.

Malgruppen blev seerligt drgftet, bl.a. hvorvidt nyansatte og opsagte og fritstillede
medarbejdere skal have mulighed for svare pa malingen. Ligesom kommunikationen om

malingen er vigtig.

Der var enighed om, at nyansatte deltager i malingen, og det undersgges, hvorvidt det er
muligt rent teknisk at undlade, at fritstillede far tilsendt spergeskemaet.

Tidsplanen for preesentation af resultaterne og kriterierne for opfglgningen blev godkendt.



Droftelse og godkendelse af Ligestillingsplan 2023

RESUME

Fra januar 2022 skal alle offentlige institutioner have en ligestillingsplan (Gender Equality
Plan) for at kunne deltage i Horizon Europe projekter (tidligere Horizon 2020).
Baggrunden for ligestillingsplanen er vedlagt som bilag.

HovedMED har pa mgdet 15. september 2023 drgftet Vejle Kommunes Ligestillingsplan.
Efterfalgende har Ligestillingsplanen veeret behandlet i dkonomiudvalget 25. september
2023. Pa mgdet i @konomiudvalget blev der stillet spargsmal til datagrundlaget. Der er
nu sket en tilretning af data, hvorfor HovedMED igen bedes drgftes Ligestillingsplanen.

Sagsfremstilling

Der er opsat en raekke krav til ligestillingsplanen; dokumentet skal vaere offentligt og
underskrevet af gverste ledelse. Desuden er der krav om, at der indsamles data samt at der
sker opfelgning heraf. Dedikerede ressourcer og treening er endvidere et krav til
ligestillingsplanen og handler om, at organisationen forpligter sig til at arbejde med
eksempelvis formuleringer af politikker, implementering og monitorering pa omradet. Endelig
skal ligestillingsplanen understattes af traening i at fremme starre lighed mellem k@nnene.

Siden Vejle Kommune i november 2021 lavede 1. udgave af Ligestillingsplanen, har 2 nye
delpolitikker inden for personaleomradet set dagens lys. Der er udarbejdet "HR i tal -
Ligestillingsredeggrelse” i henhold til lovgivningen og "HR i tal — Et blik pa vores organisation
2022” er blevet udgivet.

Som naevnt der blev pa mgdet i dkonomiudvalget 25. september 2023 stillet spgrgsmal til
datagrundlaget. Konkret omhandler det antallet af chefer i Vejle Kommune. Ligestillingsplanen
fremfarte, at der i perioden 1. august 2020 til 1. maj 2023 var sket en tilgang af i alt 9 chefer.
Dette er ikke korrekt, hvorfor datagrundlaget nu er gennemgaet og Ligestillingsplanen tilrettet.
Det samlede antal chefer er uforandret i perioden, mens der er sket en lille aendring i
kensfordelingen.

Ligestillingsplanen er et agilt dokument, som ber tilrettes i takt med progression og
malopnaelse hvorfor vedlagte ligestillingsplan er Koncern HR's bud pa en revideret udgave.

Ligestillingsplan 2023 samler det arbejde Vejle Kommune allerede gear for ligestilling,
mangfoldighed og rummelighed.

HovedMED bedes drgfte og godkende om Ligestillingsplanen, som efterfelgende kommer til
viderebehandling i dkonomiudvalget.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,




at HovedMED drgfter og godkender Vejle Kommunes Ligestillingsplan 2023.

BESLUTNING

Godkendt.



Orientering om Vejle Kommunes anvendelse af nye teknologier,
herunder kunstig intelligens

RESUME

Regeringens vision er, at Danmark skal veere fgrende i udvikling og implementering af
nye teknologier. Vejle Kommune anvender allerede en reekke nye teknologier i forskellige
processer. Disse teknologier kan hjaelpe med at effektivisere arbejdsprocesser, frigere tid
til kerneopgaver og borgernaer velfeerd.

Sagsfremstilling

Det er Regeringens vision, at Danmark skal veere blandt de bedste i verden til hurtigt og
effektivt at udvikle og implementere nye teknologier, der kan skabe veerdi for borgere,
virksomheder og samfundet, samt understatte medarbejderne i varetagelsen af deres opgaver.
Gennem det seneste ar har kunstig intelligens, automatiseringer og anvendelsen af nye
teknologier fyldt mere og mere bade i samfundet generelt og i Vejle Kommune, hvor vi allerede
er godt i gang med at anvende mange af disse lgsninger f.eks. automatisering af indhentning
af straffeattester.

De senere ar har mulighederne indenfor kunstig intelligens staet hgjt pa dagsordenen, og
opmaerksomheden er steget med ekspresfart siden OpenAl’'s ChatGPT blev lanceret i
november 2022. De nye algoritmer og sprogmodeller har sat en helt anden standard for brugen
af kunstig intelligens, hvilket vi alle arbejder pa at blive klogere pa og omseette til dagligdagen.

Lasningerne kan hjeelpe os med at effektivisere vores arbejdsprocesser, treeffe bedre og
hurtigere beslutninger, frigere tid til kerneopgaver og borgernaer velfaerd. Vi skal derfor i
feellesskab undersage, hvor anvendelsen af de nye teknologier giver mening og bedst
understatter opgavelagsningen i kommunen.

Pa madet vil Chef for Digitalisering og IT, Brian Slot give en orientering om arbejdet med de
nye teknologier i Vejle Kommune og hvilke overvejelser arbejdet giver anledning til.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at HovedMED tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Niels Agesen indledte punktet og gav herefter ordet til Brian Slot, som orienterede om
status pa Vejle Kommunes anvendelse af nye teknologier, herunder kunstig intelligens.
Orienteringen gav anledning til en god debat pa madet.

Brians slides og "Vejledning til brug af Generativ Al" er vedheeftet referatet.

HovedMED takkede for orienteringen, som blev taget til efterretning.






Godkendelse af aendringer i MEDstrukturen

RESUME

Barne- & Familieudvalget har besluttet at splitte den sammenlagte institution
Mariehgnen-Jelling Barnegard op i to daginstitutioner. Det betyder, at der er to eendringer
til MEDstrukturen pa Dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

HovedMED bedes drafte og godkende aendringen af MEDstrukturen pa Dagtilbudsomradet.
Bade Mariehgnen og Jelling Bgrnegard gnsker fra 1/12 2023 LokalMED med
sammensatningen 1L/2M/1AMR. Fordelingen af de 2M er 1 BUPL og 1 FOA. Mariehgnens
personalesammensaetning er 8 FTF, hvoraf 1 er souschef/afdelingsleder, 10 FOA, 1 SHK og 1
leder - i alt 22 ansatte. | Jelling Bgrnegard er personalesammensaetningen 12 FTF, 15 OAO, 1
SHK og 2 ledere - i alt 30 ansatte. Tallene er trukket pr. 1/11 2023.

HovedMED bedes drgfte og godkende a&ndringen.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at HovedMED godkender LokalMED i Mariehgnen pr. 1/12 2023 med sammensaetningen
1L/2M/1AMR.

at HovedMED godkender LokalMED Jelling Barnegard pr. 1/12 2023 med
sammensatningen 1L/2M/1AMR.

BESLUTNING
Indstillingerne godkendt.




Godkendelse af Arshjul for 2024

RESUME

HovedMED bedes godkende vedhzeftede udkast til Arshjul for 2024, hvor der planleegges
fire ordineere mgder, et ekstraordineert online mgde og to budgetdrgftelser med
@konomiudvalget. HovedMED bedes ligeledes godkende, at retten til klippekortmodul
anvendes til at deltage i faelles arrangementer, som planleegges i lgbet af 2024. Udover
de planlagte mader vil der vaere mulighed for at indkalde til ad-hoc online mgder.

Sagsfremstilling

Arshjul 2024

Ledelsen foreslar, at der i 2024, ligesom tidligere ar, planlaegges fire ordinaere 3-timers mgder i
HovedMED (22/2, 12/6, 17/9 og 27/11) samt et online ekstraordinaert made 1/3. Sekretaeren
indkalder til disse mader, nar Arshjulet for 2024 er godkendt. Derudover planlaegges to 1-
timers mgder med @konomiudvalget, som sekretaeren for HovedMED indkalder til, nar disse er
datofastsat.

Der afholdes flg. mader for medarbejdersiden:

 Et forberedende 1 times mgde forud for budget 2025 draftelserne.
e Fire 2-timers formader forud for de ordinsere mader.
e To 1-times formgder forud for draftelsen med QU.

e To 3-timers mgder - et i april og et i oktober.

| ovenstaende mader deltager bade medlemmer og suppleanter. Maderne er ikke planlagt
endnu. Nar datoerne er pa plads, indkalder sekreteeren til maderne.

Udover de planlagte mader vil der vaere mulighed for at indkalde til ad-hoc online mgder.

| bilaget ses udkast til Arshjul for 2024 med oversigt over de sager, der pt. forventes at komme
pa dagsordenerne i HovedMED i 2024.

Klippekortmodul

Alle medlemmer af MEDudvalg har efter afsluttet MEDuddannelse ret til 1 dags
opfalgningskursus (klippekortmodul) pr. funktionsar. HovedMED vedtog i 2009 retningslinjer,
der anbefaler, at klippekortmoduler anvendes til faelles aktiviteter for hele MEDudvalg.

Ledelsen foreslar, at HovedMED i 2024 anvender retten til klippekortmodul til at deltage i feelles
arrangementer, som planlaegges i lgbet af 2024.



KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at HovedMED godkender Arshjul 2024.

BESLUTNING

Godkendt. Godkendt arshjul med datoer for medarbejdersidens mader er vedheeftet.



Drgftelse af punkter til kommende mader i HovedMED

RESUME

» Frisaettelse af omrader - besluttet pa madet 2/12 2022 i forbindelse med
indsatsomrader i arshjulet for 2023.

« Revitalisering af de personalepolitiske delpolitikker og retningslinjer vedtaget af
HovedMED (ligger pa Intra under MED og Arbejdsmilja) besluttet pa madet 2/12
2022 i forbindelse med indsatsomrade i arshjulet for 2023.

 Orientering om erfaringerne med blind rekruttering - besluttet pa madet 15/9 2023 -
pkt. pa magdet 22/2 2024.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at punkterne gennemgas.

BESLUTNING

Punkterne blev gennemgaet.



Eventuelt

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at
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