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Staben d. 04-03-2026
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-9-26
Resumé

Anette er ordstyrer pd dagens made.

Sagsfremstilling
Magdedeltagere:

Anette Ravn Olsen (Familie & Forebyggelse)

Susanne Riisselback Hansen (Bifrost)

Helle Lindholm Christensen (Familieafdelingen)

Bianca Vitali (BFC)

Tiirkan Yurdakul Emlik (TR suppleant for Mie Kronborg)

Afbud:

Trine Meta Hellerup (Sundhedsplejen)

Ulla Dupont (Sundhedsplejen)

Marianne Mgller (B&U Staben)

Joan Brandsgaard Pedersen (Bifrost) Suppleant kan ikke deltage
Mie Kronborg (Familieafdelingen)

Birgitte Preuthun (Bifrost)

Sekreteer:

Jannie Faurholt Lundtoft

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at dagsorden godkendes
Beslutning

Afbud fra Ulla fra Sundhedsplejen udover de 5 afbud der var kommet forud for medet, s& der er kun 5 deltagere til madet
i dag.

Dagsorden godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mede

81.38.00-P35-9-26
Resumé

Godkendelse af referat fra sidste mede 1 2025, som var d. 2. oktober, da modet i december blev aflyst grundet sygdom og
afbud.

Sagsfremstilling

Referat fra medet kan leeses pa VKintra her: FagMED Familie, Forebyggelse og B & U Staben - Anettes kontor - lokale
1223 eller i First Agenda.

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at referat fra sidste mede godkendes
Beslutning

Referat fra sidste mede godkendt uden kommentarer


https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?Referat-FagMED-Familie%2C-Forebyggelse-og-B-%26-U-Staben-d.02-10-2025-kl.09.30&id=f7772ee8-f668-45e9-8821-37f645ff619f
https://dagsordener-intern.vejle.dk/vis?Referat-FagMED-Familie%2C-Forebyggelse-og-B-%26-U-Staben-d.02-10-2025-kl.09.30&id=f7772ee8-f668-45e9-8821-37f645ff619f

Punkt 3: Nyt fra formandskabet v. Anette Ravn Olsen

81.38.00-P35-9-26

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Der er dannet et nyt BFU udvalg efter valget. | morgen skal chefgruppen pé introtur med det nye udvalg. Her sattes der
fokus pé de forskellige afdelinger i Barn & Unge og hvilke opgaver der ligger hvor.

Det er et speendende udvalg, da der kun er 2 gengangere, sé det er et nasten nyt udvalg. De skal kleedes godt pa, da det er
helt nyt for mange af dem. De er nysgerrige, dbne og meget interesserede i omradet, det er positivt.

FagMED har en ledig plads pé ledersiden, da der pt. ikke er ansat en ny stabschef efter Ina. Dette forventes der afklaring
pa indenfor en overskuelig fremtid.

Arbejder i F&F ledergruppen med at kikke ind i hvilke indsatser vi har og udvikling af dem. Hvad er der af tilbud og
indsatser og hvor skal vi felles se pa hvad det kalder pa af omstilling og indsatser i hele Familie & Forebyggelse.

Kikker ind i, hvordan man kan teenke nye mader at arbejde pa. Nar man kikker ind i en omstilling hvor man skal gere
noget andet end man plejer, kraever det at vi er bevidste om at der skal lidt ekstra til i en periode.

Fremover pa FagMED meaderne @ndres formedet for medarbejdersiden fra en time til en halv time. Der har veret en
dreftelse hos formandskabet, der ensker og opfordre til at den gode droftelse og snak fra formedet, kommer med ind pé
selve medet.



Punkt 4: Bordet rundt - kort nyt fra eget MED

81.38.00-P35-9-26

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Susanne, Bifrost: Stadig eget fokus pé hygiejne. Afholdt foreeldreinterview.
Fokus pé bernesyn — klaede nye timelgnnede bedre pa. Det kommer ogsa ind i deres onboarding.

Helle, Familieafdelingen:
Kikker pa sagstal og fokus pa flowet i sagerne.
Har ikke haft LokalMED i ér, sa der er intet nyt derfra.

Bianca, BFC: Aflyst sidste LokalMED grundet sygdom, sé der er intet nyt med derfra.



Punkt 5: Reprasentanter til faelles BFU mede

81.38.00-P35-9-26
Resumé

Der skal veelges 2 repreesentanter, der skal planlegge og deltage pa fellesmodet i Borne- og Familieudvalget d. 9. april
2026, sammen med representanter fra Uddannelse & Laring og Dagtilbud.

Sagsfremstilling

Hvert FagMED udpeger 2 reprasentanter til deltagelse pa fellesmedet.

Varighed af fellesmeadet: ca. 45 min.

Formal: Fellesmedet skal give udvalget indsigt i, hvad FagMED er, hvad FagMED beskaftiger sig med, og hvad der
fylder i de tre FagMED.

Indhold i opleegget: De seks repraesentanter forbereder sammen et oplaeg pa i alt ca. 25 min. ud fra nedenstdende ramme

o Et fzlles opleg fra de tre FagMED om det, som I er fzlles om at arbejde med (organisering, sygefraver, ekonomi,
trivsel osv.) ca. 10 min.

¢ Et kort oplaeg fra hvert FagMED om det, som fylder hos jer, sarligt i relation til arbejdet med “’Flere bern og unge
sammen i lokale feellesskaber”. Oplaegget skal ikke handle om ens egen helt lokale arbejdsplads, men vere
budskaber pa vegne af et samlet FagMED. Ca. 5 min. til hvert FagMED.
Familie og Forebyggelse forst, sa Dagtilbud og til sidst Uddannelse og Leering.

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at der veelges 2 reprasentanter.

Beslutning

Hvert &r er de 3 FagMED udvalg i B&U inviteret ind pé et mede i Barne- og Familieudvalget. I &r er det planlagt sa vores
FagMED er forst pd med oplaeg til medet, sidste ar var vi sidst.

Vi ved ikke om det nye udvalg ensker at fortsaette denne form, men i ar giver det god mening at alle 3 FagMED er inde og
praesentere, hvad vi i Bern & Unge byder ind med i opgaven med flere bern og unge sammen i lokale faellesskaber.
Chefgruppen har efter sidste ars mede aftalt at der skal vaere en sammenheeng og red trad i opleegget fra de 3 FagMED.
Hvordan spiller vi i vores FagMED ind i omstillingen og arbejder med det.

Dette er besluttet:
- Et felles opleg fra de 3 FagMED
- Etkort opleg fra hvert FagMED

Fokus i opleeggene ift. det vi er felles om at arbejde med ift. omstillingen. Organisering, sygefraveer, skonomi, trivsel osv.
Der kan opsté udfordringer med at lokale bern skal gé i deres eget lokale tilbud. Hvor er det vi merker udfordringen?
Familieafdelingen og BFC har en temadag i naste uge, hvor der lige praecis bliver talt ind i, hvordan man arbejder ind i
omstillingen pa tvaers. Kunne man bruge noget derfra?

Sundhedsplejen kunne vare et godt bud til oplaegget, evt. sammen med Marianne Meller fra B&U Staben. Anette arbejder
videre med dette.



Efter madet har Dagtilbud meldt ud, at de ikke kan stille med reprasentanter til medet i april, hvorfor medet rykkes til d.
4. juni. Dette har Anette orienteret Trine fra Sundhedsplejen og Marianne Meller fra Staben om.



Punkt 6: Prasentation af MED arbejdet og orientering om kommende valg
til AMR og TR v. AMR Anne Sofie Lassge

81.38.00-P35-9-26
Resumé

Anne Sofie Lassge er arbejdsmiljekonsulent i Uddannelse & Laering og Familie & Forebyggelse og vil komme og
prasentere FagMED F&F for rollerne og arbejdet i MED og orientere om det kommende AMR valg i bade egen afdeling
og til hele MED systemet.

Hun kommer kl. 14.00.

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Anne Sofie forteller kort om baggrunden for MED samarbejdet, rammen i MED og at MED samarbejdet skal skabe
veerdi og mal og opgaver i afdelingen og arbejdsmilje her kan dreftes og arbejdes med.

Formalet er at det skal styrke samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere i Vejle Kommune. At vi har et medeforum,
hvor vi som medarbejdere og ledere ogsa kan drefte svere ting sammen.

Hvis man vil leese mere om de forskellige MED niveauer, kan det ses i Anne Sofies slides, som sender ud med referatet.
Sager der skal dreftes i MED — hvornar dreftes hvad og pé hvilket niveau. Man kan altid indstille til at noget kan dreftes i
FagMED fra LokalMED, hvis det er et emne der gar pa tvers eller man har noget man gerne vil here andres syn pa. Her
kan man fa en god dreftelse i FagMED og fa belyst emner eller problemstillinger, som man egnsker et andet blik pa.

Vi skal blive bedre i MED til at bringe gode ting ind i FagMED, sé vi far dynamik og gode dialoger ind pa mederne. Det
kunne sagtens veere vedr. sygefravar og en dreftelse af greenserne ift. sygefraver og hvordan andre arbejder med det.
FagMED kan ogsé kvalificere punkter ned i LokalMED, hvis man gnsker at here mere om hvordan nogle ting geres ude
lokalt, s& man kan drefte det videre i FagMED pa naste made.

Fa inddraget alle kollegaer og styrke medsystemet, s& man far kvalificeret punkter der dreftes i bade LokalMED og
FagMED.

AMR valg.

Jannie har sendt fordelingsnegle ud til ledere, sammen med information omkring valget og en tidslinje for afvikling af
valg af AMR til bade egen afdeling, LokalMED og FagMED.

Vigtigt at veere skarpe pa deadlines for valget, som ses nedenfor.



Valg af arbejdsmiljgrepreesentant (AMR) pa arbejdsplads. Start 1.4. 2026.

- Afsluttes senest 15.5. 2026.

Ansvarlig for afholdelse - Lokal ledelsesrepraesentant i Arbejdsmiljggruppen

Valg af AMR til LokalMED. Skal veere gennemfort senest 1.6. 2026.
Der veelges af - og blandt - de valgte arbejdsmiljgrepraesentanter pa arbejdspladsen.

Ansvarlig for afholdelse - Formand for LokalMED

Valg af AMR til FagMED. Skal veere gennemfert senest d. 15.6. 2026.
Der veelges af - og blandt - de valgte arbejdsmiljgrepreesentanter i LokalMED.

Ansvarlig for aftholdelse - Formand for FagMED

Valg af arbejdsmiljgrepreesentanter til HovedMED. Valget gennemferes d. 18.6. kl. 16-17.
Valget gennemfares virtuelt.
Der veelges af — og blandt - de valgte arbejdsmiljegrepreesentanter i FagMED

Ansvarlig for afholdelse - Koordinerende Arbejdsmiljgleder

Hvis man som AMR ensker at vaere med i FagMED, skal man sidde med i eget LokalMED, lige som man skal sidde med
i FagMED, hvis man ensker at vaere med i HovedMED.

Ledere skal huske at sende blanket ind, nar valget er overstaet. Denne har Jannie ogsa sendt denne ud til lederne.
FagMED sekretar sender valg til FagMED ud, nar valget til LokalMED er overstaet.

Anne Sofies slides sender ud med referatet.

Bilag

MED roller og AMR valg FagMED F&F 2026



Punkt 7: Orientering om regnskabsafslutning 2025 og ekonomi 2026 v. Jens
Lebeck

81.38.00-P35-9-26

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning
Beslutning
Jens Lebeck fra B&U Staben gennemgé regnskab 2025, budgetstrategi 2027 og tidsplanen for det tekniske budget.

F&F regnskab 2025 ser sddan ud:

Familie & Forebyggelse

Nettobelab i 1.000 kr. Korr. Budget 20,6 I'I1iD. kl‘. I miﬂdrﬁfﬂrhrug
Regnskab  Resultat
@25 - - = - -
2025 - 6 mio. kr. i institutionernes
pengeposer
Serviceudgifter
Uddannelse & Laering 1492792 1a3s383| s7a00 ~ 9.2 mio. kr. i saerlige pul jer
Dagtilbud 695331 667.851 27.480 o . ’
2 - Rest pa 5 mio. kr. som overfgres til

Faellesomradet 20.435 4 814 24 621
Serviceudgifter i alt 2.620.603 2.490.473| 130,30

Mindre forbrug pé 20,6 mio. Dette er bedre end forventet.

Pengeposerne pa institutionerne har et overskud pa 6 mio.
9,2 mio. i serlige puljer — omfatter bla. ekstern finansiering. Primaert pa psykiatri pulje til lettere behandling. Rest pa 5
mio. som overfares til omstillingspuljen pa faellesomradet.

De 57 mio. der star ud for skoleomrédet - her er de 45.000 mio. eremerket til at skulle bruges over flere ar til ”flere barn
og unge sammen i lokale fellesskaber”.
Samlet har vi et overskud pa 130.000 mio. Her af er de 50 mio. gremaerket som beskrevet ovenfor.

Vi har arligt udgifter for 2.620.603 mia. kr.

Budgetstrategien er pa til orientering i morgen for BFU udvalget.

Beskriver hvilke fokusomrader der er i kommunen - Forandringer med reformer af forskellige art, livskvalitet og
konkurrence kraft, gron- og beredygtig kommune og sikkerhed i skonomisk styring.

Fokusomrader var ogsé med sidste ar. Politisk bilag, med fokus p& hvor man ensker at bevage sig hen over de naste 10 ar.
Budgetstrategi 2027-2034 kan ses i vedhaftede slides.

Chefgruppen kikker ind i budgettet sammen med udvalget.

Tidsplanen for budgetlaegning 2027 pa Berne & Familieudvalgets omrade er i vedhaftede slides. Vi har det pa FagMED
mede d. 6. maj og der er deadline for heringssvar d. 13. maj.

Jens slides vedhaftes referatet.



Bilag

Jens slides vedr. gkonomi 2025-2026 til FagMED



Punkt 8: Godkendelse af arshjul for 2026

81.38.00-P35-9-26

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at arshjul for 2026 gennemgés og godkendes
Beslutning

Arshjul gennemgaet og godkendt

Bilag

Arshjul for FagMED F&F 2026



Punkt 9: Opfelgning pa nye maltal for sygefraveer

81.38.00-P35-163-24
ResumA©

OpfA Igning pA¥ mA¥ltal fra sidste FagMED mA  de og godkendelse af individuelle mA¥ltal for afdelinger under vores
FagMED.

A

A

Sagsfremstilling

Nye mA¥tal for FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben A

~

A MA¥ltal
B&U Staben 4,14
BA me- & Familiecentret 9,22
De A...bne RA¥dgivninger 9,22
Familieafdelingen 9,22
Familieplejen 9,22
Sundhedsplejen 9,22
DA gn A
Bifrost 12,98
FA¥rupgA¥rd 12,98
BA e og Unge Center Vejle Fjord 12,98
A

Vi er ved at undersA ,ge om mA¥ltal for dA gn bA r udregnes pA¥ timer og ikke dagsvAlrk, sA¥ de bliver mere retvisende.
A

A

Sygefravaer sammenlignet med nyt maltal fordelt pa FagMED-omrader

@ Dagsveerk: Fraveer pr. fuldtidsansat @ MAltal MED

Velfzrd FagMED FagMED FaghED FagMED FegWED  Kommunald..  FagMED
Familie, Arbejdemar... Kultur & Teknik & Sundhed stahe Bkonomi &
& Leering forebyggelse Borgerservi il jo Administrati
og stab



A

A

FagMED < LokalMED

Antal fuldtidsansatte Dagsveerk: Fraveer pr fuldtidsansat Méltal MED
-

= FagMED Familie, forebyggelse og stab

Bifrost

Vejle Fjord Centret
Familieafdelingen
Farupgard Ungecenter
Berne- og Familiecentret
Sundhedsplejen

De Abne Radgivninger
B&U Staben

Familieplejen

Indstilling

Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Der er vedtaget nye opdaterede mA¥ltal pA¥ sidste mA de i HovedMED, som indsAlttes nedenfor.

128
ne
na
o7

=l
39
27
24
2

13,61
14,03
10,32
14,31
1,30
8,20
4,80
7.86
19,35

12,08
12,08
9,22
12,08
9,22
0,22
9.22

44
022

De nye mA¥ltal blev pA¥ mA det gennemgA¥et og holdt op imod sygefravA'ret for det sidste A¥r og for de sidste tre A¥r.

Nye maltal for sygefravaeret i FagMED F&F og B&U Staben

FagMED < LokalMED

Antal fuldtidsansatte Dagswark: Fravaer pr fulntidsansati Maltal MED
| -

FagMED Familie, forebyggelse og stab 675,40
Bifrast 140,09
Farupgdrd Ungecenter 101,37
‘ejle Fjord Centret 12092
Beme- og Familiecentret 9328
De Abne Radgivninger 2808
Familieafdelingen 115,64
Familieplejen 1211
Sundhedsplejen 39.20
28U Staben 24T
Tatal 675,40

FagHED_Nawn Afe LokalMED_Nawn Garnemsnit_3_dr

FagMED Familie, forebyggelss og stab |1 [Betrost 14,20

Farupgird Ungecaner 1261

Viejle Fpord Centret 15,38

Barne- o Familiecentnet 1062

Familieplegen 10,30

Sundhedsplajen ag7

Familiealdelingen 10,00

Administrativi personale 10,00

[e Abne Ridghminger 456

B Staben 6,35

FagMED Familie, forebyggelss og stab Total | 12,67

13,63
1481
1841
1524
1285

594
11.10
2242
TA2
783
13,63

11,39
1342
1342
1342
918
918
518
318
9,18
599
11,29

,| Mye méaltal

4
s

o

E



Sygefravaer sammenlignet med nyt maltal fordelt pa FagMED-omra “r - = = & =

@ Dagsveerk: Fraveer pr. fuldbdsansat @ Maltal MED

12 5E
238 9318 129
i 273 - 14 24
- i = aldd -
| .
FagMED FagMED FagMED velTeerd
D Familie, Jdi L
forebyggeise & Lemring Borgerservice Miljer Administrati...

o stab



Punkt 10: Gennemgang af sygefravarsstatistik
81.38.00-P35-9-26
Sagsfremstilling

Sygefravarsstatistik for 2025 er vedheftet som bilag

Indstilling
Familie- og Forebyggelseschefen indstiller,

at sygefraveersstatistik for aret 2025 gennemgés og dreftes
Beslutning

Sygefravaret for hele 2025 blev gennemgéet og der ses en stigning i det samlede sygefraver i forhold til bade 2024 og
2023, ligesom man ligger hgjere end VK samlet, men lidt under B&U.

Korttidsfraveret trekkes for sygefraver under 30 dage, dette skal underseges om alle i F&F trakker korttidsfravaer sddan.
Det bar traekkes ens i alle afdelinger. Jannie undersgger dette.

Korttidsfravaeret er ogsé hgjere end bade 2024 og 2023 og ligger over bdde VK og B&U.

Langtidsfravaer over 30 dage er ogsé steget i forhold til de sidste 2 &r, men ligger under bdde VK og B&U i 2025.

Bilag

Sygefraveer - fordelt pa afdeling



Punkt 11: Eventuelt

81.38.00-P35-9-26
Beslutning

Bianca forteller at de ser en stigning hos BFC hvor konsulenter optages i meder og de er nysgerrige pé at hare, hvad
andre oplever og om der er nogen der har retningslinjer for det i egen afdeling.

Helle forteller at Familieafdelingen har en procedure for det, Jannie og Helle kikker ind i det og undersgger om
proceduren/retningslinjen er opdateret, da den er udarbejdet for flere ar siden.

Jannie og Helle melder tilbage til Bianca.

Felles droftelse: Vigtigt at fa en snak i afdelingen omkring arbejdsmiljeet nar man er i et felt, hvor man kan risikere at
blive optaget.

Vigtigt at tale om det internt og italesatte det og blive bedre til at tale om, at det kan veare sveert.

Det er sveart at stoppe det, men vigtigt at have en gget bevidsthed pa maden man taler pd og hvordan man fremstar i
meder osv., sd alt man siger altid taler at blive hert igen og man kan sta pa mal for det.
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