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Godkendelse af dagsorden

RESUME

Helle er ordstyrer pa dagens made.
Ny plan over ordstyrer pa mgderne i 2025 er vedlagt dette punkt til orientering.

Mgdedeltagere:

Anette Ravn Olsen (Familie & Forebyggelse)
Ina Fejring (B&U Staben)

Helle Lindholm Christensen (Familieafdelingen)
Bianca Vitali (BFC)

Trine Meta Hellerup Ellehave (Sundhedsplejen)
Ulla Dupont (Sundhedsplejen)

Mie Kronborg (Familieafdelingen)

Afbud:

Birgitte Preuthun (Bifrost)

Joan Braendsgaard Pedersen (Bifrost)
Susanne Russelbaek Hansen (Bifrost)
Marianne Mgller (B&U Staben)

Sekreteer:
Jannie Faurholt Hansen

INDSTILLING
FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at dagsorden godkendes

BESLUTNING

Dagsorden godkendt.

Marianne Mgller er syg og deltager derfor ikke.

Ligesom de 3 repraesentanter fra Bifrost har meldt afbud til dagens made
grundet MED mgde hos dem selv.

Vedr. opleeg pa feellesmgde med Barne- og Familieudvalget d. 3. april: Mie
og Bianca har haft drgftelse med egne ledere og gnsker at fa rammesat
oplaegget og hvad der er vigtigt at fa med.

Anette: Tage afsaet i hvordan vi arbejder helhedsorienteret og ind i "flere barn
og unge sammen i lokale feellesskaber”. Det at arbejde helhedsorienteret og
koordineret kraever, at man er taettere pa borgerne. Det betyder at sags
tallene ikke ma blive for hgje. Nar vi skal arbejde ind i omstillingen med flere



barn og unge sammen i lokale feellesskaber, hvad kalder det sa pa fra os. Et
taettere samarbejde og mader der hvor medarbejdere og foreeldre er.

Kunne veere en case med afsaet i en sag. Skal vaere sa virkelighedsnaert som
muligt og med fokus pa Kerneopgaven.

Opleeg fra bgrneteamet i Familieafdelingen vedr. koordinering, inddragelse
og helhedsorienteret indsats kan med fordel bruges.



Godkendelse af referat fra sidste made

RESUME

Godkendelse af referat fra sidste mgde d. 5. december 2024. Referatet kan ses i First

Agenda eller pa intra her: Forside - dagsordener og referater

INDSTILLING
FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at referatet godkendes

BESLUTNING

Rettelse til sidste referat:
Bordet rundt, Sundhedsplejen — rettelse: Graviditetsbesag er ikke en del af
aben dgr, det er et saerskilt tilbud.

Ellers er referatet godkendt.


https://dagsordener-intern.vejle.dk/?request.kriterie.udvalgId=cbb96a0c-dc43-4f99-9070-dee46402068d&request.kriterie.moedeDato=2024

Nyt fra formandskabet v. Anette Ravn Olsen

INDSTILLING
FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Siden sidste mgde i december er der sket meget. Brugt mest energi pa "flere
barn og unge sammen i lokale feellesskaber og pa handleplan for faglighed
og gkonomi. Hele gkonomidelen har ogsa fyldt meget, men den vil Ina
forteelle mere om under saerskilt punkt.

Det der ogsa har fyldt meget var at Claus, B&U direktgren gar pa pension.
Det er der brugt meget tid pa og alle i chefgruppen har haft en drgftelse hver
iseer med kommunaldirektgren. Ina er chefgruppens repraesentant i
anseettelsesudvalget af en ny Bgrn & Unge Direktgr, som forhabentlig kan
starte 1. juni.

| B&U Staben er Harald Age blevet ansat i en projektstilling, opgaven er at fa
styr pa data bredt i forvaltningen. Fravaersdata og elevdata pa U&L og
herefter gkonomidata.



Bordet rundt - nyt fra eget MED

INDSTILLING
FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Familieafdelingen v. Mie/Helle:

Familieafdelingen har veeret i gang med at revidere beskrivelsen af kerneopgaven, da
den nuveerende var fra 2019.

Arbejdet startede i LokalMED og der blev arbejdet med udgangspunkt i 4 hjgrneflag,
nemlig Intentionerne med Barnets Lov, den nye B&U Politik, Helhedsorienteret indsats og
Kommunens vision; "Vejle med Vilje".

LokalMED, teamlederne og de faglige konsulenter blev enige om, at den nye beskrivelse
af kerneopgaven var:

| feellesskab bidrager vi til trivsel og udvikling for barn, unge og familier i udfordrende
livssituationer.

Efterfalgende har hele afdelingen vaeret samlet til en tema-formiddag, hvor der blev
arbejdet med hvordan man far det til at leve i afdelingen og der blev arbejdet med et stort
fokus pa hvad de forskellige ord betyder og at alle skal bidrage til at det lykkes i
feellesskab.

KLIPS - alle i LokalMED (pa neer lederne) skal uddannes i psykisk farstehjeelp og skal
efterfglgende retur i afdelingen og uddanne kollegaerne.

Der er ogsa blevet arbejdet med vores attraktive arbejdsplads og unboarding. Nogle
radgivere har faet saerlige funktioner, sa de er klaedt pa til at hjeelpe nye kollegaer godt i

gang.

B&U Staben v. Ina:

Pa sidste personalemgde i Staben blev der snakket om generationsbevidsthed i
afdelingen. Hvad giver det af speendende udfordringer med mange generationer i en
afdeling. Flere medarbejdere har sagt op, sa nye er kommet til og flere kommer i den
kommende periode. Det kraever meget af alle, at fa flere nye kollegaer. Optaget af om der
kan laves et bedre og mere professionelt unboarding forlgb, hvor der skabes ny og bedre
introduktion til afdelingen og forvaltningen. Ogsa i forhold til ny B&U direktar, nar der skal
unboardes en ny, som skal godt i gang.

BFC v. Bianca:

| forhold til skriftlighed er de i gang med at forholde sig til indhold og metoder. Der
afventes afklaring/koordinering ifht. at skabe en ensartethed pa tveers af alle leverandgrer



i forhold til statusbeskrivelser, trivselslineal, progressions redskaber mm.

Der er nedsat en arbejdsgruppe der har arbejdet med rammen for det tveerfaglige
sparringsfora, der nu har endret navn til faglig sparring pa tveers (af teams). Der er
udarbejdet en struktur/dagsorden og blevet set ind i relevante metoder til dette.

Der er set ind i det tidligere FolkeMED, som nu er blevet til CaféMED.Her er hele
LokalMED repraesenteret. Malet med aendringen er at fa skabt et rum som kollegaer
synes er spaendende at deltage i. Det er aftalt at der forud for CaféMED tages stilling til
hvilke punkter der med fordel kan prioriteres pa madet, saledes kollegaerne er forberedte
pa, hvad repraesentanterne gnsker kvalificering/feedback pa.

Sundhedsplejen v. Ulla/Trine:

Har ikke haft MED mgde siden far jul, men det der optager dem mest er, at der skal
arbejdes med organisatorisk medlemskab. Planlagt at skulle have en temadag om det
inden sommerferien. Arbejde teettere og mere med, hvad det vil sige at arbejde ind i den
organisation man er ansat ind i og hvordan kerneopgaven Igses ind i det.

Opsigelse i sekretariatet, sa der skal anseettes en ny administrativ medarbejder.

Lige haft ansaettelsessamtaler af sundhedsplejersker og der var et stort ansggerfelt, hvor
de fleste var nyuddannede, men der var ogsa fa erfarne.



Flere bgrn og unge sammen i lokale feellesskaber - spor 4,
stattesystemet

RESUME

Anette orienterer om spor 4, stottesystemet.

INDSTILLING
FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

| stottesystemet arbejdes der stadig i 5 spor.

Anette vil i dag seette fokus pa spor 4 - Styrket og koordineret stgttesystem.

Fem spor i arbe jdet

DET GODE DAGTILBUD FOR ALLE B@RN

DET GODE SKOLETILBUD FOR ALLE B@RN OG UNGE

DEN GODE OVERGANG MELLEM DAGTILBUD OG SKOLE

STYRKET OG KOORDINERET STOTTESYSTEM

STRUKTUR, STYRING 0G @KONOMI

En af delopgaverne i "Flere bgrn og unge sammen i lokale feellesskaber var
udvikling af forlabscirkel og fornyelse af visitationsprincipperne.

Udvikling af forlebscirklen:

Samarbejdet mellem det interne og eksterne stgttesystem samt
samarbejdspartnere.

Handlevejledning til forlgbscirkel for paedagogiske indsatser.

Feedback pa udkast til handlevejledningen er pa dagsorden i alle FagMED i



B&U.

Forlebscirklen

Dagtilbuddet/skolen
har en bekymring

Dagtilouddat / skalan kor tl mggar og
anal yserer problemstillingen/udfordringen

e ’-‘..
PPV e
anbetalinger Pxdagogicke handloplan med
- indsatzer udarbe jdes og
afpraves

Evaluering/vurdering af
Innat o

inditilling

Inddragel s af det sksterne
stpttesystem

¥

Opsummering og vurdering

Systamatic | medeaholdelss
Systematik | advendalse af pmdagogiske handleplanar
Systematik | roller og ansvar

Udfordringer med at man tidligere har arbejdet meget med individet og det
enkelte barn. Produceret mange PPV'er i stedet for at arbejde med
feellesskabet i forhold til det enkelte barn. Er der noget vi kan ggre i
feellesskabet, fremfor at skille den enkelte ud.

Der er tiltag der skal arbejdes med internt og nar cirklen er gaet helt
igennem, kan man udarbejde en PPV. Men det forudgaende arbejde skal

farst veere der.

Overblik over stottesystem og samarbejdspartnere i B&U



Internt stettesystem i dagtilbud
og skoler

Padagogisk Laeringscenter (PLC)
AKT padagoger og AKT Laerere
Sprogansvarlige paedagoger
Dagple jepeedagoger

Eksternt stattesystem

Psykologiske radgivere (PPR)

Tale-herekonsulent (PPR)

9 Fys/ergoterapeut (PPR)
Mangfoldige « Leeringskonsulenter (PPR)

Leeringsmiljger § i Paed. Konsulenter (PPR)

i dagtilbud og _ i [ [
skoler =7 | 4 , Pad. radgivere (Dagtilbud)

Socialfaglige radgivere (DAR)
Padagogisk Indsatsteam

Samarbe jdspartnere
Sundhedsplejen
Familieafdelingen

De Abne Radgivninger
SSP, UngVejle, UU, KUI

Beskrivelse af internt, eksternt, stattesystem og samarbejdspartnere.
| midten af cirklen er dem vi har fokus - barn der skal opleve mangfoldige
lzeringsmiljger i dagtilbud og skole.

Forlebshjul, samarbejde med det interne stottesystem



- = ; g
f:':i';'_'_”g med Enclelaen miy st AT tala nsikte De lagprolessionelle tatiest pd praksis anelyserer
?

| situationen /udfordringen i samarbejde med det

interne stattesystem

Baggrund for analysan:

+ Tidligere analyser, pedagogiske handleplanar

| * Hvordan har der veeret samarbejdet med
foraldrene?

# Anden relevant data fx iagttagalsar

Ledalsen kan inddrages

Samarbejdet med formidrena kan intensiveres

Ved bekymring om familismre forhold kontakies

socielfaglige ridgivere.

» Fortsat involvering af det interne
stettesysten,

= Behov for semarbejde med det eksterne
stattesystem.

+ Gamarbejdet med for@ldrena kan
intengiveres,

[ Evaluering af padagogisk

hendleplan op indsatser i et
samarbe jde mallem de
fagprofessionelle og det interne
stottesystam. ",
Samarbe jdet med foraldrene kan
intensiveres.

Udvamlgelse, tilrettalmggelse og
- gennemfarelse af pravehandlinger,
. aktionslaering.
| lgangemttalse af padagogisk
handlaplan.
Samarbejdet mad formldrens kan
intensiverss.
Evaluering
af prove
handlinger

\‘\:;"J Evaluering af prevehandlinger,
~. aktionsleering.

Samarbajdet med forsldrens kan
intensiveres.

Den paedagogiske handleplan tilrettes i
samarbejde med det interne stattesystem.
lvaerksmttelse af nye indsatser,
Samarbejdet med forsldrans kan

Samarbe jdet med foreeldrene kan
Intenslveres.

Meget handleanvisende, nar der arbejdes ude i dagtilbud og skoler.

Forlgbshjul, samarbejde med det eksterne stottesystem

Afklaring med ledelsen mhp. aftale for nmste Involvering af faglig sparring med
skridt: ladelsen.

¢+ Involvering af samarbejdspartnerna®
+ Fortsat involvaring af det ekstarne
stettesystem?

Skal samarbe jdet med foraldrens
intensiveres?

De fagprofessionelle tettast pd den
padapgogizke praksis, evt. det interne
stettasystem ag det akstarne stattesystem
afdekker sammen behovet for sarlige
indsatser - kam involvera analyse.
Afdakning pba. tidligere analyser og
padagogiske handleplaner.

ot Samarbejdet med foreldrane kan
ﬁfd.‘f.l-.mng imensiue]res.

; Evaluering o .
Ved behov for netveerksmade just inggafg Samskabelse af
afklares, hvem der deltages. L R indsatser .
- indsatser Samskabelse sker gennem eksempelvis
iagttagelse i praksis, yderligers
3 analyse, prevehandlinger o.a.
Ledelsesinvolvering l_ | Samarbe jdet med foreeldrene kan
Samarbejdet med foraldrene kan Lo e il
Intensiveres. i \

=d ]| Afpravainger i semarbejdet mallem de
fagprofessionelle og det eksterne stettesystem,
Evalugring og justering af tiltag.

Evt. indkaldelse til netvarksmede,

Samarbe jdet med foraldrene kan intensiveras,

Overblik over hvordan og hvornar samarbejdspartnere i B&U kan
inddrages.



e Samarbejde mellem Dagtilbud/Skole og Sundhedsplejen

 Samarbejdet mellem Dagtilbud/Skole og De Abne Radgivninger

e Samarbejdet mellem dagtilbud/skole og Familieafdelingen

e Samarbejdet mellem Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) og skolerne

e Samarbejde mellem Skole og UngVejle

Der er lavet handlevejledninger pa det.

Fornyelse af visitationsprincipperne.

Arbejde med fornyelse af visitationsprincipper, som er ved at blive finjusteret
ift. visitering til specialtilbud i skoler og dagtilbud.

Processen er at man nu er i gang med arbejdsfasen fra nu og frem til april -
skal give mening i DAR, dagtilbud og skole.

Formidlingsfasen lgber frem til sommer og efter sommerferien og frem er det
implementeringsfasen.

De nuveerende principper pa f.eks. fraveer og vold og overgreb har vi stadig
og de er stadig geeldende.

Taler meget ind i de arbejdsopgaver sundhedsplejen har, specielt i forhold til
opsporingsdelen. De ggr det allerede ude pa skolerne.

Det man allerede ggr skal man blive ved, den her ligger meget pa nar man
begynder at se en udfordring skal der arbejdes anderledes, end at teenke at
et specialtilbud er naeste step.

Sundhedsplejen ser dem meget tidligt og kan tidligt arbejde ind i det de
allerede gar i forvejen. Vigtigt at vide at Sundhedsplejen statter det store
arbejde det kraever for dagtilbud og skole.

Det blev taget positivt imod og der blev tilkendegivet at det er en spaendende
ny made at arbejde pa og der var ikke yderligere kommentarer til den videre
proces.



Handleplan for faglighed og gkonomi i Familie & Forebyggelse

RESUME

For at sikre bedre styring og mere tydelig opfalgning pa familieomradet har forvaltningen udarbejdet en
handleplan, som Bgrne- og Familieudvalget blev forelagt i juni 2024. Pa punktet her vil forvaltningen
orientere udvalget om status pa arbejdet med punkterne i handleplanen.

Sagsfremstilling

I juni 2024 blev Bgrne- og Familieudvalget forelagt Handleplan for Faglighed og @konomi for Familie &
Forebyggelse 2024. Det overordnede formal med handleplanen er understgtte en bedre styring og mere tydelig
opfalgning pa Familieomradet.

Barne- og Familieudvalget godkendte Anbringelsesgrundlag og Serviceniveauer for aflgsning og aflastning, som
en del af den farste handling.

| efteraret 2024 har alle afdelinger i Familie & Forebyggelse arbejdet videre med de 6 handlinger:
. Udvikling og implementering af Trivselslineal med indsatskatalog

. Udvikling af Fremskudt Indsats — en mellemform pé tveers af dag og degn

. Fortsat implementering af Helhedsorienteret Indsats

. Implementering af akonomisk ledelsestilsyn (1:1 med radgiver)

. Inddragelse af netveerk og civilsamfund i afggrelser/barne- eller ungeplan og statusbeskrivelser
. Progressionsmaling i samarbejde mellem myndighed og udfarer.

oo Ok WN -

Handlingerne skal samlet set vaere med til at understgtte, at vi igangseetter de rigtige indsatser. Hermed menes, at
vi rammer det rigtige niveau af indsats i sagerne. Anbringelsesgrundlag og Serviceniveauer er sammen med
indfering af Trivselslinealen som redskab med til at sikre forventningsafstemning og feelles sprog om
indsatsniveau, bade ved opstart af sager, men ogsa i den Igbende opfelgning, hvor det vurderes om en indsats er
tilstreekkelig, om malet er naet, eller om der skal andre indsatser til.

Desuden understgtter handlingerne en bedre opfglgning i sagerne, mere tydelig styring og labende opsamling af
viden om, hvad der virker i vores indsatser pa familieomradet. Her vil gkonomisk ledelsestilsyn og
progressionsmaling specielt vaere gavnlige.

Inddragelse af netveerket og implementering af Helhedsorienteret indsats er grundlaeggende for arbejdet i Familie
& Forebyggelse, sa implementering af disse er en fortlsbende opgave i alle afdelinger.

Endelig er Fremskudt Indsats opstartet pr. 1. januar 2025. Fremskudt Indsats er en fleksibel indsats til primeert
unge, i de tilfeelde, hvor en anbringelse ud fra faglige argumenter ikke giver mening for den unge. Fokus er bedst
muligt at understatte den unges udvikling i familien med det formal at undga en anbringelse.

INDSTILLING
FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Handleplan for faglighed og gkonomi er opdelt i 6 faser.

| juni 2024 var handleplanen pa BFU mgde. Her skulle den praesenteres, man skulle teettere pa det faglige
stasted og det skulle vaere tydeligt hvordan vi teenker og hvad vi vil arbejde med pa vores omrade.

Og ikke mindst skulle man sikre at skonomien bliver brugt pa det rigtige.

Hvorfor ny handleplan?



Barnets lov - ny lovgivning skaber behov for opdateret handleplan.

Behov for bedre styring af indsatsniveau og mere tydelig opfelgning af effekt.
Behov for mere ensartet serviceniveau og veerktgj til vurdering heraf.

Behov for udvikling af nye indsatser i mellemrummet mellem dag- og dggnindsatser, altsa en fleksibel

indsats.

Familieafdelingen har principper for stgtte til barn, unge og deres familier og anbringelsesprincipper, som
ikke lever i afdelingen - eller pa tveers af F&F.

Handleplan for faglighed og skonomi i Famitie & Forebyggetse

Udvikling og implementering af Grundlag

for dagindsatser, serviceniveauer ag

anbringelsesgrundlag.

Beskrivelse og udvikling af "mellamform™-
indsatser - pé tveers af dag og degn

= Fagligt fundament for mere ensartathed | vurdering af sagerne
» Godkendelse af anbringelsesgrundlag cg serviceniveauer
» Grundlag for dagindsatser skal udarbejdes.

- Udvikle flaksibeal indsats, der giver mulighed for hjemmebaseret
indsats ogsa om aftenen eller | weekenderne alt efter individuel
behav.

Fortsat implementering af
Helhedsorienteret Indsats

= Fakus er inddragelzae af barnet, koordinering, netverk og
robusthed samt feelles fagligt ansvar og ligevardighed.
Opdateres i 3. kvartal 2024 ud fra intentionerne i Barnets Lov,

Implemantering af pkonomisk
Ledelsestilsyn (1] med radgiver)

* Understgtte en tattere skonomisk opfalgning | sagerne
= @ge bevidsthed om sammenhezng mellem indsats, effekt og
@konomi.

Barne=- og ungelinsal og

progressionsmaling | samarbe jde mellem

myndighed og udfarer

+ Alle meningsfulde netveerk, bide det private og det frivillige
skal inddrages for at pge sammenhasng og stabilitet for
familiarne, borrene of da unge.

= Barne- og ungelinealen implementeres i Familie & Forebyggelse
on det underseges, hverdan der kan males progression i
sagerne.

b A VAV

Ensartet serviceniveau

Bedre styring af rette indsats
i ratte tid

Omkostninger til indsatser
falder

Sager afsluttes,

Faldende antal sager pa
daverste trin (berne- og
ungelineal )

Bavidsthed om sammanhang
mellem indsats, effekt og
akonomi.

Alle budgetmasssige
udviklinger kan forklares 1:1

Hvorfor nyt anbringelsesgrundlag?

Det nye aflgser det gamle fra 2017.

Det nye anbringelsesgrundlag er opdateret i forhold til ny lovgivning og er mere handlingsanvisende.

Der er behov for mere konkrete kriterier for at skabe ensartethed.

De farste kriterier for overvejelse af, om der er anbringelsesgrundlag:

e Barnet skal have et veesentligt behov for seerlig statte

¢ Barnets foreeldre er ikke i stand til at varetage omsorgen for barnet

o Det er ikke muligt at sammenseette en tilstraekkelig statte i hjemmet.

Det er beskrevet, at man skal undersgge, om der er andre muligheder end anbringelse — vi er mere konkrete
i forhold til, hvad der skal afprgves inden anbringelse.

Der er starre fokus pa, at vi skal se effekt i sagerne.

Der er behov for konkretisering af tilgangen til stgttet samveer og transport i forbindelse med samveer.

Hvorfor serviceniveauer?




Barnets Lov er en rammelovgivning, i det nye dokument beskrives serviceniveauet for aflasning og
aflastning.

Det er et sveert styrbart omrade, der er behov for retningslinjer og ensartethed.
| nye sager og ved revurderinger vil det nye serviceniveau veere gaeldende.

Ankestyrelsen skal forud for deres afggrelser inddrage kommunalt besluttede serviceniveauer i deres
vurderinger.

Handleplan for faglighed og gkonomi i Familie & Forebyggelse

Udvikling og implementering af Trivselslineal med indsatskatalog

‘ Udvikling af Fremskudt Indsats — en mellemform pa tveers af dag og dagn

f
'

Fortsat implementering af Helhedsorienteret Indsats

Implementering af skonomisk Ledelsestilsyn (1:1 med rédgiver)

Progressionsmaling | samarbsjde mellem myndighed og udfgrer

| december var handleplanen pa udvalgsmgde igen. Der havde chefgruppen arbejdet med handleplanen af
flere omgange. Bla. kikket ind i indsatskataloget.

Implementering af gkonomisk tilsyn er i gang.

Inddragelse af netveerk er i gang i det sma. Der arbejdes med det i statusbeskrivelser.

Progressionsmaling - trivselslinjealen er et redskab hvor der kan males pa effekten af det arbejder vi laver.

BFC bruger stadig FIT, det skal dog tilpasses ned i progressionsmalingen/trivselslinealen.

Der kommer mere omkring niveau inddeling og hvornar de tveerfaglige samarbejdspartnere skal inddrages.

Under hvert punkt er der tydlige beskrivelser af, hvordan det Igses.



@konomi v. Ina Fejring

RESUME

@konomiudvalget har 17. februar 2025 godkendt budgetstrategien for budget 2026-2029.
Budgetstrategien forelaegges til orientering sammen med tidsplanen for budgetlaegningen i Barne-
og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget godkendte 17. februar 2025 budgetstrategien for budget 2026, som vedlaegges til
orientering som bilag 1. Ligesom tidligere ar kerer budgetarbejdet i to spor. Spor 1 indeholder det
tekniske budgetforslag, som inden sommer udarbejdes af de enkelte fagudvalg inden for en udmeldt
ramme. Spor 2 indeholder et opleeg til "budget i balance” og udarbejdes af Direktionen for
Jkonomiudvalget. Gkonomiudvalget fremsaetter herefter et forslag til budget i balance som
forhandlingsopleeg til budgetforhandlingerne i Byradet.

Af budgetstrategien fremgar det, at der med de nuvaerende kendte forudsaetninger i Vejle Kommune
overordnet set er balance i 2026. | hele perioden 2026-2033 er der et gennemsnitligt overskud pa 150
mio. kr. arligt pa det skattefinansierede omrade (daekker bade drift og anlaeg). Heri er indregnet et
omprioriteringsbidrag for 2026 pa 5 mio. kr. Omstillingskravet fordeles forholdsmaessigt mellem
fagudvalgene. Barne- og Familieudvalgets andel udger ca. 2,2 mio. kr. i 2026.

Pa driften er der forelgbig falgende opmaerksomhedspunkter til budget 2026:

Demografi: Den forelgbige tendens viser en stigning i antal barn i folkeskolen (6-16 ar) mens der i
alderen 0-5 ar ses en afmatning grundet et faldende antal fadsler.

Afledt drift: Der er gang i flere anlaegsprojekter pa bade dagtilbud og pa skole som bliver feerdig frem mod
2026. Flere kvadratmeter medferer ggede udgifter til rengaering, pedel, el, vand og varme.

Rekruttering: Der er fortsat udfordringer med rekruttering af fagpersonale pa institutionerne.

Pa anleeg gentages de kapacitetsanalyser, som for farste gang blev iveerksat til budget 2018 - de
sakaldte "vaekstdrevne behov”. Der arbejdes gennem foraret intensivt med at kortleegge vaekstdrevne
behov pa barne- og ungeomradet. Pa udvalgsmadet 3. april 2025 vil kapacitetsanalyserne for skole og
dagtilbud blive behandlet.

Der er behov for vedligeholdelse af kommunens bygninger, hvorfor der i forbindelse med
budgetleegningen afleegges en status pa forvaltningens vedligeholdelsespuljer.

Der er udarbejdet en tidsplan for budgetarbejdet i Bgrne- og Familieudvalget. Tidsplanen er afstemt med
budgetstrategien og vedlagt som bilag 2

INDSTILLING
FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,




at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Afslutter 2024 med et godt udgangspunkt for 2025, da B&U vi fik overfgrt 35 mio.
F&F kommer ud med et minus pa 1,2 mio. hvilket er et meget bedre udgangspunkt end
ved sidste ars afslutning. Og der ses positivt ind i 2025.

Regnskab 2024

Nettobelsb i 1.000 kr. Korr. Budget Forv. Forv. Forv.

Regnskab  Resultat  overfersel resultat efter
2024 til 2025 overfersel

(pengeposer)

2024

Serviceudgifter

Uddannelse & Laering 1369.180| 1.369.202

Dagtilbud 674.528| 645309

Familie & Forebyggelse 402.157 403.440

Feellesomradet 9.272 2.133

Serviceudgifter i alt 2.455.137| 2.420.084

Budget 2025
B&U 39,4 mio. kr.
F&F: 24,6 mio. kr. U&L: 20,5 mio. kr. Dagtilbud: -6,1

F&F og U&L far penge og der tages lidt fra dagtilbud. Der er flyttet mange penge rundt,
for at fa det hele til at vaere i balance. For det betyder meget, at der er balance i
budgettet.

Budgetstrategi 2026

Budgetstrategien er det skonomiudvalget har vedtaget. Strategien kan findes pa
kommunens hjemmeside.

Tidsplan for budgetarbejdet

Der er udarbejdet en tidsplan for budgetarbejdet i Barne- og Familieudvalget. Tidsplanen
er afstemt med budgetstrategien og vedlagt som bilag. Til orientering er der pa samme
made som tidligere ar planlagt feellesmade med 2 repraesentanter for hvert af de tre
FagMED i B&U. Feellesmgdet afholdes pa udvalgsmadet 3. april 2025.

Barne- og Familieudvalget skal efter planen godkende det tekniske budget pa
udvalgsmgde 15. maj 2025.

Inas slides fra madet er vedhaeftet som bilag.






Arbejdsmiljgpulie 2025-2026

RESUME

Vi gnsker i vores FagMED at det ikke kun er formandskabet i FagMED der giver en
tilbagemelding til HovedMED, men derimod os alle sammen.

Viinddeler i 3 grupper der far 15 min. til at drefte nedenstaende og herefter finder vi frem
til vores svar i feellesskab.

Jannie printer materialet der skal bruges til gruppearbejdet. | kan med fordel orientere jer
pa slide nummer 3 og 7 i vedheeftede praesentation.

Sagsfremstilling

Kaere Formandskaber for FagMED, LokalMED Myndighed, Kompetencecenter Velfaerd,
Velferdstaben og LokalMED under Kommunaldirektgrens Stabe.

Jeres fagMED er inviteret til en workshop 12. maj 2025, omhandlende Puljen til
arbejdsmiljgindsatser i kommuner og regioner. Intentionen med workshoppen er at koordinere
1-2 ansggninger fra Vejle Kommune, der skal bidrage til at skabe attraktive arbejdspladser.
Hvis Vejle Kommune tildeles midler, vil det veere for indsatser der skal forlgbe i 2025-2026.

Vedhaeftede praesentation beskriver mere om puljen og de indsatser der kan sgges midler til.

For at veere forberedte pa behov, ansker og muligheder for at arbejde med indsatser, ansker

koordineringsgruppen under HovedMED, at indhente data fra organisationen forud for 12. maj
2025, og | bedes derfor forholde jer til understaende:

e Drgft spgrgsmalene slide 7 og tag udgangspunkt i puljens indsatsomrader pa slide 3

 Skriv jeres svar direkte i powerpoint praesentationen. Forhold jer gerne bade til egne
behov og et starre perspektiv pa tveers af Vejle Kommune.

e Returner til Anita Morthensen, Koncern HR animo@vejle.dk — senest 31. marts 2025.

Pa vegne af HovedMED’s planleegningsgruppe
Venlig hilsen
Louise Baad Ellekjeer Jensen

Konsulent



INDSTILLING
FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at FagMED sammen finder frem til vores bud pa, hvad der vil gare vores arbejdspladser
endnu mere attraktive.

BESLUTNING

Kort om arbejdsmiljgpuljen:

Parterne bag trepartsaftalen om Ign og arbejdsvilkar har fra december 2023 afsat 216
mio. kr. til en arbejdsmiljgpulje for kommuner og regioner.

Puljen kan give tilskud til indsatser i kommuner og regioner, der har til formal at forbedre
arbejdsmiljget, og som i forlzengelse heraf understotter attraktive arbejdspladser i
kommunerne og regionerne. Puljen uddeles én gang arligt i perioden 2024-2026.

Der er afsat 52 mio. kr. i 2024 og 82 mio. kr. arligt i 2025 og 2026.

Der kan laeses mere om arbejdsmiljgpuljen her:

)
IS dlDE|ASMNINASd KOMmMmuner Og reglorie

HovedMED har besluttet at draftelsen skal tage udgangspunkt i de 7 nedenstaende
indsatsomrader, der kan sgges midler til:

* Introforlgb for nyuddannede og nyansatte. Udvikling og gennemfarelse af
introforlgb og indsatser, der skal styrke arbejdsmiljget for nyuddannede og
nyansatte.

Seniorer. Udvikling og gennemfgrelse af indsatser, der skal forbedre mulighederne
for seniorer for at blive pa arbejdsmarkedet.

» Lederes psykiske arbejdsmilje. Udvikling og gennemfgrelse af indsatser, der skal
styrke det psykiske arbejdsmilja for ledere.

o Sygefravaer: Udvikling og gennemfgrelse af arbejdsmiljgindsatser, der skal
forebygge og nedbringe sygefraveeret i kommuner og regioner.

» Borgernaere karriereveje: Udvikling og gennemfgrelse af indsatser, der skal skabe
attraktive karriereveje, som styrker medarbejderes tilknytning til det patient- og
borgernaere arbejde og sikre tydelighed om medarbejdernes udvikling i jobbet.

» Arbejdstilrettelaeggelse og fleksibilitet: Udvikling og gennemfgrelse af indsatser,
der skaber en bedre en arbejdstilrettelaeggelse og aget fleksibilitet pa tveers af
medarbejdergrupper.

» Forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og arbejdsulykker: Udvikling og
gennemfarelse af indsatser til forebyggelse af fysisk og psykisk nedslidning og
arbejdsulykker.

Formalet med puljen er at forbedre arbejdsmiljget, og understatte attraktive
arbejdspladser.
HovedMED besluttede i december 2024, at Vejle Kommune ville afprgve muligheden for


https://at.dk/arbejdsmiljoearbejdet/pulje-til-arbejdsmiljoeindsats-i-kommuner-og-regioner/

at lave 1-2 koordinerede ansggninger, for at sikre at flest mulige arbejdspladsers og
medarbejderes bergring med indsatserne.

Ved at sgge koordineret sikres det strategiske ophaeng til ‘Vejle med Vilje’, ‘Vores
attraktive arbejdsplads’ og de personalepolitiske veerdier samt en solid forankring i
MEDorganisationen.

| droftelsen er det vigtigt at tage udgangspunkt i, at projekter der sgges midler til fra Vejle
Kommunes side, skal deekke bredt pa tvaers af hele Vejle Kommune og pa tveers af

faggrupper.

Pa madet blev falgende besluttet at sende videre til HovedMED, som input fra FagMED
Familie, Forebyggelse og B&U Staben, forud for workshoppen d. 12. maj:

Hermed de 3 bud pa temaer fra FagMED Familie, Forebyggelse og B&U Staben:
Droftelse i FagMED F&F

* Hvad vil gore jeres arbejdspladser mere attraktiv?
» Hovilke af puljens indsatsomrader (slide 3) ville bidrage til at gare jeres arbejdspladser
endnu mere attraktiv?

Prioriteret raekkefalge:

1. Introforlgb for nyuddannede og nyansatte
2. Lederes psykiske arbejdsmiljo

3. Arbejdstilrettelaeggelse og fleksibilitet

Beskriv hvordan:

Introforlgb for nyuddannede og nyansatte:

Forskellige generationer kraever noget specielt.

Sveer balancegang.

En opmaerksomhed pa robusthedskompetence pa nye generationer.

Hvordan kan vi arbejde med nye kollegaer pa forskellige mader, sa der er plads til alle.

Lederes psykiske arbejdsmilja:

Medarbejdersiden bad ind med, at det ikke er noget der har et stort fokus. Hvordan
skaber man organisatorisk medlemskab, som gar begge veje. Har aldrig veeret prioriteret.
Hvem har fokus pa det og hvordan kan vi skabe et fokus pa det. Vi skal have ledere der
er i balance, for at veere dygtige ledere.

Arbejdstilrettelaeggelse og fleksibilitet:

Forskellige livsfaser skal kunne indga i feellesskabet pa arbejdspladsen. Nysgerrige pa,
hvordan man kan arbejde med fleksibilitet, sa alle bliver madt og set, men hvor
kerneopgaven er det vigtigste og altid er i centrum.

Jannie sender ovenstaende videre til HovedMED.






Opfaelgende drgftelse af grgn transportpolitik for ansatte ar 1

RESUME

HovedMED vedtog 22/2 2024 delpolitikken "Feelles om grgn mobilitet — transportpolitik for os, der
er ansat i Vejle Kommune”. Det er ambitionen, at politikken i forhold til de ansattes transport, skal
bidrage til malet om 70 % CO2 reduktion i 2030. HovedMED besluttede samtidig med
delpolitikken at holde en arlig draftelse i Hoved- og FagMED, vedr. status pa forankringen og
effekten af den gr@nne transportpolitik.

Sagsfremstilling

Delpolitikken opstiller veerdier og principper for, hvordan vi gnsker, at vi som ansatte skal transportere os
baeredygtigt, med respekt for Igsning af kerneopgaven, samt lokale og personlige forhold. Det centrale
princip i delpolitikken er, at kommunens ansatte i arbejdstiden altid overvejer og veelger "den grenneste,
effektive transportform”. Principperne i politikken virker som afsaet for den lokale udmgntning.

Efter vedtagelse i HovedMED er politikken og stgtteredskaber til lokal forankring sendt til draftelse i
FagMED, hvor politikken er drgftet i forhold til det enkelte fagomrade. Herefter er delpolitikken sendt
til LokalMED, der drgfter og udmgnter lokalt.

Ved vedtagelsen blev det fastlagt, at Politikken treeder i kraft ved vedtagelsen, men for at give tid til
lokale dialoger og l@sninger forventes den farst fuldt implementeret pa alle arbejdspladser fra foraret
2026.

Politikkens principper geelder for arbejdstiden. Mht. transport til og fra arbejde opfordres
kommunens ansatte til — hvor muligt — at veelge gr@gnne transportformer. Derfor palaegger
politikken ogsa arbejdspladserne at drafte, hvordan man kan arbejde for at gere de grgnne
transportalternativer nemme og attraktive.

Det er ambitionen, at delpolitikken skal fgre til en markant aendring af klimaaftryk i forbindelse med de
ansattes transport. Politisk er der i forbindelse med DK2020-planen opstillet et overordnet mal om 70 %
reduktion af CO2 udledninger i 2030 i forhold til 1990. Denne malsaetning gaelder alle borgere og
virksomheder inden for geografien Vejle Kommune.

Den greanne omstilling handler i hgj grad om, at vi har samtaler om vores klimaaftryk, og at vi alle
lsbende skal eendre vores vaner og tage nye transportalternativer og teknologier til os. Derfor er det
naturligt, at effekten af politikken gradvis gges frem mod malet om en 70 % reduktion i 2030. For at
sikre dialogen og Igbende nedbringelse af CO2-udledning, er der aftalt en arlig statusdreftelse i Hoved-
og FagMED.

For at understgtte den arlige drgftelse samler Klimasekretariatet i relevante, tilgeengelige data.

Det er pr. december 2024 kun knap 6% af kommunens personbiler, der karer pa el. 9% af varebilerne
0g 4% af busserne karer pa el. Klimaplanens mal er, at 100% af de kommunale biler kgrer pa el eller
anden vedvarende energi i 2030.

En opgarelse over cykler i bookingsystemet viser, at hvis cykelbookningerne har erstattet bilkersel pa 2
km t/r, s& har det sparet knap 1000 kg CO2.

Der holdes ca. 4.000 onlinemgder hver maned. Hvis man antager, at de mader hvert har sparet en
karetur pa 2 km i benzinbil, s& har det svaret til en CO2 reduktion pa ca. 13.000 kg CO2.

Til sammenligning udleder en gennemsnitsdansker ogsa 13.000 kg CO2 pr. ar med alt sit forbrug. Data



viser altsa, at det batter noget, nar man skifter bilturen ud med en cykeltur eller et onlinemgade.

Vedrgrende bl.a. udledning af CO2 i forbindelse med bilkgrsel, sa er data pt begraenset,
Udbudsafdelingen er dog ved at implementere et nyt forbrugsanalysesystem (Konsido SPEND), der
forventes i drift 1/3 2025. Med det system bliver alle kommunens faktura-data grupperet i forskellige
kategorier og tilknyttet en CO2-udledning. Dermed kan vi se forbrug pa breendstof helt ned pa
afdelingsniveau. Systemet vil give mulighed for at fglge den Igbende udvikling pa braendstofforbruget for
al kommunens karsel.

"Faelles om grgn mobilitet — transportpolitik for os, der er ansat i Vejle Kommune” er vedhaeftet i bilag,
ligesom rapporten "Fordeling og udvikling i de ansattes transport" er vedhaeftet.

Sagens videre forlgb

Drgftelse i HovedMED:

Niels Agesen indledte punktet hvorefter han gav ordet til Jette Vindum, som orienterede om
status pa feelles gran mobilitet. HovedMED og FagMED skal én gang arligt drafte udviklingen pa
omradet, hvor et af Byradets dogmer er "at vi bevaeger os gregnt, fordi det giver et bedre naermiljo
med mindre stgj, mere liv og mere sundhed". Et andet dogme er, at vi skal "Genteenke flertallets
grgnne mobilitet". Vi skal alle altid overveje og veelge den grenneste, effektiv transportform. Her i
ar 1 er der en status "Onlinemgder", Elcykler, Fakturadata (transport) og Vejle Kommunes
personbiler, varebiler og busser. Hvad betyder zendrede vaner for CO2 udledningen.

Medarbejdersiden bemaerkede, at det bliver interessant at se udviklingen, nar vi kommer
lzengere ud i fremtiden. Da det er ar 1, er der ingen sammenligningsgrundlag. Medarbejdersiden
spurgte ind til udbetaling af karselsgodtgerelse og brugen af Rejsekort, kan der males pa

det? Jette Vindum svarede, at det arbejdes der videre med, dog kan det blive sveert at male pa
Rejsekort. Der bliver malt pa let tilgaengelige data.

Medarbejdersiden spurgte ligeledes ind til, om der vil kunne stilles lademuligheder til elbiler til
radighed for ansatte? Ledersiden svarede, at det ma vi ikke af skattemaessige hensyn.

Medarbejdersiden oplyste, at der arbejdes videre med elcykelprojektet, hvor man forventer at
indga aftaler med cykelhandlere i Give og i Vejle.

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKT@REN INDSTILLER,

at FagMED drgfter ar 1” status pa den grgnne transportpolitik.

BESLUTNING

Sundhedsplejen bruger hybridbiler fremfor egne biler i langt de fleste tilfeelde. Har ogsa
elcykler og almindelige cykler. Cyklerne kan ogsa bruges ude i distriktisomradet og der er
mulighed for, at de kan sta der i en periode.

Til made for nyligt hvor en medarbejder fra Sundhedsplejen og Familieafdelingen skulle til
mgde sammen var der arrangeret samkegrsel. Vi skal have fokus pa at kere sammen. Der
er flere fordele ved det. Bade at fagligheden kan drgftes i bilen og der er fokus pa gren
transport.

BFC karer i egne biler, men der er udviklet en karselsguide. Alt der ligger indenfor 10



minutters gang gar man til og der er ogsa elcykler tl radighed.
| Familieafdelingen kikker man farst pA om kommunens leasingbiler er ledige, inden man

bruger sin egen bil.
Der har veeret efterspurgt elcykler i Familieafdelingen. Man kunne sagtens cykle rundt til

mgader i midtbyen.

Alle skal have fokus pa at afholde onlinemgader, nar det giver mening. Og benytte offentlig
transport nar man skal laengere end blot Vejle, hvis det giver mening.



Godkendelse af arshjul

INDSTILLING
FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at arshjul for 2025 godkendes

BESLUTNING

Arshjul godkendt uden kommentarer.



Sygefravaer 2024

RESUME

Gennemgang af sygefraveersstatistik for 2024

INDSTILLING
FAMILIE- OG FOREBYGGELSESCHEFEN INDSTILLER,

at sygefraveeret for 2024 gennemgas og draftes

BESLUTNING

Vi ligger pa samlet sygefraveer for hele 2024, lidt under bade B&U og Vejle Kommune
samlet.

Korttidsfraveeret ligger en lille smule hgjere end 2022 og 2023, men i 2024 lidt lavere end
B&U og Vejle Kommune samlet.

Langtidsfraveeret for 2024 er steget lidt i forhold til 2023, men faldet lidt i forhold til 2022
og ligger lavere end B&U og Vejle Kommune samlet.

Vigtigt at sygefraveeret Igbende droftes lokalt, i bade LokalMED og AMR grupperne.



Eventuelt

BESLUTNING

Jannie orienterer om, at Roboref (automatiseret referatskrivning) nu skal testes af pa
FagMED mgaderne og vi regner med at kunne teste det allerede pa naeste mgde i maj.
Der vil komme mere information pa mgdet, fgrste gang det skal afprgves.
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