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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.04-A00-1-22

Kommunaldirekteren indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Der var afbud fra Anette Kromann (Mette Dahlgaard deltog i stedet for), Anne-Dorthe Tuemose og Susanne Mondrup.

Derudover var Preben Potempa fravarende.

Dagsordenen godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat

81.38.04-A00-1-22
Kommunaldirekteren indstiller,
at referatet fra modet 30/11 2021 godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 3: Orientering fra formand, naestformand, direkterer og HR-chef

81.38.04-A00-1-22
Resume

Niels Agesen og Thrine Norgaard orienterer om status pa Covid-19.
Thrine Neargaard orienterer om status pa den politiske behandling af Regpolitikken.

Rikke Vagn-Hansen orienterer om det forestdende valg af ny naestformand i HovedMED.
Kommunaldirekteren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Referat

Niels Agesen og Thrine Norgaard orienterede om status pa Covid-19. Der kommer ikke mange nye retningslinjer fra
Sundhedsstyrelsen. Pt. atholdes der meader i Sundhedsberedskabet hver 14. dag, det skal inden meget kort tid besluttes,
om beredskabet lukkes helt ned. Det er besluttet at lukke Corona hotline ned fra og med 1/3 2022, da hovedparten af alle
restriktioner er helt vaek.

Fra og med 1/3 2022 er der heller ikke leengere mulighed for at fa sygedagpenge fra 1. fraveersdag pa grund af sygdom
med Corona, ligesom barselsdagpenge, i forbindelse med berns sygdom med Corona, til foraeldre ogsa opherer samme
dato.

Efter 1/3 2022 betragtes Corona som almindelig sygdom, dog er der en opgave i forhold til ansatte med senfolger. Hvis
man er smittet via sit arbejde, er det anmeldt som en arbejdsulykke. Det at samle op pa senfelger efter sygdom med
Corona og lave tilbud til dem, som lider af senfelger, er en regional opgave.

Thrine Neargaard orienterede endvidere om, at der er ikke registreret mange syge med senfolger efter Corona, ligesom der
heller ikke har veret mange syge pd grund af senfalger efter bivirkninger fra vaccinationer.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om man fortsat kan rekvirere sprit fra Hjeelpemiddeldepotet? Ledersiden svarede, at det
kan man, indtil lagrene er opbrugt. Fremadrettet vil de enkelte omrader selv skulle bestille og finansiere sprit. Det er
vigtigt at opretholde hygiejnen, sa sprit pa alle arbejdspladser fremadrettet bliver en fast bestanddel af dagligdagen.

Sofie Plenge supplerede med, at der pt. arbejdes med en ny hygiejnepolitik, med reprasentanter fra samtlige forvaltninger
og fra HovedMED.

Anne Mette Lund og Karin Lund Madsen oplyste, at brugen af sprit allerede inden Corona var en del af dagligdagen og de
budgetterede driftsudgifter.

Thrine Norgaard orienterede om, at Regpolitikken ved den forste dreftelse i Byradet blev sendt retur til @konomiudvalget
med forslag om, at man godt ma ryge i eget hjem, nar man arbejder hjemmefra, ligesom mulighederne for at ma ryge
uden for kommunale matrikler inspirereret af Regions Syds regpolitik, skal undersgges naermere. Det nye forslag
forventes dreftet pa ny i Byradet 9/3 2022.

Medarbejdersiden spurgte ind til ansatte med selvbetalte frokostpauser og nar ansatte kerer i bil i arbejdstiden, mé de
ryge? Ledersiden svarede, at selvbetalte frokostpauser og kersel i bil i arbejdstiden ogsa er omfattet, hvis regfri arbejdstid
besluttes i Byradet. Der er afgerelser pé, at selvbetalte pauser kan vaere omfattet af rogfri arbejdstid.

Medarbejdersiden spurgte endvidere ind til rygning pa kurser med overnatning og konsekvenserne, hvis ansatte fortsatter
med at ryge i arbejdstiden? Ledersiden svarede, at der ikke ma ryges i den del, der kan betegnes som arbejdstid, fx den
tid, hvor selve det faglige indhold afvikles, men at der ma ryges uden for disse tidspunkter, fx om aftenen og forud for
kursets start.

Ledersiden oplyste endvidere, at hvis regfri arbejdstid besluttes, vil der veere ledelsesmassige verktejer, der kan tages i
brug hvis ansatte gentagende gange ikke overholder Regpolitikken. I disse tilfeelde kan det i sidste ende fa
ansattelsesretlige konsekvenser. Der vil dog inden da vere tilbud om hjelp til rygeafvaenning og vaeret givet advarsler,
inden evt. afskedigelse.



Ledersiden oplyste ligeledes, at hvis regfri arbejdstid bliver besluttet, sa vil der vaere forskellige tilbud om rygeafveenning
efter behov. Det er habet, at hvis regfri arbejdstid bliver besluttet, at det kan vaere medvirkende til, at flere ensker at holde
op med at ryge.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om Lokalaftalen om Tele- og hjemmearbejde, som blev aftalt med organisationerne i
december 2021 ikke skal a&ndres set i lyset af den aendrede lovgivning? Ledersiden svarede, at det er man allerede i gang
med. Det ser ud til, at de nye regler forst traeder i kraft ultimo april.

Rikke Vagn-Hansen orienterede om det forestdende valg af ny nastformand for HovedMED pr. 1/4 2022. Valget foregar
22/3 2022. Der vil ligeledes blive udpeget nyt medlem og ny suppleant til HovedMED fra 1/4 2022 fra Danmarks
Larerforening.

Niels Agesen orienterede om ansattelse af borgerradgiver, hvor Marianne Baage og Karin Lund Madsen er en del af
ansattelsesudvalget. Staten yder tilskud til ansattelsen. Borgerrddgiveren skal understotte borgere og vare uathangig af
den kommunale organisation. Borgerradgiveren bliver fysisk placeret pd biblioteket og vil ved fx udviklingssamtaler
referere til stabschefen i Kultur & Sundhed.

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 4: Orientering om budgetstrategi 2023-2030

00.30.02-S00-1-21
Resume

Byradet skal senest 15. oktober vedtage budgettet for det kommende ar. @konomiudvalget har ansvaret for
tilretteleeggelsen af budgetleegningen og skal senest 15. september fremsende et budgetforslag til Byradet.

Sagsfremstilling

Som opstart pd budgetlegningen 2023-2026 udarbejder Direktionen et udkast til budgetstrategi 2023-2030 til
@konomiudvalget. Budgetstrategien udstikker rammerne for budgetprocessen og den overordnede styring af
budgetlegningen.

Udkast til budgetstrategi 2023-2030 og politisk tidsplan for budgetleegningen forventes godkendt af @konomiudvalget 28.
februar 2022.

Okonomi- & Arbejdsmarkedsdirekteren vil pd medet orientere om den forventede budgetproces og indholdet i
budgetstrategi 2023-2030.

Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter budgetproces og budgetstrategi.

Beslutning

Sarah Gaarde gennemgik rammerne for budgetlaegningen 2023-2030. Forméalet med Budgetstrategien, som forventes
godkendt i @U 28/2 2022, er:

sette retning

oge det langsigtede fokus

give mulighed for politisk prioritering, og
sikre en klar ansvarsfordeling.

Arets tema er "Vejle — den attraktive kommune”, og fokusomriderne er:

Omprioritering og fastholdelse.

Rekruttering og velfzerd — herunder fastholdelse.
Klima.

Balanceret vaekst.

Omprioritering — ved at have fokus pa de seneste ars gkonomiaftaler, velfeerdsprioritering inden for eksisterende rammer
og omprioritering ved reduceret brug af konsulenter.

MEDsystemet vil labende blive inddraget i budgetprocessen.

Medarbejdersiden bemerkede, at mange afdelinger ikke ger brug af eksterne konsulenter, sa derfor skal besparelsen
findes andre steder. Ledersiden svarede, at det er en overskrift for en besparelse, og ja, det kan ramme generelt, hvis der
ikke er eksterne konsulentudgifter, det er et valg, som regeringen har truffet.

Sarah Gaardes slides er vedhaftet referatet.

Derefter blev orienteringen taget til efterretning.

Bilag

HovedMED 25.2.22 Budgetstrategi 2023



Punkt 5: Godkendelse af ndringer i MEDstrukturen

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED bedes drafte FagMED Teknik & Miljes forslag til @ndringer i MEDstrukturen. 1: FagMED udvides med 1
repraesentant til LO-gruppen (FOA) - ny sammensatning 3L/ 8M / 2AMR. 2: Sammensatningen i LokalMED
Rédhusservice @ndres til 1L /2M / 1AMR og 3: Etablering af LokalMED Vejle Brandvasen med sammensa&tningen 3L /
4M / 1AMR. Der har i etableringsperioden af Vejle Brandvasen og frem til nu vaeret et midlertidigt LokalMED.
Derudover dreftes Bo-Vejles forslag til @ndring af LokalMED Bo-Vejle. De ensker at udvide deres MEDudvalg med 1
leder, s sammensatningen fremadrettet bliver 3L / 6M / 2AMR. Ikrafttraeden for de 4 forslag er 1/3 2022.

Sagsfremstilling

FagMED Teknik & Miljo

Teknik & Miljo ensker at udvide deres FagMED med 1 reprasentant til LO-gruppen pa grund af strukturaendringen, som
har medfort tilfersel af en stor gruppe medarbejdere aflennet efter FOA overenskomsten - forslag til ny sammensetning
3L/ 8M /2AMR. Hvis HovedMED godkender udvidelsen, vil Koncern HR bede LO-gruppen om at udpege en
repreesentant for FOA-gruppen.

LokalMED Radhusservice

Rédhusservice, som nu er en del af Teknik & Miljg, har et velfungerende LokalMED med sammensatningen 2L / 4M /
1AMR, men der skal fremadrettet andres i sammensatningen. Medarbejderne i rengeringsafdelingen er blevet
virksomhedsoverdraget til ny ekstern leverander. Det vurderes, at Radhusservice ber bevare eget LokalMED, og dermed
ikke legges sammen med LokalMED administrationen i Teknik & Miljg, grundet andre faggrupper og arbejdsopgaver.
Lasningen med personalemede med MEDstatus vurderes for ikke relevant, da det ikke er praktisk muligt pga. flere
fysiske lokaliteter. Jf. MEDaftalens fordelingsnogle (under 40 medarbejdere) vil den fremtidige sammensatning vaere 1L /
2M / 1AMR.

Proces LokalMED Rédhusservice
Personalejurist Karina Lund Dahl Jacobsen vil deltage i et orienteringsmede med det nuvaerende LokalMED, hvor proces
og sammens&tning skitseres. Der skal opstilles og gennemfores en valgproces for medarbejderrepraesentanter og AMR.

LokalMED Vejle Brandvasen

Vejle Brandveesen, der er i proces med organisationsopbygningen og gaet i drift 1/1 2022, har et midlertidigt LokalMED,
der er oprettet i forbindelse med udskillelsen fra TrekantBrand. Pr. 1/1 2022 er Vejle Brandvesen en afdeling i Teknik &
Miljg, og der skal derfor oprettes et fast LokalMED for Vejle Brandveasen.

Fremtidig sammensetning i LokalMED Vejle Brandvasen

Vejle Brandvesen ensker en dispensation fra fordelingsneglen, idet der er behov for 3 ledelsesreprasentanter i Vejle
Brandvasens LokalMED. Behovet for udvidelsen skyldes, at deltidsbrandmandene og fuldtidsbrandmandene har hver
deres leder, og de to grupper har meget forskellige behov og fokus.

Under forudsatning af, at HovedMED godkender Vejle Brandvesens enske om udvidelse med en ledelsesreprasentant i
deres LokalMED ift. MEDaftalens fordelingsnegle (over 40 medarbejdere), vil Vejle Brandvasens LokalMED vare 3L /
4M / 1AMR.

Bo-Vejle
Bo-Vejle bestér af 11 afdelinger fordelt pd matrikler pad Grundet Bygade, Ringdams Kobbel og Bredballe Byvej i Vejle
samt afdelinger fordelt p4 Sendermarken i Give.

Bo-Vejle er en stor organisation med over 200 medarbejdere, 7 afdelingsledere og 1 centerleder. De er organiseret med
lokale AM grupper (1 pr. afdelingsleder), en falles TRIO gruppe for hele Bo-Vejle, en felles AM gruppe (FAM) for hele
Bo-Vejle (udpeget af LokalMED) samt et LokalMED.

Der er arbejdet intenst med at fa disse formelle fora til at fungere i flow og understatte, at medarbejdere i Bo-Vejle
oplever reel indflydelse pé deres trivsel, arbejdsmilje og medvirken til udvikling af organisationen. Herudover har vi et
lederteam, hvor ledelsesmassig drift og strategi aftales og droftes.

I praksis opleves, at den ledelsesmaessige reprasentation i LokalMED, hvor der kun er en afdelingsleder ud over
centerleder, hindrer LokalMED i at vaere effektivt og handlingsorienteret pa det strategiske niveau. Det bliver ganske



enkelt for vanskeligt at sikre bred fundering af beslutninger og risikerer derfor, at der er for mange interessenter, som ikke
kommer i spil. Det har blandt andet resulteret i, at der flere gange er flyttet punkter fra LokalMED til TRIO for at sikre
god proces og sikre, at beslutninger blev truffet pa et oplyst grundlag. Ligeledes har LokalMED’s punkter skulle tilbage
og droftes i andre fora, forend beslutning kunne tages — det har gjort beslutningsprocesserne langsomme og vanskelige.

Bo-Vejle ansker derfor at udvide lederreprasentationen, sé der i alt er 3 ledere (centerleder og 2 afdelingsledere), sa
sammensatningen fremadrettet bliver 3L / 6M / 2AMR. Herved kan det i hgjere grad sikre, at der sker god proces pa
lokalt niveau, inden der skal tages beslutninger i LokalMED.

Ovenstaende 4 @ndringer enskes pr. 1/3 2022.
Kommunaldirektoren indstiller,

at HovedMED godkender udvidelse af medarbejderreprasentanterne i FagMED Teknik & Miljg med 1 FOA reprasentant
pr. 1/3 2022 fra 3L/ 7M / 2AMR til 3L/ 8M / 2AMR.

at HovedMED godkender forslag til endring af sammensatningen i LokalMED Radhusservice pr. 1/3 2022 fra2 L/4 M/
1AMRtilI1L/2Mog 1 AMR.

at HovedMED godkender etablering af LokalMED Vejle Brandvaesen pr. 1/3 2022 med 3L/ 4 M/ 1 AMR.

at HovedMED godkender udvidelse med 1 lederreprasentant i LokalMED Bo-Vejle pr. 1/3 2022 fra2 L/ 6M /2 AMR til

3L/6M/2AMR.

Beslutning
Thrine Norgaard redegjorde kort for sagen.

Medarbejdersiden bemerkede, at hvis man lokalt har vurderet behov for aendringer, sa vil de ikke sté i vejen for disse
@ndringer. Det er vigtigt med opmarksomhed pa, om @&ndringer i MED er blevet droftet, og at der er enighed i
LokalMED og FagMED inden andringer forelegges HovedMED til godkendelse.

Derefter godkendte HovedMED med virkning fra 1/3 2022, at:

1. sammensetningen i FagMED Teknik & Miljg @&ndres til 3L/ 8M / 2AMR, hvor den ekstra medarbejderplads gér til
FOA

2. sammensatningen i LokalMED Réadhusservice andres til 1L/ 2M / 1AMR

3. LokalMED Vejle Brandvasen etableres med sammensatningen 3L/ 4M / 1AMR, og

4. sammensatningen i LokalMED BO Vejle @ndres til 3L/ 6M / 2AMR.



Punkt 6: Den arlige arbejdsmiljodreftelse

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED skal sikre den overordnede strategiske planlegning af arbejdsmiljearbejdet. Derfor gennemfores én gang
arligt en arbejdsmiljedreftelse pa grundlag af en arbejdsmiljeberetning med relevante data, og der fastlegges
arbejdsmiljemeessige indsatser pa baggrund heraf.

Koncern HR har udarbejdet Arbejdsmiljeberetning for 2021, som er vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstilling
HovedMED besluttede pé forste mede i 2021, at hovedindsatserne for 2021 skulle veere:

1. Opmarksomhed pa de arbejdsmiljemaessige folger af COVIDI19.
2. Trivselsmélingen og opfelgningen heraf med det beredygtige arbejdsfzllesskab som kontekst.

Der har veret igangsat forskellige initiativer for at understette hovedindsatserne. Specielt har der varet brugt mange
ressourcer pa opfelgning pa Trivselsmélingen. Der er fortsat opgaver, som skal lgses med udgangspunkt i
Trivselsmalingen og med de baredygtige arbejdsfaellesskaber som overordnet bagtaeppe.

Regeringen og arbejdsmarkedets parter har opsat nationale mal for arbejdsmiljeet frem mod 2030.

Mailene handler om:

Steerk sikkerhedskultur pa arbejdspladser — feerre skal udsattes for arbejdsulykker

Sikkert og sundt arbejde med kemi — feerre skal udsattes for farlig kemi pé arbejdspladsen

Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmiljo — faerre skal udsattes for vasentlige fysiske belastninger
Sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljo — feerre skal udsattes for vasentlige psykiske belastninger

e o o o

Pé det offentlige omréde skal det udmentes i méltal pd disse emner:

Ubalance i opgaver,

, Kreenkende :
Ergonomisk : indflydelse og
= R handlinger, vold b

arbejdsmilje udviklings-

og trusler 3
muligheder

Degninstitutioner Deggninstitutioner Degninstitutioner

og hjemmepleje og hjemmepleje og hjemmepleje
Hospitaler Hospitaler
Undervisning Undervisning

Daginstitutioner

Som det fremgar af Vejle Kommunes arbejdsmiljeberetning, er disse mél i god trdd med den udvikling, vi ser i Vejle
Kommune, og som kalder pa indsatser. Disse indsatser skal veere med til at understotte arbejdsmiljeet og den overordnede
trivsel pa arbejdspladserne. For herigennem at skabe en platform for at fastholde medarbejdere og sikre de bedst mulige
forhold for at rekruttere.

Endvidere skal indsatserne understottes af det videre arbejde med at udbrede de baredygtige arbejdsfallesskaber, sa
arbejdspladserne har et feelles udgangspunkt i deres arbejde mod sterre trivsel.



Arbejdsmiljearbejdet skal ske med udgangspunkt i tankerne om de beredygtige arbejdsfaellesskaber, sé der arbejdes pa at
skabe holdbare langsigtede losninger, der vil medvirke til mindre nedslidning, fysisk som psykisk.

Koncern HR foreslér flg. arbejdsmiljeindsatser 1 2022 og 2023:

o 12022, vil der fortsat blive arbejdet pa opfelgning pa Trivselsmaling 2021.
o Psykisk Arbejdsmilje
o Krenkende handlinger og vold og trusler.
o Hgje folelsesmassige krav — ubalance mellem opgave, indflydelse og udviklingsmuligheder.
o Fysisk arbejdsmiljo
o Ergonomi.
o Undersogelse af alvorlige ulykker, defineret som ulykker med mere end 3 ugers fravaer som felge af ulykken.

HovedMED bedes drefte Arbejdsmiljeberetningen for 2021 og forslag til hovedindsatser for arbejdsmiljeet i 2022 og
2023.

Derudover foreslés det, at HovedMED i lgbet af 2022 og 2023 prioriterer temadreftelser af:

¢ Krankende handlinger
o Arbejdspres
¢ Retferdighed

Arbejdsmiljekonsulent(er) fra Koncern HR deltager i droftelsen.

Kommunaldirekteren indstiller,

at Arbejdsmiljeberetningen droftes.

at HovedMED drefter forslag til hovedindsatser for arbejdsmiljearbejdet for 2022 og 2023.

at HovedMED drefter forslag til temadreftelser i 2022 og 2023 om "Krankende handlinger", "Arbejdspres" og
"Retfaerdighed".

Beslutning

Jens B. Ravn gennemgik udvalgte temaer fra Arbejdsmiljeberetning 2021 og baggrunden for forslag til fokusomrader og
temadreftelser i 2022/2023.

Der er en stor stigning i antallet af arbejdsulykker, hvilket blev dreftet. Faktum er, at nasten alle arbejdspladser registrerer
arbejdsulykker i SafetyNet. Validiteten af data er en diskussion, der har varet i mange ar.

Jens B. Ravn gennemgik derefter baggrunden for og Koncern HR’s forslag til arbejdsmiljeindsatser og temadreftelser.

Der var enighed om, at de forsladede indsatsomrader er de rigtige. Dog savner HovedMED, at tallene i
arbejdsmiljeberetningen er opdelt pa fagomrader fremfor pé forvaltninger. Derudover savner HovedMED ligeledes et
overblik over de forskellige tiltag, der er fagomradevis pé fx forebyggelse og handtering af vold og trusler, da HovedMED
gerne vil have fokus pa, at arbejdspladserne deler ud af deres gode erfaringer til andre arbejdspladser

Medarbejdersiden bemerkede, at vi i flere ar har arbejdet for, at alle ulykker bliver registreret. Det er ved at lykkes. Hvis
det skal give mening for den enkelte medarbejder at bruge tid pé registrering, skal vi ogsé bruge registreringerne klogt og
veere tydelige/synlige pa det.

Rekrutteringsproblemerne er ogsé naet til Vejle. Det er tiden til at tage en grundig dreftelse af, hvordan vi som kommune
kan gare os attraktive pa andre méader i forhold tiltrekning og fastholdelse af arbejdskraft. Derfor foreslar
medarbejdersiden at lave en dreftelse af, hvor vi med udgangspunkt i de signaler, vi kan fa fra SafetyNet og
Trivselsmalingen, gar pa opdagelse i mulige styrkelser af arbejdsmilje og arbejdsvilkar, sa Vejle kommune kan komme i
den gule forertrgje.

Jens B. Ravns slides er vedhaftet referatet.



Arbejdsmiljeberetningen blev taget til efterretning ligesom Koncern HR’s forslag til arbejdsmiljeindsatser og forslag til
temadreftelser om “Kraenkende handlinger”, ”Arbejdspres” og “Retferdighed” blev godkendt.

Arbejdsmiljeberetningen og de godkendte arbejdsmiljeindsatser sendes videre til FagMED, LokalMED Myndighed,
LokalMED Velferdsstaben, LokalMED Kompetencecenter Velfeerd og Kommunaldirekterens stabe, som drefter, og
FagMED sender videre inden for eget fagomrade til LokalMED/MEDpersonalemgder.

Specifikt vedr. data omkring ulykker og haendelser skal disse sendes til FagMED med data for deres omrade. FagMED
anmodes om, pad baggrund af deres data og deres arbejdsmiljadreftelse, at melde tilbage til HovedMED inden 1.8.2022,
hvilke indsatser de lokalt har iveerksat for at forebygge ulykker og haendelser pa deres omrade. Safremt der er behov for
indsatser, initieret af HovedMED, bedes dette meldt tilbage.

Bilag
Arbejdsmiljeberetning 2021 endelig

Arbejdsmiljedreftelse 2022 - HMED 25.02.22



Punkt 7: Dreftelse af evaluering af Trivselsmaling 2021

81.38.04-A00-1-22
Resume

Trivselsmaling 2021 er evalueret af FagMED, styregruppen for Trivselsméling 2021 og HR-partnerne. Formalet med
evalueringen er at kvalificere processen og metoden til naste trivselsméling. De vigtigste input herfra er fremhavet i
sagen. Afrapportering vedr. den serlige indsats om “Krankende handlinger” behandles sarskilt pd HovedMED medet
10/6 2022.

Under evalueringen er der kommet opmarksomhedspunkter og forbedringsforslag til naste gang trivselsmalingen
gentages. Resultatet af evalueringen vil blive gennemgéet p4 medet, ligesom der vil blive redegjort for status pa
opfelgningsmidlerne.

Sagsfremstilling

Trivselsmalingen blev gennemfort i januar 2021. Der var forud herfor en periode med opvarmning til méalingen, med
henblik pa at skabe tryghed omkring mélingen og fa en hgj svarprocent.

Efter mélingen har der veret en systematisk opfelgning af resultatet pé arbejdspladserne. Der har i Direktionen veret en
opmerksomhed pa, at lederne sammen med MED og arbejdsmiljereprasentant(er) sikrer opfalgning. Det er et falles
ansvar at sikre det gode arbejdsmilje pa arbejdspladserne, men lederne spiller en central rolle i den sammenhang og har et
serligt ledelsesmaessigt ansvar.

Trivselsmaling 2021 er blevet evalueret her et &r efter gennemferslen. Formalet med evalueringen er at kvalificere
processen og metoden til naeste gang, der skal gennemfores en trivselsmaling.

Evalueringen bygger pa den labende feedback, som Koncern HR har fiet undervejs i processen fra bade ledere og
medarbejdere. Derudover har FagMED, HR partnerne og styregruppen for Trivselsméling 2021 evalueret forlgbet.

Resultatet af evalueringen vil blive gennemgéaet pd medet, ligesom der vil blive redegjort for status pa
opfelgningsmidlerne.

Krankende handlinger
Den serlige indsats om “Krankende handlinger” dreftes pA HovedMED medet 10/6 2022.

Opvarmning

Alt i alt er der bred tilfredshed med opvarmningsprocessen. Det har fungeret godt med en decentral proces, som man har
haft indflydelse pa. Der er tilfredshed med at have en gennemgéaende konsulent fra Koncern HR, der kan understotte
processen. Det er fortsat vigtigt at have fokus pa at formidle tydeligt, at malingen er anonym.

Spergerammen

Hovedsageligt positive tilbagemeldinger pa spergerammen. Man er glade for, at det er den samme spergeramme med
mulighed for at kunne sammenligne, dog har nasten halvdelen af de tilbagemeldinger vi har faet problematiseret
lederspargsmaélene. Det er primart rettet mod hvilket niveau af ledelse, medarbejderne har mulighed for at svare pa. Det
er ikke nok kun at kunne besvare i forhold til nermeste leder. Et enkelt FagMED efterlyser flere spergsmal til den
individuelle trivsel.

Rapporten
Der er udelukkende positive tilbagemeldinger vedr. selve rapporten. Man ensker at fastholde opbygning, form og farver.

Opfoelgningsproces

Mange fagomrader fremhaever ogsa her, at de har varet glade for at fa hjelp og stette fra en gennemgéende HR-partner.
Flere har ogsa haft god brug af de materialer, der ligger pé Intra. Et par forslag om, at der skal vaere mere faste formkrav
til handlingsplaner, frister mv. Og et fagomrade har stillet forslag om at starte opfelgningsprocessen nedefra ved naste
maling.

Derudover giver spergsmalene omkring retfeerdighed udfordringer for flere FagMED, fordi det har vaeret svert at folge op
pa.



Hovedsageligt tilslutning til at fastholde et 3 rigt interval. Flere peger p4, at der ber varet lobende fokus pa trivslen
mellem malingerne, forslag om en miniméling midtvejs eller en metode til rundering med et trivselsfokus.

Der er forslag om, at Koncern HR tager pa turné i driften mellem trivselsmélingerne i samarbejde med FagMED for at
fastholde fokus pé trivslen. Der er ligeledes et anske om, at der kommer mere fokus pa at arbejde med resultaterne — fx
formkrav til handleplaner.

Styregruppen har ligeledes evalueret og har flg. anbefalinger til HovedMED:

¢ Fastholde maling hvert 3. ar — dvs. naste maling januar 2024.

¢ Fastholde konceptet med kort og enkelt spergeramme — dog skal den nye styregruppe tage stilling til eventuelle
justeringer i forhold til ledelsesspergsmal.

¢ Opvarmning — fokus pa at skabe tillid til, at mélingen er anonym.

o Udvikling af materialer og stette til opfelgning pa temaet retfeerdighed.

o (get fokus pé opfolgning — ny styregruppe skal tage stilling til, om der fx skal vaere mere formelle krav til
handleplanen. Styregruppen kan ogséa overveje om opfalgningsprocessen skal suppleres af en anden type
opfelgningsproces efter buttom up princippet.

¢ konomiudvalg skal medinddrages i processen tidligere.

Lisa Hedegaard Nielsen deltager i behandlingen af dette punkt.
Kommunaldirekteren indstiller,

at HovedMED drefter og godkender styregruppens anbefalinger.
at HovedMED i lgbet af fordret 2023 udpeger en styregruppe for Trivselsmaling 2024.

Beslutning

Thrine Neargaard redegjorde kort for sagen. Lisa Hedegaard Nielsen supplerede.

Evalueringen af Trivselsmaling 2021 blev taget til efterretning.

Der var enighed om styregruppens anbefalinger. Det betyder, at trivselsmalingen neste gang gennemfores i 2024. I den
forbindelse er det vigtigt, at der bliver taget stilling til, hvorvidt det er nedvendigt at sperge ind til ken, alder og
faggruppe, da det giver utryghed i forhold til anonymiteten ved besvarelse af spargeskemaet, ligesom det skal droftes,

hvornar og hvordan @konomiudvalget skal inddrages.

Lisa Hedegaard Nielsens slides er vedhaftet referatet.

Bilag

Evaluering af Trivselsmalingen 2021 til HovedMED



Punkt 8: Dreftelse af punkter til kommende moder i HovedMED

81.38.04-A00-1-22
Resume

Punkter til droftelse fremadrettet:

o Trivselsméling - evaluering af proces - pa madet 25/2 2022.
Generel droftelse af hgjere arbejdstid ved stillingsledighed - afventer OK'21 - besluttet p4 DFM 16/11 2020 -
punktet dreftes sammen med en temadreftelse om rekruttering og fastholdelse pd madet 10/6 2022.
Droftelse af evaluering af sarlig indsats mod kraenkende handlinger - medet 10/6 2022.
Trivselsméling - dreftelse af oplaeg om "Retferdighed" - dreftes i 2022.
Trivselsmaling - dreftelse af opleeg om "Arbejdspres" - droftes i 2022.
Livsfasepolitik - udkast praesenteres pa medet 27/9 2022.
Gren omstilling (besluttet pdA DFM 3/9 2020).
Gren madpolitik - medet 10/6 2022 - dreftet forste gang pa medet 22/9 2021.
Byradets konstitueringsaftale (besluttet pd medet 30/11 2021):
o Tillidsbaseret raderum
o Det lange blik - 2040.

e o o o o o o

Kommunaldirekteren indstiller,
at punkterne droftes.
Beslutning

Punkterne blev gennemgéet. Enighed om at tilfgje pkt. om “Droftelse af graden af decentralisering/graden af
administrative opgaver - er den passende, eller skal der gores noget for, at lederne far mere tid til kerneopgaven?”



Punkt 9: Eventuelt

81.38.04-A00-1-22
Kommunaldirekteren indstiller,
at

Beslutning

Da dette mede var Rikke Vagn-Hansens sidste mede i HovedMED takkede bade Niels Agesen og medarbejdersiden
Rikke for et fantastisk samarbejde og hendes store indsats i de forgange &r — og enskede Rikke held og lykke fremover i
Sverige.

Rikke Vagn-Hansen takkede ligeledes for et godt samarbejde i HovedMED og sendte en appel om, at vi skal passe godt pé
Vejle Kommune og den faglige stolthed.

Bilag
Fravaer pr Maaned MED

Fravaersrapport samlet

HovedMED pr. 01.02.2022
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